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MOT DU PRESIDENT
A UASSEMBLEE GENERALE
MIXTE DU 18 JUIN 2021

Madame, Monsieur,

J’ai le plaisir de vous convier a ’Assemblée Générale Mixte Ordinaire Annuelle et Extraordinaire des actionnaires
d’ORAGROUP S.A.

Moment privilégié de communication, de décision et d’échange avec la direction du Groupe, I’Assemblée
générale d’'ORAGROUP S.A. se tiendra le vendredi 18 juin 2021 a 10 heures a I’Hotel 2 Février de Lomé, Togo.

Dans le contexte d’épidémie de Covid-19, les actionnaires pourront exclusivement voter par correspondance, donner pouvoir
au Président ou donner procuration a un membre du bureau, présent dans la salle de tenue de ’Assemblée.

Le formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration est notamment disponible sur le site
internet de la société www.orabank.net, rubrique Relations Investisseurs, et au siége social de ORAGROUP sis
a LOME- TOGO, ou auprés de I'intermédiaire financier ou sont inscrits les titres de I'actionnaire.

Lorsde ’Assemblée générale, les résultats financiers du Groupe, ses grands axes stratégiques et ses perspectives
vous seront présentés. Vous aurez ensuite a vous prononcer sur chacune des treize (13) résolutions détaillées
dans I'avis de convocation.

De 2020, il faut retenir que malgré le contexte difficile di a I'épidémie de Covid-19, le Groupe a poursuivi ses
efforts pour la réalisation de ses objectifs et est parvenu a maintenir une dynamique de forte croissance de ses
activités et une amélioration de ses ratios d’exploitation.

Ce résultat est en grande partie di a I'ensemble du personnel de nos banques dont la détermination sans faille
a assurer la croissance de I'entreprise et a fournir de la valeur pour les actionnaires et pour I'Afrique est I'une
des raisons pour lesquelles le Groupe a réussi a se démarquer de ses concurrents. Ce résultat est exposé avec
force détails dans les pages suivantes de cette brochure.

Chers actionnaires, j’aimerais vous remercier pour votre engagement et votre soutien continus envers notre
groupe bancaire et sa vision de grandir ensemble, et pour I'’Afrique. Comme toujours, nous continuons
d’accorder une grande importance a vos intéréts et restons engagés a vous servir.

Enfin, jexprime ma reconnaissance aux membres des conseils des banques du Groupe pour le soutien et le
travail acharné au cours de I'année 2020, et en particulier pour répondre aux engagements supplémentaires
résultant de la pandémie de COVID-19.

Je vous souhaite une assemblée fructueuse.

Vincent LE GUENNOU
Président du Conseil d’Administration

' u Oragroup Rapport du Conseil & ’AGO annuelle d’approbation des comptes de I'exercice 2020



e ot Mussuurs s actunmais st comoqiks 48 Aunnmblén Giéndtaln Wi
Fmﬂ‘uﬁndﬁmrmhmn lervemdeadi 18 piin 327 4 10 hewes GMT, oo e Sencea § |Hited 2
er k!

s e Gamirile anrd appelin b dililibrer aur osdr du |our sulvart
A inrs gy

ntdon des ks financiers de systhise de ln Socisd mu Fife de | exercice clos au 211220
du rapport spécisl des Commissaires s somples Ll les convention:
bk wisens Ainc artiches 438 4 440 de I'AUSCGIE
iGn o ra spacial fas cOMMISSIITES GUX CONMIES SUT 8% MEMUNERDORE NEARE
11‘ tmdir.m COIE
poboticiny di reppoa divaluation du Consed, ses oomibes ot ohiein de ses msmhees
aits g ndminisirEture 81 aux Comeissaires i compites
e ctation dos resullats de Mexercice clos s 3112720,

't‘.]ﬁumllmmﬂurruuhu dos nlEimsateers

‘.% nistinn dun &= adeninistrateur mdopondant

] 3 e indisrmites do fomcticn dis adminisirstesrs a0 tire ¢ Faxercice 200
0L A sarlive prialatbia poar In mise en place d'un empruirt ohigatare
112 Bovairs & eontiror onyvos das formatitda ogatos

.i. ll # s ens il

likganon dw gompstence. & confdrer sy Comsed dodminsiration @ fotfef do dogidos
!dun i ataisis o pedfisonce i daddondes piontasas sans droft do vole, alec supplesston
préldreimel de souscripton, pat vome dea [isnafrmm Ariva
E me & contarme on pew dos formaités Igelie

duarissaning

Hm I nondeate o'apidamie de Covid-19, et conformémunt nuk dispositions pnsoz par in

et i Togo pous kimer contre sa prapagation, VAssemblie Géndrla Mixte Ondnalre
%ﬁlﬂu di B8 pum 2070 =6 Hendra, suvonl lés modelinhs organizason w1 de
prmticipation suivantos:

!l bictinnmmres: poureant axélusvement voiot pal cortespandancs, donan pouvel au
ﬁliirll d ['Asznmblio ou donnes procuration & un meinbre du barcay, présant done 1a

(epua de |Assemhlie. La tarmudnire asique de vote par mrmspmnimu i
ﬂn:l;r.iﬂm.asl npanmment disponible sur la site sntetnel de Ik socsacs wawworsharsnal,
-nabrane Righdtions Mivestisseurs, ug rsiod physiquement an mage socisl de ORAGROUP w5 &
397, Hup des Plantains - B, 2810 LOME-TOGL, 04 pepris da linternsédiara Nnanoler od soat
imnnk lne fitres da | notonnning

‘=L nehopnaings comaervint leys deolt do domnder linscrpBion do points ou do projos de
whapdition & Uordes by jour de F A4 sombbin conformament sux divpasitions das articles 520 01
B25 da Facts uniforme sof b deois des 2acidtes commarcisles g1 GIE (AUSCBIE) Cés projis
‘& résalytion ssTont adrassés au sidpe social, par |ettre au porteur conire recepissa, par
famee fecommandes avac demande avis de récepbion o par voir bactronegue i Fodresse
(grmogpiR ) Borabank not dix {10] jos dd moins aeant i tonue da PAssemblite Gemdmale
|pour i Ste Soumia g vote de [essemiblis.

= Lk docpinents peavies par |'arbele 575 da PAVSCGE seromt dizpomibles an sibge dela
o ou consiiablis car be siteintarmet de | socida wew. ofabapk nat, rdvigee Relations
‘IhwesEasEuE A comper dy guinziame jour précadant | Assembfes Dinkrale. s poyrroot e
\drensds oux actonnaiies we demande § effectuer gar voie Eectronigue 4 Medresse
agmogpE0giierabank nat,

ke achionasiras sont cmdtes & pevilégier ka transmission dlactranigee poot basrs demandes

s Log astanmaines sont inis § commitor réqafinrnrmmat b sion [=tarmat waww.ormbank nat,
haleritaie Retasons investsseurs

Feibpaelitd b prdalabbin g gaticigny o Chgsnmbleg Gemenls

Tout uccoapa, quet 19: st T o o nebons qu'il posstde, o e driot de prentlo part o
céna hesenchide an se alsant tepideeir 00 8 voast pal cotespondancs,

mmmlrammwmmdnam:mw ot B3 o S ALSTGEE, U actharnaite doi juatitiur
dllillﬁﬂﬁlﬂﬂ h Gomte gie s titrn s -

-Fmrl sutionasin nomnaetid, dans les rogistres do litres pominatits tanes parls socidts au
tand o rofsivsie ourowera pricbdant [ Assemblée & pirg haure GRT soit lamard 15 o
8w heure GMT,

- Fu.n' [aenonnare ae posisue par Uenregutement complalde aes achose au nom) de
rlf:hmmmn 0l e intermadiair nFool ponr son compte, a0 moyen o e altestotion. de

putton difrvrew por e dumnier au plug teed e frossdme jeul aoend w&:ldwt
pramilée i xErn haure BMT, zoltia mardi 15 jun 2021 dod heine GMT

Sul.hllf-kmmaliu justfianl de cote qualih o plus ted (2 mard 155l 2021 8 rére houro
BT daire lis condibans rappeliss chdasaus, peurrom posticiper A cafte Assambdin,

Wadubibivn o poetigmomnn o | Assmmbldn Gnnsmsta
Unstioanait pat chosit antoe Funn dos wois formules susenmtes :

= Yoter par corevpamdance

or prociratinn o Prémdant de FAzsemblie aa doanor procurstios sanz indization di
“emmndi g (esimilin & un podnvesr a0 Prdsidont)
= Doneer unD procarntion & wh autre membie da bureas de son chols préseal dans ba asflie de
il P essembies |

ORAGROUP
Societé Anonyme avec Conseil d'Administration au capital de F CFA 69 415 031 000

Siege social : 392, Rue des Plantains - B.P. 2810 LOME-TOGO, RCCM : TOGO-LOME 2000 B 1130

Les actionnaes seuhahant wator par correspondancs oo donnes poavait s Prissifpt is nﬂ
AUAFE InErhre du Busreain. W.I.I‘rﬂ'lt

* pour Fngtianinarn naminabl : romcyor e formuldre usigue do vote par chrespantiince
FI. procuration gul lul seen sdresnd e 1a comvocabos, b Omgmup S 4, 352 le
antwne Lomit Togo o par Email | agmegnd0i Socabank ni |

= ot Parhioaraine au porieut : damander 1e formulaire eniqee de vote par correapondaice ©
ol e, i biom mupri-S s Lints cimibdidivg Nabeind gul e tes wtins, & comprel de la dae
do canvocation de [Assemblie, Ce formulaire accompagné i uae aftestation de :
dilivean par Vintemmécnore hatkfrte dafrn: 8tre renvoy 4 Oragroup 5. A, 392 Fiim s
Plamtains Lome Tego o par Email: agmogp20? MBorabank.net

Lee Tornulairn unigue du vobe paf corrspandande wu pal procdsstion sed &gihmr&dm]l_i
ligma $4r b it msemnet de ih sociilE wwecombinak,ant, cubrigue Ralations imalflmﬂrl. 1
panis du 7 mal 221

Paue’ #tro: pris air compte, lies fommulsees de vole par.corespondance ol pai procuriion
devrant Btre pagus par Dragreup tros (31 jours B0 moing sl (& e Ht‘.i.tinmlﬂaﬂ'uu-
phis fard fn e 15 gidn HEL 0 mimilt, e GWT

Lo flormmulsife de vobe par cofrespondance oo gar procurstion val pout fus voatupiies
azepmbldes suz cessives gqui powssiar e comngeies Fyer ba mdme sdee 00 jouwr

Lo taxan des projers de roschubons suvant sero prosenti b | Asssmbloo -
Bula campatinnt do I'Assamblae Dknaraln Drfinas

Fromnars mealiitian , Apprakadi b des atmm framorrms da syl dn b Sacisn, an Ietre i
Femprerce plon mu 03

L' Assamblén Ganimis Ordinaine, aprés e wotond b lacties des:

= BEppor e gestion dis Conseit o Admistetration i Cactivitd d s Socidts pour Fexarcres ciis
12 31 dacemtira 2020

= Rappoet d'opinion, des commizzalres sl comphee sue das #1ats finenciers znhuels individeols
dlabhis swion | SYSCOHADA pour 'exprcice clos |e 31 docwmbre 2030

= Rappot d'opinion des commasaires sux comples s g Sms nenciss amrals individisalg
étabie salon les Normes internasonsies dintormation financides (IFRS) pour lexeroice: chas la
31 décembee 230 .

+ Ropport depinion dis Commissaines o comphes sur bes dtats financiers annuels congalides
#tabis selonles Normes [ntermatenales dinlormation faancure (IFRS) pour lexercice clos e
31 dicembee 2020

= Rlappart 4 préestant o Conseil d Admigistraton nsa aux arcias §31-2 ¢ B30-3 oa TALSTHIE |

Approyve ces rappnets dans toules leuwrs parties
i Assamblen Ganarale Ordingwe sppronve specifigusment :

4} Los &taty Nnenciers annucks ndwidoels de oynllvese otablis gelon lo SYSCOHADA da
Fexpreice social clos e 31 dicambre 2020, lale que présentés el ambias ot gu font & pparaitne,
pour ledit axercice; un résutint not bindficink do FORA Sapt mitkiands cing cant soxnato: quatr
mriflions sic cont sout mila oyt ceat quatre-vingt-cing {7 64 509 THS) ot un toial bilim da FCRA,
ot quatrs wngt-di it milliarigs cont soixnnta-fredn midions sn et vingtfrois mille six cont
guarate-trais (198 173 £ 640

bj Les ptats fnanciars annuels mdniduels do synthess tablia selon bos Nomes internatonales
dinformation Enancibro (FRS) do Daercice socral clos b 21 déceimtiin 2020, vk qup poksoatds

‘et aerktés et qul fort apparaioe, powt ledit exareice, un risultat ne béndfcialre da F OFA, trois

millisrds o wemt quatre-wnpl-debe mihane. quatre cast quaranie st mdls. hait cost

trumtn-quntra i3 382 448 834} gt un sotal tilan de FERA, diux onne cenquana-sept milinads quatra

x: ?su.wmnnqmm riillsing el caen trante-huif nefla aaul cant sopme-do-huly (257 40
El

) Lau &tits fnanciarsanruels comasiks de symtiss diabis galon e Nomes infemasonils
didonmaton fnancigre (IFRS) de Pecercice social clos be 31 décembre 2020, i goeprisnntds
&t garates 61 gui Tond apparaitre; pour ledit swercice, an résuliat net bindficisire da FERA, npeal
mellisrds quatra fent quarants milions quatrs cent naul milfe heit eant quatre-vingt-dichoi {3
440 409 B3E W1 i 1l bilan de FOFA, troes méle di coni sommibe-hist millisrds dise eont
fuarantn-rais millions cing st miln i cunt diosapt (3 268 243 500°357)

LTS R

flui | Aperobotion du lrﬂ:.md spocinl den cenmiziineg ues vomnpbes ai fos
it W AR T

it iR s nnEs s ite ke £38 4 A e FRAUSCEIE

L Azzamhidi Ghndrele Onfimers, aprde @i antandi, |e reppo spadiel i comemessirme mmx
comptes surles covanlians viséas en appioston del'anicle 438 at sievahts de | Acte uniforms
GHADA rebaif il dron des Socibtes Commesciales ¢ du GIE, di<lars approwil expressimunt
lud-mrmurt. e chacun de ses termus, of chacund des conveabines gui y sont mamiopnises

Traowiming vopplumm; Approbarom dn prppar spraal dos commissares 2us compres. s fus
enmum g ke Vistes a Darlico 432 de U AUSCOIE

UAssemblée Géndrale Oedinaie, apris mvait eotendu |& lecise du rappor spécial des
cOMMisaaEres- o compEes sur |sg rémunératinns vistes & Maricls 432 de 1'Acke usifarme
OHADA ralatd au droit des Sncibtis Copmmrcrales et de GIE, npprouvs lo continu dudit rappart,

huntyiene. penstuttny | Apyieohstinn di ypper o Syl & Counel ses vimiies o chnmmi
Wi wn amenlines

LAggnmbian Bingrala. Obdinaine, apris mvoa snlondi | lomlani &0 chppon o' dvimnsion di
Conseil d'Adminietraton dens son ensamble, de &5 comités spboialiogs o1 de chacup de e
mamEbTHs, i applcatny das dispoziion da Tanicle 17 do la Cireubaio N901-2019/CBC relithe

Rapport du Conseil a ’AGO annuelle d’approbation des comptes de I'exercice 2020

L 4]




b 1s‘gisivemance des Mabligeomonts dé coidit st des cempagnine Snancidres de PUMOA,
déclare approwye) sxpressament ledif Tappon, e chacin e ses lermas qil y sanf menhinnds.

Hmlihhﬂlmﬂnm dinee quitus snfier it défnist s Consall dAdmaisratan pous
=4 gaspon AN cours do exercice dcoufd, Elle donne pour le méme exercice déchange mim
granmEnssAites 3 comptos de [dccomphissemont de ftur mmssion

ﬂﬂlm llhuir-lﬂhl.l. ANl ded phusiain dv Veddemine gles g TINEE

Ml Genenue. Orlinmere, sur n du Congsil f Adsunistrarnon, decide d' sfecter
I rhistlitnr distribuabls composs du_rﬂu bt dee Venarcics 2030, s'dlowno & F CEA saqt milllards
iy cent sotsanin Quatie nvllions sé cenlneulmile sl cam quitresvingt-cing (7 564 602 Ta8
et du pepna ¥ pouyeey bindfcinit s"dlevant 3 ECEAS mlliprds hultcantvingl:seprmiflinng cos)
iz il eyt cent dranty-aeul 14 827 112 938]. comma suit:

* Da do/in résn rvin abiligitoien 110 5 du nbeolti - ThE 480 979 F CRA,
# [ilsar e dedfdendes ) OFCFA
+ Aitaciation 3 compta da » Reserves fecoltames » - 45X 128939F CFA
= Aboctation gl Sompta » Report f notvany = | 5808 148 806 T CFA

Lang s isini Faflentation modlia o situation ded copitnae propees do la Socsth commse sl

FOETE DU ERLAN AVRET AEPRTTIT O

| cEdGome. |
| ImhMaT |
[ |

AFRES RETA

S 2%
ﬂ.’?ﬁ'ﬁj&g_
: 1 14 Mad SO 3R
| drmaars | imssmso
& Tepimaipy | A

0
2 855 299 520

T ymnnam |

102 855 289 520
Semblbhr rriclistion . RanomveHmnent des mandars dea sdmindstrmieure

 Agarmbilon Gindmie Orsinaios prand mete di Faxpdraten 010 prisants Assumblie Géndrala
amandets des admeanistratesrs oe place et decide de renpuvelir pour une pariods da 1res
we, pirenant fin 8y 2024, fa joar de | Aseembléa Géndrele appalda & statuer sus jes compes da
’qar'liﬁl le 1a 31 décamba mﬂlﬂ-:]mm“h de Massisars ¥ nmm_&_{gbmnﬂ
Wiiiam hikontchion, Brice Lodugnan. Jags-Louts Mntul, Mica Ange Sarske Vi
gaang B, - _Hliing af des persoanex moides Songus Ouest Afooaise, de

a1 ECP Fimgnoiaf Holfing [EFi)

W_;u@.:l!g- - Upbigremetiinil of e enppis gocky i Lt roviaaies Jniid b syeliaii

Lhsnamblte Gindrabe Ordinsre, on mobcution des dispositions des arneles 10 o 11 do i
Eeecataire -NOM-HATCR/C ralestva & fa gouvemance dee Gfaldiscenems de crads et des
ganpage fmaoiares @i PUMOA, wprds st oxoming les dosmer des cindidats qu onl
pastuld poyr ledit poste, decide de nommer Monsieer Tehiiche NGuessan, on qualish
Wﬁmmri pandant, avec offet & feee de ba présnme Aseamblbo Gandoala, lagueBa
nomenatian peandra finoen 204, la jow de- [Assemblas Genérale appelia. i statser sur fos
apmptes de Foearcice clos 1o 31 docembra 2023

Motsingr Tetitend W Gumssan b dictand acoepter i masdar g ol et condén ut o i Fobis
o aucain |peompathiing.

Parzobsaghent Vikssembiae prand sote, & tootes Bne wiles, quele Conseil d' Adminiztrabon da
Iy Saeimth ety dézormeis compasd da ande (11} sdmimsirstelsrs. patsonies physigoes a1
moriles, Wag poar un mandat de tals 3 ans prenand fin en 204, Je jour do Fasssmblie

anarals & statan | sur les compses de Porcercies clos le 31 dbcambra 2053 af menkianng
dansie tablan oi-dezsons

Hterinaonlsl Imtlirsnnalane s

utiniimin

P B Povvnes

Peimmiinn
il

[ Mincant Ls Gyorwou
Faribionnd figen Ketmnmem
WL NRantetoi
Biriog Lodugnn
dvaelote Matten
| Blorg Ange Smouis Yan
 Misssinn Ba
fraogojs KEsting

_ Tehddekit Niusanan
BOAl

i " hon

Wi wngoen rotibe | Bum
| Ariw Glaira Grambaus ' Mon

hﬂmﬁ#ﬂlm i Fuuneion clis, [primanites di lanction des sinnifites dio canmsll su tirs da
Vpneneio 2411

Sui jropesition du Consell dAdministation, TAssambiée Glnkrale décids &'adouet s
pdmimistrateyrs, pour Vexareica 20, |o somene globals brute asnnels da F CFA dayx cost
wingt-trals meliong wiagl-cing mile trois cant quatra-nngts (223 075 3800, soft I'aquivalant da thois
Gt cuaraty mills (340000] Eiras i tiee @ indammitas de Tonctinn '

kit Comnil 4" Adeninistration sépaniza libramant cakte sonama antre ses mambrag
Wi reriiaien © Bormsamon oandsbe perla wian &n lens d s e rrh.hqm

EAzzambios Gindrale Drdinaive, statisnt suy coaditions de qoarnem o1 oo majorits requises moui
tis assamblans pinfmlas ordnaires apes an avoir défibaed, autonse L mise e place d'un

gbigataive por vele Jénession Joblig@ions non achangeables v convartibies en
nﬁ' ctiom: ' mostant de ceiquante milliards (50 000 000 000§ do francs CRA, ralr appal public &

L]
Fepargne sur le Mareha Fenancier oe FUMDA. Uhssemilae Géndrale déligas an surple

poiveur ai consd o ndministration 4 ‘el  asgmenter 1 talls do cetta mﬁoﬂurﬁ% “
quiil fecara en fanction de Vévolulion des besoing de Anancament du-Growpe ai momsnt bl
lancement de 1'opiraton dont I'arangement et conf & b snciare HUDSON & Cis agslomant

-dimgnie Chal do e,

LAssamblé Gandrale diléguee andin tous poanoirs mu Conseil  Admenistration ﬂu:_liﬂlﬁ e
subddigation, pawr I

- Prockder & Momission & ohligations en onn o pludienes fee dans bo délsl d'un 111 a0 et dan
wrriiner e modaltbs pritigues :
- D fixer ba taux de rémynesation, s manumé &t Famomes=ment momomeant, de 1 Emmsseon T
tepit compin de Natat du marche poir bes opérations simiaires, ot gongralemant, daccomphr
toates les dimarches nhcossnings onvisn do panvenic & la banna fin de ['opdeation.

Dy iipe e b Peeenbis donsnddros anevien e lormal s | ings e

LAssambléd Gangrale Drdinaine confés tous goovoers au partacr d'en .uﬂ?‘lnﬂ. Fise cope o1
d'in pxtealf dd procis-vorbal constatant cex dilibdeations sux fing doflectinr on da fale
efteeivar mates fonmalicd s Mgates, da pubdicité ot autmes.

D o coampetenite i Assanbles Fomprne Expaprdinmre

Duogipn pesofutpun ; Dolegatun de conpetmce b coilepin oo Convell & sdmsisssre 8
Fuffuen the sbieiar Dimiasion ' actime de prafirenee & dividuedes priosaives soqm dri il
vabe, svea pupprrasion du dosit profsrartiel de ssuarplisn. parvain de plicomust prvi

L'Aszumblds Géndrade, statuanl aux commlitions da quorem &1 de mejonte mouizes pour bk
ssgamblées . gimireles  extrapedinndres,  conpaissemce pnee  du  feppont du o Conssll
d'admimpsstration of di rapport spicisl des Copenissains alx comptes of cenfommament. Ak
dispositions des articlos B67-1 of munants dn Facte uniforms sur le drod des sooikis’
COMMRICIAeS, 81 alrks SVok conSEatE que b capital drait EnShrament Hbied |

- D#gue sy Consml  pdmunistration, avee laceltd de spbdeligabon dons las condifem
privies par Ji bou ot e véglomentation, fa compitoncn de dacidos e gy plesore:
slgmantascas o copital par imession f ecticns de préférante de-la Socidtd avec suppression
du droft préfdrentiel de soussription, pot voie de plocemant privé: data s proportions et &ux’
dpaguas-gi'd ppprsiena, tant &) Togo gu'a latarmatinnal

- Becide que les wenons de pridérence susceptibey d'ira dmiveg, dites Actons B, seromt sans:
drost de vite ef donisssont dect 3 chagire exercice sooial covert & compier de |'sxertice e
coore. lore da la décision damisson, @ un dividende pooritome cafeuld sur |a [Enafice

digtmbaible, aprds atfactitng & b réserve ligale: qui sera atinbud por préféence aul actions.
onfmalres, gt que oo dividends priorithiss safa égal pour chagus achas de préférence Bd im

imuitighe din dividenda versd por action orfinaing o tme do Fexercice considdol, arini pol Te:
Conzail-d administration lors de ka dacision Fémassion

- Dichifw gw 1imission des actions de prélrence an vern da lo prbssne dabagationg s
réakele aveo suppresson du drol prélénestel de socscrighon des actonnaies en Tnvagr,
dlivveatizseure gualifis gu & o cercle mebeint diovesisseurs, s rERere o8 Cas
Imvpgtitanurs agissant poir s propo compds ;

- Néciiln gow |& mangent noatimd dis apgrmatstions di copital sodisl per vone d' dnssony
d'setinns de préfiresce aumcaptibles d'6tre réalsoss an varte &9 ta presente délagatan, ne:
pourts axcdder unmastent nomingl giabal de FEFA dixgapt {17 milliards. stit, sorla bise dota
valpur nomnale schiselle dis acsons de e Saciotk deé F CRA 1000, ey imasimum fe dx-sept
millichs | 17 D00 000 Actions soit 25% dis capiisl sogind |

= Délégue tous pogviirs su Conssll dadminisiration pour srrétar feg priv et conditions des
emesmans, hixef e montasts & smatios, ditrmenar les modalitds O'amsston ol (8 forme daa:
valeurs metiong & order, foce b date s joussaansy, mima rkirosciive, dos tities § dimnttm

+ Danne poweoer au Consell & admiwetration, & 25 saule: Mmikative, pout mettrs an aevre I8
prizonte dibagation, ot notammaent :

=St Twet conirat de garantic

= Prandre toutes magsures et faire proceder & toanes fnmslitds requises pour | admizson s
migocigios sur i marchs réglenems, des drite. acnoss do prifdmnces sinsi crédes

= D constater Lo rislesabion de Ppugmastation de copaal of prmcéder s modificatinnd
2frélalives dos status di b Sacits;

= Appostar aux stalits foutes modfizations, notammant an a8 qui-enncamea te moatant da
capital socinl, b nombro ot lype dos achoss [b eompasant |

= [rung maniére giodrale, pesder toate comvwestian, aofamenent pour parvenit & la bonsn fin
dus émissione envisagées, prendre toutes mesures of olfectuer toates dormalites wtiles &
['Emaesicn dex titras dmis 'an vartu'do 1a_prisena débigation amal gu's Fakarcice des drode
gui y sont anachis b

« Prondroatte du fait gue, dane [Typethieg o le Coigell d'sdministration waadeait & wilser i
déldgation ds compatanca qul I eet conférée dana B prosente razolstioe, s Consall
o adminsstiation randra compte & NAsseinhbee Ganirae Drdinaite suvani, coalarmemant & la
l:ﬂ:li A 1r reghamemation, de Mutsstion fim des autonsalons confdiées dans la prigene
L ukion,

L ilagation -sinsi eonféibl oy Conswd  sbmisistration. eet valable past me duriia 1l
vimgegues (24) mais 3 compter de bn presente nssendise.

Trwdzbime Vheobirion  Peiveltn & canléom un vun das lormnditde ligales

L Asmumblés Gindrate, statuant mex conditiohs dn guorien et de mojorth maquises pour ke
assombling ginétiles axtraorditnings, conbng lous powEns i panour do copes ow d extrins

! di préeant procée-warbal paor remplic ioutes formalités da droi

Tt awis vaut avis de Comvocation ous Téssne g autene-modificatan ne soit agpartie d I 'orire
du jour & fn swte des domandes dinscrigtion do peojols d rdsclutions prasamkes par fun

L aEtionmaines

Lam, b 18 il 0
L Lol o' dthiniasatian

. - Oragroup

Rapport du Conseil a ’AGO annuelle d’approbation des comptes de I'exercice 2020







DOMMISSAIRES
IPTES




Q) Exco IhinG!

31, avenue Francois Mitterrand 8"™ étage immeuble BTCI Siége
B.P. 7378 — Lomé Togo 169, Bd du 13 janvier — 06 BP 6019 Lomé, Togo
I Tél: + 228 22 21 68 22 Tél : +228 22 21 87 69
Fax :+228 22218386 Fax : +228 22 21 0355
| E-mail : excoficao @excoafrique.com E-mail : cnmact@kpmgﬁ
ORAGROUP S.A.

,' Rapport des commissaires aux comptes
| sur les états financiers individuels établis
| selon le Syscohada

Exercice clos le 31 décembre 2020
ORAGROUP 5.A,
BP 2810 Lome - Togo
Ce rapport contient 4 pages
Les annexes contiennent 42 pages

‘ u Oragroup Rapport du Conseil 2 I’AGO annuelle d’approbation des comptes de I'exercice 2020  [ERN



Eeti

1.2

X5 kbMG!

31, avenue Francois Mitterrand
B.P. 7378 - Lomé Togo
Tél: + 228 22 21 68 22
Fax:+ 228 22 21 83 86
E-mail : excoficao @ excoafrique.com

Tél: +228 22 21 87 69
Fax: +228 22 21 03 55
E-mail : cnntact@kpmg._tg

g*me étage immeuble BTCI Siége
169, Bd du 13 janvier - 06 BP 6019 Lomég, Togo

ORAGROUP S.A.

Sigége social ; 392, rue des Plantains, B.P.2810 Lomé - Togo
Capital social : F CFA 69 415 031 000

Rapport des commissaires aux comptes sur les états financiers individuels établis selon
le Syscohada

Exercice clos le 31 décembre 2020

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous
VOous présentons notre rapport relatif a 'exercice clos le 31 décembre 2020 sur :

- l'audit des états financiers individuels annuels d'ORAGROUP S.A. tels qui sont
joints au present rapport ;

- les vérifications spécifiques prévues par la loi et autres informations.

Audit des états financiers individuels établis selon le
Syscohada

Opinion

A notre avis, les états financiers de synthése sont reguliers et sincéres et donnent une
image fidéle du résultat des opérations de l'exercice écoulé, ainsi que de la situation
financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice, conformément aux
régles et méthodes comptables édictées par ' Acte Uniforme de I'OHADA relatif au Droit
Comptable et a I'Information Financiére.

Fondement de ['opinion

Nous nous aveons effectué notre audit selon les normes internationales d'audit (ISA).
Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement
deécrites dans la section « Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a
I'audit des états financiers annuels » du présent rapport. Nous sommes indépendants
de la sociéte conformément au Code d'éthique et de déontologie des professionnels
de la comptabilité et de I'audit édicté par le réglement N°01/2017/CM/OHADA portant
harmonisation des pratiques des professionnels de la comptabilité et de |'audit dans
les pays membres de I'OHADA et les régles d'indépendance qui encadrent le
commissariat aux comptes et nous avons satisfait aux autres responsabilités éthiques
qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons que les éléments probants que
nous avons recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d'audit.
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Autre point

La crise mondiale liée a la pandemie de COVID-19 crée des conditions particuliéres pour
la préparation et I'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures
exceptionnelles prises dans le cadre de |'état d'urgence sanitaire induisent de multiples
conseéquences pour les entreprises, particuligrement sur leur activité et leur
financerment, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d'avenir.
Certaines de ces mesures, notamment les restrictions de déplacement et le travail a
distance, ont également eu une incidence sur 'organisation interne des entreprises et
sur les modalités de mise en ceuvre des audits,

Responsabilités du Conseil d'administration pour les états financiers

Le Conseil d'administration est responsable de I'établissement et de la présentation
sincére des états financiers annuels conformément aux régles et méthodes
comptables édictées par |'acte uniforme de 'OHADA relatif au droit comptable et &
I'information financiére, ainsi que du contréle interne qu'elle estime nécessaire &
I'établissement d'états financiers annuels ne comportant pas d'anomalies
significatives, gue celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de [|'établissement des états financiers annuels, il incombe au Conseil
d'administration d'évaluer la capacité de la société a poursuivre son exploitation, de
fournir, le cas échéant, des informations relatives a la continuité d'exploitation et
d'appliquer le principe de continuité d'exploitation, sauf si le Conseil d’administration a
I'intention de mettre la société en ligquidation ou de cesser ses activités ou s'il n'existe
aucune autre solution alternative réaliste qui s'offre a elle.

Il incombe au Conseil d'administration de surveiller le processus d'élaboration de
I'information financiére de la société.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des
états financiers annuels

MNos objectifs sont d'obtenir 'assurance raisonnable que les états financiers pris dans
leur ensemble sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d'erreurs, et d'émettre un rapport d'audit contenant notre opinion.
L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit
toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes ISA permettra toujours de
détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et elles sont considérées comme
significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre & ce que, individuellement ou
cumulées, elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des
états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.

Mos responsabilités pour 'audit des états financiers annuels sont décrites de facon plus
détaillée & I'annexe 1 du présent rapport des commissaires aux comptes.
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Vérifications spécifiques prévues par la loi et autres
informations

La responsabilité des autres informations incombe au Conseil d'administration. Les
autres informations se composent des informations contenues dans le rapport de
gestion (mais ne comprennent pas les états financiers annuels et le rapport des
commissaires aux comptes sur ces états financiers annuels) et du projet de résolutions.

Notre opinion sur les états financiers annuels ne s'étend pas aux autres informations et
nous n'exprimons aucune forme d'assurance que ce soit sur ces informations.

Dans le cadre de notre mandat de commissariat aux comptes, notre responsabilité est,
d'une part, de faire les verifications spécifiques prévues par la loi, et ce faisant, de verifier
la sincérité et la concordance avec les états financiers des informations données dans
le rapport de gestion de la holding par le Conseil d'administration, et dans les documents
adressés aux actionnaires sur la situation financiére et les états financiers, et de vérifier,
dans tous leurs aspects significatifs, le respect de certaines obligations légales et
reglementaires.

D'autre part, notre responsabilité consiste également & lire les autres informations et,
par conséquent, & apprécier s'il existe une incohérence significative entre celles-ci et les
états financiers ou la connaissance que nous avons acquise lors de I'audit, ou encore si
les autres informations semblent comporter une anomalie significative.

Si & la lumiére des travaux que nous avons effectués lors de nos vérifications spécifiques
ou sur les autres informations, nous concluons & la présence d'une anomalie

significative, nous sommes tenus de signaler ce fait. Nous n'avons rien a signaler a cet
égard.

Lomeé, le 27 mai 2021

Les commissaires aux comptes

Exco FICAQ
KPMG Tt
A J B ¢ 1tumiaom
-1| B =4 TH : o2 mnniﬁnﬂzmum:
; TN 88 B 6019 Lomé 08 - Togo

Abalo Amouzou Franck FANOU
Associé Associé
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ANNEXE 1 :

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives
a l'audit des états financiers
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Cette annexe fait partie integrante de notre rapport de commissariat aux comptes.

Dans le cadre de nos diligences, nous nous conformons successivement :
m  aux exigences des normes Internationales d'Audit (ISA) et ;

= aux obligations spécifiques édictées par 'acte uniforme de I'OHADA relatif au droit
des sociétés commerciales et du GIE,

De maniére plus détaillée,

[ Mous rious conformons aux régles d'éthique relatives a I'audit des états financiers
annuels édictées par le Code d'éthique et le réglement N°01/2017/CM/OHADA
portant harmonisation des pratigues des professionnels de la comptabilité et de
l'audit dans les pays membres de I'OHADA et les régles d'indépendance qui
encadrent le commissariat aux comptes ;

= nous faisons preuve d'esprit critique qui implique d'étre attentifs aux éléments
probants qui contredisent d'autres éléments probants recueillis, aux informations
qui remettent en cause la fiabilité de documents et de réponses apportées aux
demandes de renseignements a utiliser en tant gu'éléments probants, aux
situations qui peuvent révéler une fraude possible, aux circonstances qui
suggérent le besoin de mettre en ceuvre des procedures d'audit en supplement
de celles requises par les normes ISA ;

= nous faisons preuve de jugement professionnel lors de la conduite de 'audit en
particulier pour les décisions portant sur le caractére significatif et le risque d'audit,
la nature, le calendrier et I'étendue des procédures d'audit 8 mettre en ceuvre pour
satisfaire les diligences requises par les normes ISA et pour recusillir des éléments
probants, le fait de déterminer si des éléments probants suffisants et appropriés
ont éte recueillis, et si des travaux supplémentaires sont nécessaires pour
atteindre les objectifs des normes ISA et, par voie de conséguence, les objectifs
généraux de l'auditeur, |'évaluation des jugements de la direction portant sur le
suivi du référentiel comptable applicable, le fondement des conclusions tirées des
éléments probants recueillis, par exemple |'appréciation du caractére raisonnable
des évaluations faites par la direction lors de |'établissement des états financiers ;

= nous préparons tout au long de I'audit une documentation qui fournisse une trace
suffisante et appropriée des travaux, fondements de notre rapport d'audit et des
éléments démontrant que I'audit a été planifié et réalisé selon les normes |SA et
dans le respect des exigences législatives et réglementaires applicables;

u nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des
anomalies significatives, que cellesci résultent de fraudes ou d'erreurs,
concevons et mettoris en osuvre des procédures d'audit en réponse & ces risques,
et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion. Le risgue de non-détection d'une anomalie significative résultant d'une
fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires,
les fausses declarations ou le contournement du controle interne ;

= nous recueillons, le cas échéant, des éléments probants suffisants et appropriés
concernant le respect des dispositions des textes législatifs et réglementaires
dont il est admis gu'elles ont une incidence directe sur la détermination des
données chiffrées significatives enregistrées et I'information fournie dans les états
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financiers, mettons en ceuvre des procédures d'audit spécifiques visant a identifier
les cas de non-respect d'autres textes législatifs et réglementaires qui peuvent
avoir une incidence significative sur les états financiers, et apporter une réponse
appropriée aux cas avérés ou suspectés de non-respect des textes législatifs et
réglementaires identifiés au cours de 'audit ;

nous fournissons également au Conseil d’Administration une déclaration précisant
que nous nous sommes conformés aux régles de déontologie pertinentes
concernant l'indépendance, et leur communiguons, le cas échéant, toutes les
relations et les autres facteurs qui peuvent raisonnablement étre considérés
comme susceptibles d'avoir une incidence sur notre indépendance ainsi que les
sauvegardes connexes. Parmi les points communiqués au Conssil
d'Administration, nous déterminons quels ont été les plus importants lors de
I'audit des états financiers de la période considérée : ce sont les points clés de
I'sudit. Nous décrivons ces points dans notre rapport, sauf si la loi ou la
réglementation en empéchent la communication ou si, dans des circonstances
extrémement rares, nous déterminons gue nous ne devrions pas communiguer
un point dans notre rapport parce que 'on peut raisonnablement s'attendre a ce
gque les conséquences néfastes de la communication de ce point dépassent les
avantages gu'elle aurait au regard de |'intérét public ;

nous prenons connaissance du contrble interne de la société afin de définir des
procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer
une opinion sur l'efficacité du contréle interne de la société. Lorsque des
faiblesses significatives sont identifiées, nous les communigquons a la direction, le
cas eéchéant, au Conseil d'Administration :

nous évaluons l'incidence sur |'audit des anomalies relevées et l'incidence sur les
états financiers des anomalies non corrigées, s'il en existe. Nous les
communigquons au niveau approprié de la direction, & moins que ceci ne lui soit
interdit par la loi ou la réglementation ;

nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme
que des informations y afférentes fournies par cette derniére ;

nous apprécions la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états
financiers, y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les
états financiers reflétent les opérations et événements sous-jacents d'une
maniére propre & donner une image fidéle ;

nous identifions les relations et les transactions avec les parties lides, que le
référentiel comptable applicable établisse ou non des régles en la matiére, pour
étre en mesure de relever des facteurs de risque de fraudes, s'il en existe,
découlant de relations et de transactions avec les parties liées, qui sont pertinents
pour l'identification et |'évaluation des risques d'anomalies significatives provenant
de fraudes, et conclure, sur la base des éléments probants recueillis, si les états
financiers, pour autant gu'ils soient affectés par ces relations et ces transactions
sont présentés sincérement ou ne sont pas trompeurs. En outre, lorsgue le
référentiel comptable applicable contient des régles concernant les parties lides,
nous recueillons les éléments probants suffisants et appropriés pour déterminer
si les relations et les transactions avec les parties liées ont été correctement
identifiées et comptabilisées dans les états financiers et si une information
pertinente les concernant a été fournie dans ceux-ci ;
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nous recueillons les éléments probants suffisants et appropriés montrant que les
événements survenus entre la date des états financiers et la date de notre rapport,
nécessitant un ajustement des états financiers ou une information a fournir dans
ceux-ci, ont fait |'objet d'un traitement approprié dans les états financiers
conformément au référentiel comptable applicable ;

nous concluons quant au caractére approprié de |'utilisation par la direction du
principe comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants
recueillis, quant & |'existence ou non d'une incertitude significative liée & des
événements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité
de la société a poursuivre son exploitation. Si nous concluons & I'existence d'une
incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer |"attention des |lecteurs de
notre rapport sur les informations fournies dans les états financiers au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une
opinion modifiée, Nos conclusions s'appuient sur les éléments recueillis jusqu'a la
date de notre rapport;

nous obtenons des déclarations écrites de la Direction Générale et, le cas échéant,
du Conseil d'Administration, confirmant que celle-ci considére avoir satisfait & ses
responsabilités relatives & ['établissement des états financiers ainsi gu'a
I'exhaustivité des informations gui nous ont été fournies. En outre, nous
confortons d'autres éléments probants relatifs aux états financiers ou a des
assertions spécifigues contenues dans ceux-ci au moyen de ces déclarations
écrites si nous estimons nécessaire ou si celles-ci sont requises par dautres
normes ISA ;

nous nous assurons, tout au long de I'audit, gue I'égalité entre les associés est
respectée, notamment gue toutes les actions d'une méme catégorie bénéficient
des mémes droits ;

nous devons signaler & la plus prochaine Assemblée Générale, les irrégularités et
les inexactitudes relevées lors de |'audit. En outre, nous devons signaler au
ministére public les faits délictueux dont nous avons eu connaissance au cours de
I'audit, sans que notre responsabilité puisse étre engagée par cette révélation ;

nous avons I'obligation du respect du secret professionnel pour les faits, actes et
renseignements dont nous avons eu connaissance.
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SECTION 2:MODELE 2(BILAN ACTIF)
| Désignation entité : ORAGROUP 54 Exercice clos le 31-12-2020
\ Numéro d'identification: 1000173853 Durée{en mois): 12
j| BILAN AL 321 DECEMEBRE 2020
EXERCICE au 31/12/2020 mfﬂ;;
] REF ACTIF g
|
BRUT iy NET NET
|
AD IIMHUBILIEATIOH-’S INCORPORELLES 1 4 443 097 546 1560911129 2 BB2 186 417 3 107 286 859
AE |Frais de dévoloppement et de prospection - - -
AF Brevets licences logiciels,et droits similaires 4 443 097 546 1560911 129 2 B82 186 417 3 107 286 859
AG Iands commercial et droit au bail
AH Autres immobilisation incorporélles - -
Al [IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1| 1 600 440 145 1043 717 789 556 712 356 558 148 T21
| Al Terrains (1)dont placement &0 Net oo e
|‘ AK |Batiments (1) donr placement en pet. ./
AL Aménagements, agencements et installations 467 051473 217 663 084 249 388 389 222 971 582
1 A IM:lérieI.mn-biJieret actifs biologiques 637 218 625 513 147 098 124 071 527 105 515 403
AN IMahérieI de transport 496 170 047 112 907 607 183 762 440 229661 736
I AP Avsnces at acomptes versés sur immobilisations 5 241951451 - 241951451 183 660 018
r AL |IMMOBILISATIONS FINANCIERES 4 183 206 286 520 | 14 248 342 864 169047 545 656 | 172237 325094
AR Titre de participation 147 048 850041 | 14 248 342 864 132 BOO 507 177 | 127 424 165 018
AS Autres immohbilisations financiéres 36247 438479 36 247 438 479 44 813 160 076
AZ TOTAL ACTIF IMMMOBILISE 189 581 777 662 | 16852 971782 172728 805 BBO | 176086 420 692
lH ACTIF CIRCULANT HAD s = i &
|HB |STOCKS ET ENCOURS é - - -
BG CREAMNCES ET EMPLOIS ASSIMILES 18 136 874470 131 430000 18 005 444 470 14089 173 260
BH |Fournisseurs avanoes versées 7 2 483 169 - 2 4B3 169 3917 116
Bl Clients 7 2 360134 622 - 2360134622 A48 367 627
Bl Autres créances 8| 15 774 256 679 131 430 000 15642 B26 679 13 656 BB 517
BH TOTAL ACTIF CIRCULANT 18136 874 470 131 430 000 12005 444 470 14089 173 260
BO Titre de placement al 1646570754 13 554 054 1633016 700 1347 608 750
BR ‘aleurs 3 encaisser = - -
BS Banques,chigues postaux , caisse et assimilés 14 5 806356 593 5 B0G 356 593 15 806 075 820
BT TOTAL TRESORERIE-ACTIF 7452927 347 13 554 054 7439373 293 17 153 684 570
BuU |Ecart e conversion-Actif 13 = 5
B TOTAL GENERAL 215171579479 | 16997 955836 198173623 643 | 207 329278522
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SECTION 2: MODELE 2(BILAN PASSIF)

Désignation entité : ORAGROUP SA
Numéro d'identification: 1000173853

BILAN AL 31 DECEMBRE 2020

Exercice clos le 31-12-2020
Durée{en mois): 12

EXERCICE AU 31/12/2020 | EXERCICE AU 31/12/2019
REF PASSIF E
MNET MNET

CA Capital 13 £9 415 031 000 69415031000
[a:] Apporteurs capital non appelé  [-) 13 %
[} EPﬂmes liées au capital social 14 18 762 503 038 18 762 503 038
CE tEr.arts de rédvaluation £ - -
CF Reéserves indisponiblies 14 2 286 042 758 1739 568 637
[ac] Résenves ibres 14 - =
H |Report & nouveau  {+ou-) 14 4827 112939 4351 407 831
CJ Résultat net de Mexercice (bénéfice+ ou perte -} 7564 609 785 5464 741 213
CL Subventions d'investissemnt 15 - -
M |Provisions réglementées 15 ~ =
P TOTAL CAPITALX PROPRES ET RESSOURCES ASSIMILEES 102 855 299 520 99733 251719
DA Emprunts et dettes financiéres diverses 16 91252 178552 1032 197 224193
DB Dettes de location acquisition 16 = 2
pe |Provisions pour risques et charges 16 - 95 317535
oo TOTAL DETTES FINANCIERES ET RESSOURCES ASSIMILEES 91252 178 552 103 292 541728
DF TOTAL RESSSOURCES STABLES 194 107 478072 203 025 793 447
OH EDEHH circulantes HAD 5 28 720402 3 401 985
o !Eients, AVANCES FecUes 7
Dy Fournisseurs d'exploitation 17 1508 822 874 768 792 547
(] 4 Dettes fiscales et sociales 16 1939 354 705 2 116 583 145
DM Autres dettes 19 562 546 348 938 006 156
D Provisions pour risque 3 court terme 149 = 450 000 000
DoP TOTAL PASSIF CIRCULANT 4039 444 329 A4 276783833
Dg |Bangques, crédits d'escompte 20 - =
DR Banques Atablissements financiers et crédits de trésorerie 20 26701 242 26 701 242
oT TOTAL TRESORERIE-PASSIF 26 701 242 26 701 242
oV Ecart de conversion-Passif 12 E 2
Dz TOTAL GENERAL 198 173 623 643 207 329 278522
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SECTION 2: MODELE DE COMPTE DE RESULTAT
Deésignation entité : DRAGROUP SA Exmercice clos be 31-12-2020
Fonsrrdt ros o Redeeritification; 10001 73653 Dumdwfen mals): 12

COMPTE DE RESULTAT AU 31 DECEMBRE 2020

EMERCICEAU | EMERCICE AU
P UBELLES 5 NANHW | M09
NET NET
TA [Verled de manchindiies A & 21 -
A Achats de marchandides E 22
|rE (Varistion de siocks de manchandises e B
WA [MASCGE COMMERCIALESomme TA RE] : E
TH [Wente do produits fabrigués B . 1 u P
TC |Trava senvioes vendas C = i T 983 500 072 6931 23X TI5
D Produils SCoRohines 1] - 21 9734 663 401 131551 642
k] ﬂlm DVAFF ASES oL+ 0 17 718 253 4m3 :I.".MZH_I_ i
TE Production statkbe (ou diitockage) % 3
TF Production immaobillsés 21
L1 Veubvertions d'suploitation 21
TH {ustres produits - F} | TI2 006 575 IR ITA A0
T Trarsdert de charges d'eploltation . 12 - =
(R ihchats de matibres premibres of fournitures s - 21
Ll Wariation de stedks de matibres pramibnes of fournibanes lbes o &
R Aurres Achhits - 22 1160526 855 (2R2632171)
|rE [Varistion de stock el dautnes approvisionsments e B
e Travsports - | (3407 23T|  fas31s1sTY)
RH Yoennoes extirieurs E 24 (4056131 354)( (3222562 'H-IIE
. ]ﬁl impdits ot baxes - |28 {454 806 713) {72351 m&F
i 1N Vstres charges - 26 {457 233 393) 3 507 H.BJE
s VALEUR ADOUTEE] XBaRAWRE]+[somme TE b i) 13268155 367 | 10 700952 269
1M (Chanpes & pareonnsl B a7 (5385658 M%) |6 162954 965
]II:I Iﬂmﬂnmmmm 8 & GAZ 49T 0X2 A 5T A5T W
T Ikpfbel dammertsements provishons et sux dégrédations . 28 4 B24 319 551 ESTS AT ITY
: &L Diotation: aux i 6N pro at aux diprécistiond - ks (B00 831 1237)| (3853954 781)
|3 ru.lm'r DEXPLONTATION [KD+T+RL] IDFVASES 476 | 7269375 79l
T |H.nnn.m.l'n|nduutn|.inih " i 2455 108 357 N34T F0
i [Raprtses de provisions et de aépréciations nsncitess o | m = L
T [Trarsdens de charges Nrarcdoe + | <12 - pt
[t Frais financiens ot changes auimibies - 29 (5 EATO50 4000 (3992461 55|
L] Diatations sux provilions el sux ddprbcinlicns fnasbrey - MRS
| [RESULTAT FINANCIER {somme Tk B RN) [314zme1 o8| (1778590 7TE)
le |RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES (XEE| 76213423 | 450385015
™ Produils des oeveons dimmobiisations - D 3326 154 12804 804
II T Austres Produits HAO - o = -
15‘.‘! [Walours comptables de cesaion &immobiisations i B0 T {38448 605]
jR" Pasres charges HAD £ -
A+ {RESULTATS HORS ACTIVITES DRINMAIRES [Somme TH & P} ZABS M2 {25 6an sod|
Lon Participation des Dravalleuans L]
R | migedits Sr rédulnst - T -
i fo [Resucrar !FMM TE64609785 | Sas47al 2Nl
, I
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Désignation entité : ORAGROUP 5A
Numéro didentification: 1000173853

SECTION 2: MODELE DDE TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Exercice clos le 31-12-2020
Durée(en mois): 12

TABLEAU DE FLUX DE TRESDRERIE

2 a
= =
o [ i~
REF LIBELLES ; = =
- -
™ o
Trésorerie nette au ler janvier | Trésorerie actif N-1-Trésoreire passif 17 136 045 318 | 15 480580 325
ZA H-1) A
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
FA Capacité " Autofinancement Globale [CAFG) o MR
e ] s
8 Actif circulant HAQ'
e o - o
FC “Variation de stocks
o ke (3916271 210)| 2 380537 747
FE +Wariation du passif circulant SRR3R SN <1 A8] 15RadD
Variation du BF lié aux activités opérationnelles {FB+FC+FD+FE) |
z8 Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles (Somme |B (709292 280)| 3 961847 461
FA 3 FE) B0)| =3015587 50
Flux de trésorerie provenant des activités d'invesstiments
s Décaissement liés aux acquisitions d'immobilisations incorporelles (201 674 522)| -147 251903
" -Décaissements fids aux acquisitions d'immabilisations corporelles (184 784 601)| -237 665 255
e -Decaissement lids aux acquisitions d'immaobilisations financiéres {11 470978 222)| -41 385113 519
+Encaissements lids aux cessions d'immobilisations incorporelles et 3276154 12 804 804
Fi corporelles
+Encaissernents lidy aux cessions d immmaobilisations financiéres
£ 19236699 819 | 10472 778900
7 FF Fl) - e 7382588628 *3].-23{!-4.45513
Flux de trésorerie provenant des capitaux propres (somme FK a FN)
+Augmentation de capital par apports nowveaux o b
FK
+Subventions dinvestissement reques e -
FL
-Préldvemants sur le capital
M > ?
i i e {4 442 561 984)| -4 234 316891
Flux de trésorerie provenant des capitaux capitaux propres | e e
5 omme FKA EN) b (4442561 984)) 4234 3155:_51,_
Trésorerie provenant du financement par les capitaux étrangers
5 FRant: 33 265 169 138 | 146 825037 021
+hutres dettes financidres
PP Y e
-Remboursement des emprunts et autres dettes financiéres {45 210 214 779)| -113 602 706 642
FO
2E :2,?“‘"’" Tikrersin RIS co i St fesne £ (11945085 641)) 33223330372
1 = ;
N F S RS L R (16387 607 625)| 28989 013 481
VARIATION DE TRESORERIE NETTE DE LA PERIODE (B+C+F) I —
26 G (8714311 Hﬂl 1666 413 969
Trésorerie nette au 31 Decembre (G+A] contrdle: Trésorerie actif M-
74 Trd 2 M= i 7412672051 | 17126983328
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| Désignation entité : ORAGROUP 54
Numeéro d'identification: 1000173853

NOTE1:

DETTES GARAMTIES PAR DES SURETES REELLES

DETTES GARANTIES PAR DES SURETES REELLES

Exercice clos le 31-12-2020
Durée{en mois): 12

SURETES REELLES
| LIBELLES Montant brut
nian |Hypothéquedlantissementy Gages/autres
=
=]
3
Dettes financiéres et ressources assimilées :
Emprunt obligataires convertibles
35 000 000 000

Autres emprunts obligataires /AGF

Emprunts et dettes des établissements de crédit

Autres dettes financiéres

SOUS TOTAL(1)

Dettes de location-acquisition:

Dettes de credit-bail mobilier

| Dettes de credit-bail immobilier

Dettes dur contrats de location-vente

Dette sur contrats de location-acquisition

SOUS TOTAL2)

' Dettes du passif circulant:

| Fournisseurs et comptes rattachés

| Clients

| Persannel

Sécurité sociale et organismes sociaux

Etat

Organismes internationaux

Associes et groupe

Créditeurs divers

S0US TOTAL (3)

TOTAL{1}+{2]+(3)

ENGAGEMENTS FINANCIERS

Enga!umants donnés |Engagements regus

Engagements consentis a des enti

tés lides

Prime de remboursement non échues

Avals, cautions ,_Emnties

35 000 000 000

Hypothéques , nantissements,gages,autres

Effats escomptes non échus

Créances commerciales et professionnelles cédées

Abandons de créances conditionn

els

TOTAL

Cragroup a regu des cautions de AGF dans le cadre de son opérations de levies de fonds billet de trésorerie XOF 35 milliards.
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NOTE 2: INFORMATIONS OBLIGATOIRES

Désignation entité : ORAGROUP 5A Exercice clos le 31-12-202(
Numéro d'identification: 1000173853 Durée(en mois): 12

NOTE 2
INFORMATIONS OBLIGATOIRES

Les états financiers annuels ont été établis conformémént aux principes comptables admis par le SYSCOHADA en
particulier le respect :

- de la régle de prudence;

- de 'hypothése de continuité de I'exploitation;

- de l'indépendance des exercices.

Les états financiers annuels ont été établis conformémént aux principes comptables admis par le SYSCOHADA en
particulier le respect :

- de la régle de prudence;

- de I'nypothése de continuité de I'exploitation;

- de l'indépendance des exercices.

. Oragroup Rapport du Conseil & ’AGO annuelle d’approbation des comptes de I'exercice 2020




Désignation entité : ORAGROUP SA
Numéro d'identification: 1000173853

AE
AF
AG
AH

AL
AM
AN

251
252

AR

NOTE 3A : IMMOBILIS/

NOTE 3A
IMMOBILISATIOT

MONTANT BRUT | ACQUISITIONS VIRE!
A L'OUVERTURE APPORTS POSTI
DE L'EXERCICE CREATIONS
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 4 310 826 542 48 685 271
Frais de développemnt et de prospection -
Brevets, Licences , Logiciels , et droits similaires 4310826542 42 685 271
Fands commercial et droit au bail
Autres immobilisations incorporelles -
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1431703 997 152 497 086
Terrains hors immeuble de placement -
Terrains-immeuble de placement -
Batiments hors immeuble de placement -
Batiment-immeuble de placement -
Aménagement, agencements et installations 404 331 929 26 279 944
Matériel,mobilier et actifs biologiques 565 902 021 74 977 142
Matériel de transport 461 470047 51 240 000
AVANCES ET ACOMPTES VERSES SUR IMMOBILISATIONS 183 660 018 185 276 766
Immobilisations incorporelles 140 260 418 152 989 251
Immobilisations corporelles 43 399 600 32 287 515
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 191 062 010 117 11470978 222
Titres de participation 146 248 850 041 800 000 000
Autres immobilisations financiéres 44 813 160 076 10670978 222 |
TOTAL GENERAL 196 988 200 674 11857 437 345 1

L'augmentation des avances et acomptes versée sur immobilisations incorporelles s'explique principalemen

L'augmentation du poste matériel de transport est due a I'acquisition d'un véhicule de fonction pour un mo

pour 23 millions.

La diminution des autres immobilisations financiéres s'explique d'une part par l'octroi d'un nouveau prét su
et d'autre part le remboursement des différents préts aux filiales dont le prét relai de 13 milliars a la Céte d'



ATION BRUTE

Exercice clos le 31-12-2020
Durée(en mois): 12

J BRUTE
Suite 3 une .
; : Cessions < MONTANT BRUTA LA
AENTS DE réevaluation oo Virements de
= A POSTE |pratique au cours SGAslons Hors oste 3 poste CLOTURE DE
: s service il L'EXERCICE
de I'exercice
83585 733 - - - 4443 097 546
83 585 733 4 443 097 546
43 399 600 - 27 160 538 - 1 600 440 145
36 439 600 - 467 051 473
3 660 538 637 218 625
| b6 960 000 23 500 000 496 170 047
- - - 126 985333 241951 451
83 585 733 209 663 936
43 399 600 32 287 515
- - 19 236 699 B19 - 183 296 288 520
147 048 850 041
19 236 699 819 36 247 438 479
26985 333 - 19 263 860 357 126 985333 189 581 777 662

t par I'acquisition de logiciel Moodys analytycs pour 147 MFCFA.

ntant de 35 millions et deux véhicules de pool pour 23 200 000 et la cession d'un véhicule de fonction

hordonné a la filiale de la Cote d'Ivoire pour 3 milliards et un prét de 4,7 milliards a BMI

Ivoire




NOTE 38 BENS PRIS EN L OCATION ACCUISTION

Deésigration entité : DRAGROUP 54 Extrcice chos e 31-12- 2000
Numdra didentification: 1000173853 Durdeien mois) 12
NOTE 38
BIENS PAIS EN LOCATIDN ACTILISITION
A AUGMENTATION B DIMIBUITIONS C | [ s
MATURE DU MONTANT BRUT SnaRn MONTANT BRUT
SITUATIONS ET MOUVEMENTS RUBRMIVES CONTRAT (:M:A) | A LOUVERTURE Acguiiiiang Viremaent de rémvaluation | Cesshons Scisgions|  Virement de ALA CLOTURE DE
D€ L"EXERCICE Apports Crdations|  poste bposte | pratigue sucours|  Hors service poste b poste LEXERCICE
e Mexcerchoe
AF |Brovets, licences Jogiciels et droits semilaires.
MG |Fonds lal wl el ais bl
AN | Aurtres Imobll isations incorparelies
| T B .t n A T T e Ty & 5 | - - - — =
A |Terrans
AN, |BaLiments
AL |Aménagemants sgencements et installations
AA| Miatdriel, mokilier et actify biologigues
AN | Matirinl de transport
e e W e = '\.E = = =\ - - - = =
NOTE 3D:; IMMOBILISATIONS |PLUS-VALUES ET MOINS VALUE DE CESSION)
Désignation entité : ORAGROUP SA Exercice clos le 31-12-2020
Huméro diidentification: 1000173853 Durde|en maks); 12
NOTE 2D
IMMOBILISATIONS : PLUS-VALUES ET MOINS VALUE DE CESSEON
MONTANT BRUT AMORTISSEMENTS WVALEUR COMPTABLE PLUS VALUE DU MOINS-
LIBELLES A FRATIIES METTE PRIN DE CESSION VALUE
B Cuh-B o E=D-C
AE |Frais de développement et de prospection 2
AF |Brevels, Boances, logiciels ¢t droits similaines -
AG [-Fumis commercial et drodt au bail
% TOTALIMMOBILISATIONS INCORPORELLES = * * - ¥
A |Terraing
AK |Bitiments
AL [Amdnagements,agencerments el installations
A | Matiriel mabilier et actify biotegiques 3660538 1819 746 840 792 Ti6154 {124 638)|
AN |Matérie! de transport 23 500 000 23 500 000 1610000 2610000
SOUS TOTAL : IMMOBILISATIONS CORPORELLES 27 160 538 26318 746 840792 3326 154 1485 361
AR | Titre de participations
A% [Autres immabili financidres 18 185 699 819 18 1E6 693 819 18 186 699 819 -
TOTAL SMMOBLISATIONS FINANCIERES 18 185 599 819 = 18 126 659 819 18 186 659 819 g
I TOTAL GENERAL 18 213 B60 357 26519 T4k 18187 540 611 18 190015 973 2485352

Un wéhicule de fonction a été cidé au cours de Pexercice. Le wihioule cédé a dté acchetd en octobire 2014 pour 23 000 000 XOF st est complétement amortts depits octobre 2018,
Le montant de remboursemant des prits au llales est composé essentieliement de 13 milliards de prit relal AATIF remboursé en capital et intérdt par la filiale de Cite dvaire,
2,4 milliards de pridt refai remboursd en capital et intérét par la filiale du Tchad.
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MOTE 3C: IMMOBILISATIONS [AMORTISSEMENTS)

Désignation entitd : ORAGROUP 54 Exercice clos le 31-12-2020
Numére d'identification: 1000173853 Durée{en mods): 12
NOTE 3C
IMMOBILUSATIONS (AMORTISSEMENTS)
SITUATIONS ET MOUVEMENTS A B C D=A+8-C
RUBRIQUES AMMORTISSEMENTS DIMINUTIONS: CUMUL DES
CUMULES A AUGMENTATIONS: Amaortissements relatifs | AMMORTISSEMENTS A
L'OUVERTURE DE DOTATIONS DE au éldmants sortis de LA CLOTURE DE
L'EXERCICE L'EXERCICE l'actif L'EXERCICE

Ag |Frais de développement et de prospection - -
AF |Brevets lieences logheiels et drols similaires 1203 539 683 357 371 446 1560911129
AG |Fonds commercial et drolt aw ball & - -
AH |Autres Immobilisations incorporeties - =

S0US TOTAL: IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1203 539 683 357 371 446 - 1560911129

Terrains hors immeuble de placement

Terrains-immeuble de placement

Batiments hors immeuble de placement

Batiments <immeuble de placement
AL |[Aménagements agencements et installations 181 360 347 36 302 737 217 663 0B84
A [Matériel miokdller et actifs blologiques 460 386 618 55 580226 1819746 513 147 058
AN [Matériel de transport 231 808 311 104 59% 196 23 500 000 312 907 607

SOUS TOTAL: IMMOBILISATIONS CORPORELLES BT31555 276 196 482 259 26319 Ta6 1043717 789

|TOTAL GENERAL 2077094 959 553 853 705 26319 746 2 504 628 918

Le groupe Orabank procéde exclusivement & un amortissement lindaire des biens amortissables, Les durées d'amortissements sont déterminées en prenant en

compte be rythme de consommation des avantages économiques futurs. Toutefois les taux sont compris entre 5 ot 33,33%,

MNOTE 4 : IMMOBILISATIONS FIMANCIERES
Désignation entité | ORAGROUR $4 Exercice chos be 31-12-2020
Mumérs d'identification: 1000173853 Durde(en mais): 12
NOTE &
INSHOBILISATHON FINANCRERES
- | cCréances b plus . s
Libeliés 31/12/2020 31/12/2008 | Variatonenss | SRR bummm | et by | CPASncesd plus de
ghr dewun ans
ang wu pley
At [Titres de participation 147 04BE50041 | 146 248 50041 | % 145 248 850 041
274]Prits et eréances 32 165 B54 007 42171 331 003 -24% 33 165 864 007
272{Prit au persennal . .
273 Créances sur I'étal -
274|Titres immobilisés - -
275 Depbts et cautionnements 54 746 282 76 527 792 .29% 54 245 382
276 Interdts counus & 027 328 190 2 564 901 281 57% 41077 328 190
TOTAL BRUT 183 396 288 520 151 062 10 137 A% 4077 328 190 - 179 468 960 330
96| Déprications litrel de particp ) veddezess|  apamessogal| am i | 14803 712047
257] Ddpréciations autres immaobllisations - -
|TOTALNET DE DEPRECIATION 168047 45656 | 172237 325094 2% 4077 328 190 o| 164688 ze8 283
Liste des filiales et participations:
= g
! ® : i
Dénamination socdals
Orabank TOGO OG0 T2 137 55 552 BRET| A 7oradoTry| 3334001095
Oirabank BENIN [BENIN A 526 B35 257 _OTE2%| 17099 866 189 630 169 452
Oratiank TCHAD TCHAD 13 085 682 B48 100,00%) (21 434 124 054)| (16034 400277
Cirabank GABON GABON 1350000240 | as4TM| 23808 pdmoa7 | 2183542144
Drabank GUINEE GUINEE 5131 972 607 68.33%] 12593300059 | 1759502113
Dratank Masitanie [MALRITANIE 20835 113 537 S8AN| 219616619 | (2168 378 350]|
Cirabank Céte d'Ivoire COTE D'MONRE 31 698 750 000 B4.11%] 68 BBAU30 371 | 14 344 174 273
Orlvoup Securities. COTE D'VINRE 300/ 000 000 GOLO0%| Pas o netivite Pas d'scthité
{Bank Momey Back TOGO 1 D000 100.00%| (1419615191} (1424 505 954])
1561 LA MARIMA TOG0 10000 onow|  (1EE000000) (570175 268)|
Liss tires g particlp sl e | llﬂmhmwhhﬂdﬂmsmﬂhﬂnllt!mﬂuﬁﬁd‘uﬂel'mtﬂnqwﬁmwmumrm

dane provision ou ' una reprise en foncticn des porf, eres o ta fillake. La midthode ddvabaation retenue parla holding st Fapproche DDM,

——
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Libellés 31/12/2020 | 31/12/2019 | Variation en% “"“.::I::" " “::“:::r:‘_:":: Crkinoss A
Persannal 19 582 923 17663 439 -29% 19582923
Organismes sociaux x WDIVIO!
Etat ot collectivités publig - 1348352 L1005
Organismes intermationaux 3 FDIVSDI
Apporteursassociés el groupe = DIV
Compte transitoire ajustement spécial lié & la révision :
475 |du SYSCOHADA
A7 sl Avires b Ibars divers 15 754 653 756 13 739306 726 19% 15 019 404 B92
Compte permanents non bloguiss des établisserents X )
" 185 |et des succursales DIV
1836+ Comple de Baiton charges et produits RDIVOI
188|Comple de Rakkon des socidtds en participation RDIV/ol
TOTAL BRUT AUTRES CREANCES ISTTAZ56679.| - 19768 318 517 15% 15038 997 815 -
[uépréciations des autres créances 131 430000 131 430:000 o 131 430000
TOTAL MET DE DEPRECIATION 15642 816679 | 13 636838 517 15% 14 907 567 £15 .

& & 2 &8

MNOTE 5 ACTIF CIRCULANT ET DETTES CIRCULANTES HAO

Désignation entité : ORAGROUP SA

Exercice clos le 31-12-2020

Numéro d'identification: 1000173853 Durée{en mois): 12
NOTES
ACTIF CIRCULANT ET DETTES CIRCULANTES HAD

ACTIF CIRCULANT HAO

Libellés 31/12/2020 31/12/2019 Variation en%
485|Créances sur cessions d'immobilisations 7 - HDIV/f0!
488| Autres créances hors activités ordinaires = e RDIV/O

TOTAL BRUT -, =
498|Dépreciations des créances HAD ' = #DIV/fo!

TOTAL NET DE DEPRECIATIONS 5 %

DETTES CIRCULANTES HAD

Libellés 31/12f2020 31/12/2019 Variation en %
481|Fournisseurs d'investissements 28 720 402 3401 985 744%
482|Fournisseurs d'investissements effets 3 payer * - #DIV/0

Versements restant 3 effectuer sur titres de participation

et titres immobilisés non libérés
484| Autres dettes hors activités ordinaires 2 - #Dv/al

TOTAL 28720 402 3401 985 784%

Désignation entité : ORAGROUP 5A
Numire didentification: 1000173853

NOTE 8 ; AUTRES CREANCES

MNOTE 8
AUTRES CREANCES

Exmrcice clos le 31-12-2020

Durdafen mols): 12

Les dépréciation des autres oréances sont constitudes des provisions 3 100% des créances sur divers partenaires d'Oragroup pour 131 midlllons.

| u Oragroup
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Désignation entitd : DRAGROUP 58

Rumiro d'identification: 1000173853

NOTE 7: CLIENTS

NOTE 7
CLIENTS

Exarcice chos v 31-12-2020
Durde{en mois): 12

Libellés

3 1 020

31/12/2009 Variation en %

Créances & s an

ans au phus

Créances b phud d'un an et b deu]

Créances b plus de deux ans

CHents (hoss de résenves de propridtd Groups)

I 360 134 632

248 367 627 A26%

2360134 622

Chents affets & recovoirfhoms réserves de propriété groupe)

Clignts ot effets & recevolr avoc riserves de propeidts

4122 Chenits et eNets b recevair Oroups

AtaCrianons s cesdion dimmoblinations

a181CHenty effents esc

el mon dchaus

4165 Créances litigeuses ou douleuses

4:|.u|mnu produsts & recavoir

BRUT CLIENTS

3 36D 134 S22 *

A0 Dépréciaticns ded comphes chnts

I'I'D'r.i.l WET DE DEPRECIATIONS

2 360 134 622

426%

2360134 622

4lﬂlltll|1t.~:,nllnu:. recues hoos groupe

Ilizlﬂmtf.wlnm- oGS Eroups

A174+4{ Autres chonts criditeun

\TOTAL CUENTS CREDITEURS

Les ﬂh‘lﬂ'ﬁufﬂ!‘ﬂﬂ"!ﬂ portent uniquemant sur les Flades du Groupe. La forme variation b [ hautse et duse su {a
o les fraks d'assistance technigue du $ém trimestre ont été enregistré mals la refacturation est intervence on jarvier

Firrs B

NOTE 9: TITRE DE PLACEMENT

Désignation entité : ORAGROUP SA
MNuméro d'identification: 1000173853

NOTE 9
TITRE DE PLACEMENT

Poair les pourcentages de participation; conféne la note 4.

Exercice clos le 31-12-202(
Durée{en mois): 12

Libellés 31/12/2020 31/12/2019 Variation en %

501|Titre de trésor et bons de caisse a court terme = 2
502|Actions 1646 570 754 1347 608 750 22%
503|Obligations z
5041 Bons de souscription = #
505|Titres négociables hors régions = K
506|Interéts courus = ?
508|Autres valeurs assimilés = 3

TOTAL BRUT TITRES 1646 570 754 1347 608 750
590| Dépréciations des titres 13 554 054 =

TOTAL NET DE DEPRECIATIONS 1633 016 700 1347 608 750

Les titres de placement sont constitués uniquement des actions propres du groupes issue de 'utilisation du compte de liguidité
aupres de la BICI Bourse.

u Oragroup
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NOTE 11: BANQUE, CHEQUE POSTAUX ET CHEQUES

Désignation entité : ORAGROUP SA
Numéro d'identification: 1000173853

NOTE 11
DISPONIBILITES

Exercice clos le 31-12-2020
Durée(en mois): 12

31/12/2020 31/12/2019 Variation en %
Libellés
521|Bangues locales 3375681774 14 657 842 942 -TT%
522|Banques autres états région 3537773 9682 338 -63%
525|Bangues,depst a terme : - #Div/ol
5234 Autres Banques 241 104 364 486 135 879 -50%
526|Banques interéts courus 1796 250 000 - #DIV/0l
531|Chéques postaux - - HDIv/ol
5324 Autres établissements financiers 389 640 248 652 391 250 -40%
536|Etablissements financiers interéts courrus - - #DIV/0!
S54/|Instruments de trésorerie - . #DIvV/o!
57|Caisse 142 434 23411 508%
55| Caisse électronique mobile - - #DIV/ol
5814 Régies d'avances et virements accréditifs = = #DIV/0l
TOTAL BRUT DISPONIBILITES 5806 356 593 15 806 075 820 -63%
5924 Dépréciations = E
TOTAL MET DE DEPRECIATIONS 53806 356 593 15 806 075 820 -63%

Les comptes bancaires font l'objet d'un rapprochement sur une base mensuelle et a chaque date d'arrété comptable.
Les caisses font I'objet d'invenaitaires mensuelles et i chaque arrété comptable. Le service contrdle permanent procéde

également a des inventaires inopinés.

La variation significative du solde de |la banque entre les deux périodes s'expligue par le remboursement en décembre 2020

des emprunts BIDC et NSIA.

‘ u Oragroup
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Désignation entité : ORAGROUP SA
MNuméro d'identification: 1000173853

NOTE 13 : CAPITAL

Exercice clos le 31-12-2020
Durée{en mois): 12

NOTE 13

CAPITAL
Actionnaires Mationnalité Nombre d'actions  [Mentant Tauxl
ECP / EFH Mauricienne 34 714 457 34 714 457 000 50,01%
PROPARCO FRAMCAISE 5156 109 5 156 109 000 7.43%
GALAKHA ENTREPRISES LTD Mauricienne 4 468 941 4 458 941 000 6,44%
BIO BELGE 2819312 2819312 000 4,06%
DEG ALLEMAMDE 1 656 605 1 656 605 000 2,39%
BOAD TOGOLAISE 1424972 1424 972000 2,05%
FGIS GABONNAISE 1306352 1 306 352 000 1,88%
BIDC TOGOLAISE 1260741 1 260 741 000 1,82%
Envol Afrique FRAMNCAISE 942072 942 072 00D 1,36%
CECO BTP TOGOLAISE 360 784 360 784 000 0,52%
Axa Gabon GABONNAISE 180573 180 573 000 0,26%
Axa Cote d'lvoire IVGIRIENNE 90 286 90 286 000 0,13%
Axa Cameraun CAMEROUMNAISE 90 286 90 286 000 0,13%
CGF Bourse SENEGALAISE 71252 71 252 000 0,10%
Money Express SENEGALAISE 71252 71252 000 0,10%
Axa Senegal SENEGALAISE & 208 & 208 000 0,01%
Felix Sanchez SEMEGALAISE 536637 536 637 000 0,77%
Alioune NDOUR Diouf SEMEGALAISE 153331 153 331000 0,22%
Ismael Bangoura SEMEGALAISE 142 505 142 505 000 0,21%
Abass khalil Hachem SEMEGALAISE 77 318 77 318 000 0,11%
Vincent le Guennou FRAMCAISE g 2000 0,00%
Hurley Doddy AMERICAINNE 8 8000 0,00%
Brice Lodugnon IVOIRIENME 8 8000 0,00%
Ferdinand Ngon CAMEROLUNAISE 3 8000 0,00%
IPS-CGRAE Ivoirienne 6 097 561 6 097 561 000 8,78%
CMNPS Cote d'Ivoire Ivairienne 3 414632 3 414 632 000 4.92%
SGIH Tchad Tchadienne 602 406 602 406 000 0,87%
SICAV Abdou DIOUF 536 585 536 585 000 0.77%
Ouedraogo Salif Burkinabé 200 0O0 200 000 000 0,28%
CMS5 Gabon Gabonaise 121952 121 952 000 0,18%
CNSS Togo Togolaise 121951 121551 000 0,18%
FCFP Horizon 2022 Ivoirienne 121951 121 551 000 0,18%
FCP Sodeci Ivoirienne 109 757 109 757 000 0,15%
sSonar-vie 61 000 61 000 000 0,09%
FCP CIE Ivoirienne 60 976 60976 000 0,09%
Divers autres actionnaires personnes physiques et morales 2434 235 2434 235000 3,51%
Grand Total 69415 031 69 415031 000 100,00%
Le capital d'Oragroup 5A a la constitution était de 500 000 000 F CFA
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NOTE 14 : PRIMES ET RESERVES

Désignation entité : ORAGROUP SA
Numeéro d'identification: 1000173853

NOTE 14

PRIMES ET RESERVES

Exercice clos le 31-12-2020
Durée(en mois): 12

Libellés

31/12/2020

Variation en

31/12/2019 valeur absolue

1052 |Primes d'apport

1051|Primes d'emission

18 762 503 038

18 762 503 D38 -

1053 |Prime de fusion

1054|Prime de conversion

1058|Autres primes

TOTAL PRIMES

18 762 503 038

18 762 503 038 -

111|Réserves légales

2 286 042 758

1739 568 637 546474 121

112|Réserves statutaires

1131|Reserves de plus-values nettes a long terme

1132|personnel salarié et aux dirigeants

1133+|Autres réserves réglementées

TOTAL RESERVES INDISPONIBLES

2286 042 758

1739 568 637 546 474 121

118|Réserves libres

12|Report @ nouveau

4827112939

4351 407 831 475 705 108

| u Oragroup
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MOTE 16 A : DETTES FINANCIERS ET RESSOURCES ASSIMILES

Dégdgnation entlté : ORAGROUP 54
Numéro didentification: 1000173853

NOTE 16A
DETTES FINAMCIERES ET RESSOURCES ASSIMILEES

Exercice clos e 31-12-2020

Duréefen mols): 12

Variations an Dettesd unanau| Dettes a plus de
Libellés 31122020 31f12/2019 vibvur ahialad Variation en % yhs i
161 [Emprunts obligataires 31817 272629 | 35360 355500 1543 122871 T i e
162 [Emprunts et dettes aupres des établi di cridi 22550578836 | 31968382175 5008 803 339 ik 232 958 578 836
163 Avances regues de MEtat - a g
64| Avances reques et comptes courants bloqué - -
165 Depdts ot cautronnements requs - - -
166|Interfts couns A75 327 0BT BG83 446518 393 119 431 155 475327 087
167 [Avances assorties de conditions particulléres E - -
ﬁsrmmsml!ﬂdm 35 000 000 000 | 35 000 000 000 (5, 35 000 000 D00
181+] Dettes lides 4 des participations - -

184|Comples permanants bloquds des stablissements et sucelirsales - . -

AL EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 91263178562 | 103157224193 | 11 ME Q45641 % 475327087 | 90776851465

172 | Crddit ball immobilier

173 Crédit bail mobilier

174 |Location-vente

176 Interfts couns
17&{Autres location-acquisition

TOTAL DETTES DE LOCATION-ACOUISITION

191 | Provisiars pur litiges

1972 | Pravisians pous garantie donndes aux dients

193 Provigions pour pertés sur manchés b scheverment futur
194 Provisions pous perte de change

195| Provisions pour impits

1961

Provisions pour persions et obligations assimibées

1962 | Actif du régime retraite
197 | Provisiors pour restructuration
1981 | Provisions pour amendes et pénalkités
1933 | Provisions de propre assureur
1984 | Provisjons pour démantélament o1 remite &n STat
1985| Prosigions de droits 4 déduction
198E[Autres Provisions

|TOTAL PROVISIONS FINANCIERES POUR RISQUES ET CHARGES

La variation des emprunts et dertes suprés des drablissements de cré

it 'eaplique par fa mize en place d'une part des emprunts BIDC paur 5,8 millisrds, BSIC pour & millllands, NSLA pou

3 milliards et d'un crédit spot de 4,5 millkards avec Orabank Cote diivedre et d'autres part be remboursement des emprunts BIDC powr 15 milkards et cebul de AATIF pour 13 milliards

“ Oragroup
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NOTE 16B:ENGAGEMENT DE RETRAITE ET AVANTAGES ASSIMILES

Désignation entité : ORAGROUP SA Exercice dos le 31-12-2020
Numéro didentification: 1000173853 Durée{en mols): 12

NOTE 168
ENGAGEMENTS DE RETRAITE ET AVANTAGES ASSIMILES

HYPOTHESES ACTUARIELLES

Libellés 31/12/2018 31/12/2018

Taux d'augmentation des salaires

Taux d'actualisation

Taux d'inflation
Probabilité d'etre présent dans l'entité & la date de départ 5 la retraite (expérience passée)

Probabilité d'tre en vie & I'ige de départ 3 la retraite(table de mortalité)
Taux de rendement effectif des actifs du régimes

VARIATION DE LA VALEUR DE L'ENGAGEMENT DE RETRAITE AU COURS DE L'EXERCICE

Libellés 31/12/2020 31/12/2019

Obligation au titre des engagements de retraite a l'ouverture 1,00% 1,005
Colt des services rendus au cours de |'exercice 0,00% 0,00%
Codit financier 0,00% 0,00%
|Pertes actuarielles/{gain) 2,00% 2,00%
Prestations payées au cours de 'exercice

Cotts des services passés TV CIMA TV CIviA
|0bligitiun Au titre des engagements de retraite 3 la cloture 3,00% 3,00%

AMNALYSE DE SENSIBILITE DES HYPOTHESES ACTUARIELLES

Libellés 31/12/2020 31/12/2019

Augmentation Diminution Augmentation Diminution

Taux d'actualisation(Variation de ..%)

Taux de prn&ressian des salaires| Variation de ...5%)

Taux de départ du personnel [Variation de ...%)
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Désignation entité : ORAGROUP 5A
Numéra d'identification: 1000173853

NOTE 17: FOURNISSEURS D'EXPLOITATION

Exerclce clos le 31-12-2030
Duréefen maois): 12

NOTE 17
FOURNISSEURS D'EXPLCHTATION

Libelliss 31/12/2020 | 31/12/2019 | Variation en% M“:u‘: i I:“: :ﬁﬂn D‘““"'::*““"
au plus
401+40 Fournisseurs dettes en comgpte (hors groupe) 11012 766 453 220 45T 384 A55% 1012 766 453
mzlﬂiﬁnumimum effets & payer (hors groupe)
WRIFnumlsse-urs, dettes effets 4 payer groupe
mlqmmima-uz;faﬁum non parvenues{hors groupe) %6 056 381 545335 163 “o% 496056 381
mlmumimurs'rmum NON pIrvEnues groupe
TOTAL FOURNISSEURS 1508 822 g74 768 792 547 965 1508 822 874 - -
4091 {Fournisseurs, avances et acompte (hors groupe) 2483169 1772 700 405 2483 163
4092|Fournlsseur=, AVANCES B ALOMpPle groupe =
midnulru fournisseurs débiteurs = 2 144 416
lroraL FouRNISSEURS DEBITEURS 2483 169 3917116 37% 2483169 : :

La variation significative du poste fournisseur dette en compte est essentiellement due aux différentes factures reques en décembre et dont Péchéance de paiement
est en janvier 2021, Des factures Network de 499 millions pour la monétique, 262 milllons de DARKTRACE pour La veille sécuritaire, 79 millions de KPMG

et 60 mifions de SOPRA.

Duisignation entité : ORAGROUP 5A

MNOTE 18 DETTES FISCALES ET SOCIALES
Enercice clos e 31-12-2020

Numdro dldentification: 1000173853 Duréefen mois): 12
NOTE 18
DETTES FISCALES ET SOCIALES
Dettes b plus d'un
Variation en Dwattas & unan au Dattes & plus da
Ubahiés 31122020 31/12/2019 kR Varlation en % il un ot b deux ans T
au plus
421|Personnel avances et acomptes = 97 324 957 324 -100%
412|Pursomul rérnunérations dues i SR - ] - i I
42{sd Autres personnels 1512 525 768 1765 901 489 253375 T -14% 1512 525 768
91| Caizse de sécinrive sociale 187 927 702 211 778 684 24 B50 982 -12% 187 927 702
43| Calsse de retraite = t
433+ Autres grganismes soclu i
TOTAL DETTES SOCIALES 1700453 470 1979677 497 2179 214 027 =14% 1700453 470 - -
441 |Exat,impdts sur los banéfices = 5
uzlim.inp-&u et b = -
M}JEMWA 156 527 704 104 085 723 52441581 5% 156 527 704
M}lgm , Impats retenus 3 la source 75 622138 30377592 A5 24 546 1455 75622138
446+ Autres dettes Etat 6751 393 1442333 4 305 060 176% 6751 393
TOTAL DETTES FISCALES 238 901 235 136 905 648 101 995 587 5% 238 901 235 - -
ITOTAL DETTES SOCIALES ET FISCALES 1939 354 705 2 116583 145 177 228 440 8% 1939 354 705 = P

Les autres perdonnels sont essentiellement compaosés des provisions pour prime de bilan pour |'ensemble du personnel et des provisions pour primes die curmle
d fonction de certains membres du personned des filiales aupris du groupe.

u Oragroup

P ———

Rapport du Conseil a ’AGO annuelle d’approbation des comptes de I'exercice 2020




NOTE 18 : AUTRE DETTES ET PROVISIONS POUR RISQUES A COURT TERME

Deésignation antind : ORAGROUP SA Exarcice clos la 51-12-2020
Numdre didentification: 1000173853 Durda{en mals): 12

NOTE 19
AUTRE DETTES ET PROVISIONS POUR RESQLUES A COURT TERME

Dattes & plus d'un
Variation en Darites & wun an au Duttes & plus de
Ubadids 31/12/2020 21/1z/2008 celnor abaohia Variation en % phe lnll.:::‘.nlni St grs
45| Drganisee internationae
451 | Apporteurs,opération sur e capital - 5 £
462 | Assochis,compte courants T2 735839 B4 735 B39 12 000 D0 <14% 72 7135839
A65| Associés dividendes 3 payer 54010553 10504 161 43 106 353 395% 54 010 553
A6G|Groupe comples courants . P .
AB5+4 Auires deltes assocics - - -
TOTAL DETTES ASSOCIES 126 750 392 &5 644 00D 31 106 392 126 750 392 - =
4712 |Créditewrs divers 338 786 750 755 293 123 416 506 973 -55% 338 786 750
AT13{Dbligataires - - -
4715 Rémundrations d'administrateuwrs
AT16|Compta du factor
Versements restant b effectuer sus bes titres de
AT2E | platement non libenés
Compte transtoine ajustement spéeial lié @ lo révision
4752 du SYSCOMADA "
AT1B4 Aidres crdditeus divers BT DBE 433 B7 DbE 433 o o B7 D6E 433
TOTAL CREDMTELIRS DIVERS A25 B55 183 BAZ 362 156 416 506 973 A0 425 B55 183 - -
Compted permanents non bloguds des
125 atabli nits ot des succursales
186+]Comptes de lialson charges et p
188 Compte de lsisan des socidtés en participation
|TOTAL COMPTES DE LIAISON 5 = - - - =
450l Provisions pour fisqises & courl terme{Voir note 28] E 450000 D00 450 D00 000 -100% 13 554 054
Lees eribditeurs dhers portent essentiefement sur les entinds du Groupe,
NOTE 20: BANQUES, CREDIT D'ESCOMPTE ET DE TRESORERIE
Désignation entité : ORAGROUP SA Exercice clos le 31-12-2020
Numéro d'identification: 1000173853 Durée{en mois); 12
NOTE 20
BANQUES,CREDIT D'ESCOMPTE ET DE TRESORERIE
Libellés 31/12/2020 31/12/2019 Variation en %
564|Escomptes de crédit de campagne i %

565|Escomptes de crédit ordianaires
TOTAL: BANQUES, CREDITS D'ESCOMPTE ET DE TRESORERIE = =

521|Banques locales

522|Bangues autres états région | = =

523{Autres Banques 26 701 242 26 701 242 0%
526|Banques interéts courus 5 =
S614Crédit de trésorerie = -
TOTAL: BANQUES, CREDITS DE TRESORERIE ZETOVAZ 26701242 o%
TOTAL GENERAL 26701242 26701 242 0%
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NOTE 21 ;: CHIFFRE D'AFFAIRES ET AUTRES PRODUITS

Désignation entité : ORAGROUP SA
Numéro d'identification: 1000173853

CHIFFRE D'AFFAIRES ET AUTRES PRODUITS

Exercice clos le 31-12-2020

Durée{en mois): 12

Libellés

31/12/2020

31/12/2019

Variation en %

7011

Ventes dans la région

7012

Ventes hors région

F013+H

Ventes groupes

7015

Ventes sur internet

TOTAL :VENTES MARCHANDISES

T021+

Ventes dans la région

7022+

Ventes hors régjun

7023+

Ventes groupes

7025+

Ventes sur internet

TOTAL:VENTES DE PRODUITS FABRIQUES

70514

Ventes dans la région

7052+

Ventes hors région

7053+

Ventes groupes

7983530072

6931 232 715

15%

7055+

Ventes sur internet

TOTAL : VENTES DE TRAVAUX ET SERVICES VENDUS

7983590072

6931232715

15%

707

Produits accessoires

9734663 411

2131551 642

20%

TOTAL: CHIFFRE D'AFFAIRES

17 718 253 483

15 062 784 357

72

Production immobilisée

il

Subventions d'exploitation

75

Autres produits

712 006 675

178373 801

299%

TOTAL : AUTRES PRODUITS

712 006 675

178373 801

2959%

TOTAL

18 430 260 158

15 241 158 158

21%

L'augmentation des produits accessoires de plus de 20% sexplique par 'augmentation par rapport 3 2019 des

commissions et courtages pergus au cours de 'exercice.

o

ragroup
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NOTE 22: ACHATS

Désignation entité : ORAGROUP SA
Muméro d'identification: 1000173853

MOTE 22
ACHATS

Exercice clos le 31-12-2020

Durée(en mois): 12

Libellés

31/12/2020

31/12/2019

Variation en %

6011

Achats dans |la region

&012

Achats hors de la région

6013+6014+8Achats groupe

TOTAL : ACHATS DE MARCHANDISES

6021

Achats dans |a région

6022

Achats hors de la régiun

B6023+6024+8

Achats groupe

TOTAL: ACHATS MATIERES PREMIERES ET FOURNITURES LI|

6041

Matiéres conommables

6042

Matigres combustibles

6043

Produits d'entretien

| E044+6046+4Fournitures d'atelier ,d'usine et de magasin

51695

-100%

6051

Eau

1670 183

3695141

-55%

| 6052

Electricité

46 819 346

44 362 090

6%

| 6053

Autres énergies

79002 943

74 849 287

6%

| 6054

Fournitures d'entretien

Fourniture de bureau

24 801 946

6 480017

283%

| 6055
E056

6057+6058+6

Petit matériel et outillages

8232277

3193941

158%

(AChals etudes Frestation de services , ge travaux mateners
et éguipements achats d'emballages

6015+6025+@Frais sur achats

EDIB+6029+EIR¢mises rabais, remises et ristournes

TOTAL : AUTRES ACHATS

160 526 635

132632171

21%

‘ u Oragroup
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NOTE 23 :TRANSPORTS l

Désignation entitd : ORAGROUP 5A

Exercice clos le 31-12-2020 ‘l
Muméro d'identification: 1000173853

Durée{en mois): 12

NOTE 23 {

TRANSPORTS |

Libeltés 31/12/2020 | 31/12/2019 | Variationen% ll

|

612|Transports sur ventes - = k

613|Transports pour le compte de tiers 2 = I

614|Transport du personnel 1500 ' l

616|Transports du plis 3132473 4 710 865 -34% l

618|Autres transports 30 273 264 448 441 106 -93% !
TOTAL 33407 237 453151971 -93%

La forte baisse des autres transports est due au fait que les billets vacance ont été verés directement auersonnel expatrié
a partir de 2020 et donc comptabilisé en charge de personnel, ce qui n'était pas le cas en 2019

NOTE 24 : SERVICES EXTERIEURS

Désignation entitd : ORAGROUP 5A
Muméro d'identification: 1000173853

Exercice clos le 31-12-2020
Duréelen maois): 12

NOTE 24 ,
SERVICES EXTERIEURS I!
Libellés 31/12/2020 31/12/2019 Variation en % '
|
621|5ous-traitance générale = =
622|Locations et charges locatives 309 136 072 330934 031 7%
623|Redevances de location acquisition 2 =
624|Entretien, reparations et maintenance 59422973 39641952 50%
625|Primes d'assurance 32 226136 17 138 372 88%
626|Etudes , recherches et documentations E48 462 1249987 -48%
627 |Publicité, Publications, relations publiques 16098 147 68 752 635 ~T7%
628|Frals de télécommunications 199331 363 225677676 -129
631|Frais bancaires 7170 780 19348 524 -63%
632|Rémunération d'intermédiaires et de conseils 1592093 108 924 707 958 11%
633|Frais de formation du personnel 15312 225 63 927179 -76%
634 |Redevances pour brevets licences logiciels,concession et droits sim{ 1775937 774 1389057 611 28%
635|Cotisations = 131191 -100%
637+6{Autres charges externes 48 754 214 141 995 626 -BE%%
TOTAL 4056131254 | 3222562742 26%

- La campagne publicitaire du Billet de trésorerie en 2019 a codté 27 millions, et les frais de communications et d'AG en
2019, ont couté | 8,6 Millions + 18 Millions ) de plus en 2019 gu’en 2020 .
- La hausse du poste prime d'assurance s'explique par la souscription & Ia police d'assurance RC des mandataires sociaux

d'Oragroup pour un mantant de 14 millions

-Les formations individuelles des departements de Tresorerie, de l'infermatique, de la Monetique,de "Audit et du capita
Humain ont codté 44 millions en 2019- la hausse des couts de maintance de vehicule de 7 millions et des maintenances et
entretiens a domicile de 10 millions pour les travaux de reamenagements des bureaux et locaux en vue du respect de:
mesures desecurité face & la crise sanitaire et aussi des travaux de demenagements et reinstallations suite aux domage

de la toiture du batiment de la direction generale
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| NOTE 25: IMPOTS ET TAXES

| Désignation entité : ORAGROUP SA Exercice clos le 31-12-2020
| Numére d'identification: 1000173853 Durée(en meis): 12

I NOTE 25

IMPOTS ET TAXES

'J Libellés 31/12/2020 31f12/2019 Variation en %
641|Impdts et taxes directs 4274 235 40 000 10586%
645 | Impots et taxes indirects - - #DIvV/fQ! |
B46|Droits d'enregistrement 2355 765 4 088 000 -42% |
647 |Pénalités et amendes fiscales 448176213 -
B48|Autres impots et taxes = 75223 689 -100% l
TOTAL 454 806 213 79351689 473%

NOTE 26: AUTRES CHARGES

Désignation entité : ORAGROUP SA Exercice clos le 31-12-2020
Numéro d'identification : Durée(en mois): 12
NOTE 26
Il AUTRES CHARGES
Libellés 31/12/2020 31f12/2019 Variation en %

6511|Pertes sur créances clients

6515|Pertes sur autres débiteurs =

652 |Quote-part de résultat sur opérations faites en commun

654 |Valeur comptable des cessions courantes d'immobilisations

6581 |Indemnités de fonction et autres rémunérations d'administrateurs 201706779 183 128 430 10%
6582+4Dons et mécénat - -
6588 |Autres charges diverses 255526613 -
e st oy IERE
TOTAL 457 233 392 633 128 430 -28%

Les indemnités de fonction sont fixées par I'Assemblée Générale Ordinaire du groupe du 29 juin 2020,

Elles sont fixées au titre de I'exercice 2020 pour un montant global de FCFA 226 305 175.

Les provision pour redressement OTR de 450 millions ont été totalement reprisas,

Les autres charges diverses sont constitués des honoraires de due diligence de la BIAC qui n'a pas abouti a la prise de
participation d'Oragroup dans cette demiére.
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NOTE 27A: CHARGES DE PERSONNEL

Désignation entité : ORAGROUP 5A Exercice clos le 31-12-2020
Muméro d'identification: 1000173853 Durée{en mois): 12

NOTE 27A
CHARGES DE PERSONMEL

Libellés 31/12/2020 31/12/2019 Variation en %
661+6{Rémunérations directes versées au personnel 4398 435 258 4454 765 226 -1%
663 |Indemnités forfaitaires versées au personnel 748 748 006 342 703 354 118%
664 |Charges sociales 1054 192 912 1020173 189 3%
666 |Rémunérations et charges sociales de |'exploitant individue = =
B67|Rémunération transférée de personnel extérieur 48 949 910 59 374 460 -18%
G668 |Autres charges sociales 335272 259 285 478 740 17%
TOTAL 6 585 658 345 6 162 494 969 T%

Les variations enregistrées sur les indemnités forfétaire versées au personnel s'expliquent par le reclassement en
charges de personnel des billets vacances compte tenu du fait que ces derniers sont versés directement au personnel
expatrié a partir de 2020, ce qui n'était pas le cas pour les comptes de 2019,

u Oragroup Rapport du Conseil & ’AGO annuelle d’approbation des comptes de I'exercice 2020



Désignation entité : ORAGROUP SA
Numéro d'identification: 1000173853

NOTE 27B:EFFECTIFS , MASSE

EFFECTIFS,MASSE SALA

EFFECTIFS
QUALIFICATIONS e S— Autres Etats HORS
de I'OHADA OHADA
M F M F M F
YA |1.Cadres supérieurs 3 o 2 1 2
YB |2. Techniciens supérieurs et cadres moyens 15 5 20 P 4 2
YC |3. Techniciens, Agents de maitrise et ouvriers qualifies 2
YD |4. Employés ,manceuvres,auvriers et apprentis 2
YE [TOTAL(1) 0| 7| 29 af s|
YF |Permanents |
¥YG |Saisonniers
2.Personnel extérieur
YH |1.Cadres supérieurs
Y1 |2.Techniciens supérieurs et cadres moyens 1 1
¥l |3.Techniciens,agents de maitrise et ouvriers qualifés 5 1 1 1
YK |4.Employés manceuvres,ouvriers et apprentis 3 1
YL TOTAL(2)] 9 2 1 2 - -
YM |Permanents
YN |Saisonniers
YO TOTAL(1+2) i 5 = = " "




SALARIALE ET PERSONNEL EXTERIEUR

NOTE 278
RIALE ET PERSONNEL EXTERIEUR

Exercice clos le 31-12-2020

Durée(en mois): 12

EFFECTIF ET MASSE SALARIALE
MASSE SALARIALE
TOTAL Nationaux Autres Etats de 'OHADA Hors OHADA TOTAL
M F M F M F

17 444 065 110 1495977 985 473277 278 106 243 265 3021853800 | 2821740447
48 906 861 079 325055978 | 1462792617 125 834 188 261 286 592 173415524 | 3255245978

2 65902 469 65 902 469

2 58 538 282 58 538 282
69 | 1409464471 | 390958447 | 2958770602 | 599111466| 367529857 | 475601333 | 6201436176

Facturation a l'entité

z M F

2 3715452 4152789

8 18 690 787 8875 302 F:Féminin

4 10891 187 2624 393 M:Masculin
14 33 297 426 15652 484
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Désignation entité : ORAGROUP SA
Numéro d'identification: 1000173853

NOTE 28: PROVISIONS ET DE

I

PROVISIONS ET DEPRE!

SITUATIONS ET
A
Au
Provisions a
'ouverture de = e
. . d'exploitation
l'exercice
NATURE
1.Provisions réglementées :
2. Provisions financiéres pour risques et charges 95317 535
3. Dépréciations des immobilisations 18 824 685 023
TOTAL:DOTATIONS 18 920 002 558 »
4. Dépréciations des stocks =
5. Deépréciations actif circulant HAD 7
6. Dépréciation fournisseurs -
7. Dépréciations clients =
8.Dépréciations fournisseurs
9.Dépréciations autres créances 131 430 000
Dépréciations titres de placement
11. Dépréciation valeurs a encaisser =
12. Dépréciation disponibilité i
13.Provisions pour risques a court terme exploitation 450 000 000
14. Provisions pour risque a court terme & caractére financier
TOTAL : CHARGES POUR DEPRECIATIONS ET PROVISIONS A 581 430 000
COURT TERME ”
TOTAL 19501 432 558 g

L'évaluation du portefeuille des titres de participation au 31 décembre 2020 a engendré des reprises ¢
sur celles detenues dans la filiale de la Mauritanie et des dotations de 47 977 422 FCFA sur la participa

La provision pour risque a court terme d'exploitation était composée uniquement de |la provision cons
le paiement des droits éludés et amendes pour 424 millions. La provision a été totalement reprise.



PRECIATIONS INSCRITES AU BILAN

JOTE 28

CIATIONS INSCRITES AU BILAN

Exercice clos le 31-12-2020
Durée(en mois): 12

MOUVEMENTS
B C D=A+B-C
gmentation dotations Diminutions reprises
: i Hors activités e o : = Hors activités Provisions ala
Financieres o D'exploitation Financiéres o
ordinaires ordianaires cloture de
I'exercice
95317535 s
47977 422 4 624 319 581 14 248 342 864
47 977 422 95317 535 4 624 319 581 14 248 342 864
131 430 000
450 000 000 -
13554 054 2
13 554 054 450 000 000 - 131 430 000
61531476 545 317 535 4 624 319 581 14 379 772 864

le provision de 1 336 358 696 FCFA sur les participations détenues dans la filiale du Bénin et 3 287 960 885 FCFA
tion detenue sur BVB.

tituée pour le contrble des importations effectués par I'OTR. Le dossier a été cléturé en février 2020 avec
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NOTE 29 : CHARGES ET REVENUS FINANCIERS

Désignation entité : ORAGROUP SA
Numéro d'identification: 1000173853
MNOTE 29

CHARGES ET REVENUS FINANCIERS

Exercice clos le 31-12-2020
Durée{en mois): 12

Libellés

31/12/2020

31/12/2019

Variation en %

Interét des emprunts

5624 415 356

3992 461 996

41%

Interéts dans loyers de locations acquisition

Escomptes accordes

Autres interéts

Escomptes des effets de commerce

Pertes de change

Pertes sur cessions de titres de placement

Malis proenant d'attribution gratuite d'actions au personnel
salarié et aux dirigeants

Pertes sur risques financiers

Charges pour dépréciation et provisions & court terme & caractére
financier {voir note 28

13 554 054

S0US TOTAL : FRAIS FINANCIERS

5 637 969 410

3992 461 996

41%

Interéts de prets et créances diverses

2 458 897 355

2213471220

11%

Revenus de participations

Escomptes obtenus

Revenus de placement

36211 002

#DIV/0!

Interet dans loyers de location-financement

Gains de change

Gains sur cessions de titres de placement

Gains sur risques financiers

Reprises de charges pour dépréciation et provisions a court terme
a caractere financier{voir note 28)

S0US TOTAL : REVENUS FINANCIERS

2 495 108 357

2213471220

13%

TOTAL

(3 142 861 053)

(1778 990 776}

7%
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NOTE 30 : AUTRES CHARGES ET PRODUITS HAD

Désignation entité : ORAGROUP SA Exercice clos le 31-12-2020
Numéro d'identification: 1000173853 Durée{en mois); 12

NOTE 30
AUTRES CHARGES ET PRODUITS HAD

Libellés 31/12/2020 31/12/2019 Variation en%

831|Charges HADO constatées(1) a détailler x
3 i

i p——
834|Pertes sur créances HAD %

835|Dons et libéralités accordés T

836|Abandons et créances consentis - : #DIV/0!

839|Charges provisionneées HAD & =

85| Dotations hors activites ordianaires =

87| Participation des travailleurs 5 =

88| Subventions d'equilibre 5
S0US TOTAL: AUTRES CHARGES HAD - = #DIV/0l
841|Produits HAO constatés{1) a detailler -

3 J—
845|Dons et libéralités obtenus a E

g246|Abandons et créances obtenus - =

78| Transfert de charges HAD 5

B61+862+H Reprises des charges pour dépréciations et provisiong 5

868|Reprises hors activités ordianaires =

SOUS TOTAL:AUTRES PRODUITS HAO h -

TOTAL : - #DIV/O!
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NOTE 31 : REPARTITION DU RESULTAT ET AUTRES ELEMEI

Désignation entité : ORAGROUP SA
Numeéro d'identification: 1000173853
NOTE 31
REPARTITION DU RESULTAT ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIC

NATURE DES INDICATIONS 2020]

STRUCTURE DU CAPITAL A LA CLOTURE DE L'EXERCICE '
101|Capital social 69 415 031 000|
Actions ordianaires 69 415 031

Actions a dividendes prioritaires (A.D.P) sans droit de vot
Actions nouvelles a emmettre

-par conversion d'obligation
-par exercices de droits de souscription
OPERATIONS ER RESULTATS DE L'EXERCICE

Chiffre d'affaires hors taxes 17 718 253 483
Résultat des activités ordinaires (R.A.O) hors dotations
et reprises (exploitaion et financieres ) 4 419 263 370

Participation des travailleurs au bénéfice

Impot sur le résultat

Résultat Net 7564 609 785|
RESULTAT ET DIVIDENDE DISTRIBUES

Résultat distribué 4442 561 984|
Dividende attribué a chaque action 64
PERSONNEL ET POLITIQUE SALARIALE

Effectif moyen de stravailleurs au cours de I'exercice 69|
Effectif moyen de personnel extérieur 14|
Masse salariale distribuée au cours de |'exercice 5 147 243 264|
Avantages sociaux versés au cours de |'exercice (sécurité 1054 192 912|

Personnel extérieur factureé a l'entite 48 949 910




NTS CARACTERISTIQUES DES CINQ DERNIERS EXERCICES

Exercice clos le 31-12-2020
Durée(en mois): 12

UES DES CINQ DERNIERS EXERCICES

EXERCICES CONCERNES
2019 2018 2017 2016
69 415 031 000 69 415 031 000 63 317 470 000 61 781 450 000
69 415 031 69 415 031 6331 747 6178 145
15062 784 357 15871073 538 12 860 575 473 11 036 544 178
3711394 239 6 788 578 192 5103 531674 1724016 808

5464741 213

6667417 189

5012 613 878

5715 656 562

4442 561 984 4 234 316 891 3672 413 260 3397979750
64 61 580 550

68 69 67 62

13 14 19 19

4797 468 580 3 759 691 622 3 166 525 137 3016934772
1020173 189 1259712 367 815333 135 604 712 072
59 374 460 41 842 682 53430573 4827 223




MOTE 34 : FICHE DE SYNTHESE E DE PRINCIPALX INDICATEURS FINANCIERS

EN MILLIERS DE FRANCS 31/12/2020 31/12/2019 Variation en %
AMALYSE DE L'ACTIVITE
SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION
Chiffre d'affaires 17 718 253 483 15 062 784 357 17.63%
Marge commerciale - - -
Valeur ajoutée 13 268 155 367 10 709 952 269 23,89%
Excédent brut d'exploitation (EBE) 6682 497 022 4 547 457 300 46,95%
Résultat d'exploitation 10 704 985 476 7269 375 791 47.26%
Résultat financier {3 142 861 053) {1778 990 776) 76,67%
Résultat des activités ordinaires 7562124423 5490 385 015 37,73%
Rézultat hors activités ordinaires 2485 362 (25 643 BO2) -109,69%:
Résultat net 7 564 608 7BS 5464 741 213 38,43%
DETERMIMNATION DE LA CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT
Excédent brut d'exploitation b6 682 497 D22 4 547 457 300 46,95%
+Valeurs comptables des cessions courantes d'immobilisation (compte 654) - -
-Produits des cessions courantes d'immobilisation (compte 754) - -
=CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT D'EXPLOITATION 6682 497 022 4 547 457 300 46,95%
+Revenus financiers 2495 108 357 2213471220 12.72%
+Gains de change
+Transferts de charges financiéres
+Produits HAD - -
+Transferts de charges HAD - -
-Frais financhers {5 637 969 410) (3 992 461 996) 41,22%
-Perte de change
-Participation
-Impdts sur le résultats
=CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT GLOBALE (C.AF.G) 3 539635 969 2 768 466 524 1
-Distributions de dividendes opérées durant 'exercice {4 442 561 934) {4234 316 891)| (3397 979 750)
=AUTOFINANCEMENT {902 926 015)] (1465 850367)| (3 297 979 749)
AMNALYSE DE LA RENTABILITE
Rentabilité économigue=Résultat d'exploitation{a)/Capitaux propres+Dettes
financiéres 5,51% 3,58%|- 1,66
Rentabilité financibre=Résultat net /Capitaux propres 7,35% 548%}- 1,29
AMALYSE DE LA STRUCTURE FINANCIERE
Capitaux propres et réssources assimilées 102855 299 520 99733251719 3,13%
+Dettes financiéres® et autres resssources assimiléas(b) 91252 178552 103292541728 -11,66%
=RESSOURCES STABLES 194107 478072 203 025 793 447 -4,39%
-Actif immobilisé {b) -172 728 805 880| -176 086 420 692 -1,91%
=FOND5 DE ROULEMENT(1) 21378 672 192 26939 372 755 -20,64%
+Actif circulant d'exploitaion(b) 18 005 444 470| 14 085 173 260 27,80%
-Passif circulant d'exploitation{b) -4 010 723927 -4 273 381 B48 -6,15%
=BESOIN DE FINANCEMENT D'EXPLOITATION(2) 13994 720 543 9815791 412 42,57%
+Actif circulant HAO (b) of 0
<Passif circulant HAO (b) <28 720 402 -3 401 985
=BESOIN DE FINANCEMENT HAD(3) -28 720 402 -3 401 985
BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL (4)={2)+(3) 13966 000 141 9812389427
TRESORERIE NETTE (5)= (1)-{4) 7383951649 17126983328
Contrdle; trésorerie nette=(trésorerie-actif)-(trésorerie-passif)
ANALYSE DE LA VARIATION DE LA TRESORERIE

Flux de trésorerie des activités opérationnelles =709 292 280 3961 847 461 -117.90%
-Flux de trésorerie des activités d'investissement 7382 588 628 -31 284 446 973 -123,60%
+Flux de trésorerie des activités de financement -16 387 807 625 28989013 481 -156,53%
=VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE DE LA PERIODE 40714 311277 1 666 413 969| -682,95%
ANALYSE DE LA VARIATION DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET
Endettement financier brut{Dettes financiéres*+Trésorerie-passif) 91 278 879794 103 223 925 435 -11,57%
-Trésorerie-actif -7 439 373 293 -17 153 684 570 -36,63%
=ENDETTEMENT NET 83 839 506 501 86 070 240 865 -2,59%

{a} Résultat d"exploitation aprés impdt théonique sur le bénéfice

{b) Les écarts de conversion dotvent £tre diminds afin de ramener bes créances et bes dettes concerniés 3 leur valeur inftale,

= Dettes finandénes =L mpruns et detbes financiéres dhverses sdettes de bocation acquisitlcn,

u Oragroup

Rapport du Conseil a ’AGO annuelle d’approbation des comptes de I'exercice 2020



NOTE 36 : TABLE DES CODES

TABLE DES CODES
1-Code forme juridique 2-Code pays du siége social

Sociéte Anonyme (SA) a participation
publique 0 O)Pays OHADA

Autres Pays africains 2 1
Societé Anonyme (SA) 0 1

France 2 3
Société a responsabilité limitée {SARL) 0 2

Autres pays de I'Union européene 3 9

Société en Commandite Simple [SCS) 0 3

Usa 4 0
Société en Nom Collectif {[SNC) 0 4

Canada 4 1
Société en Participation 0 5

Autres pays américains 4 9
Groupement d'Interét Economique (GIE) 0 6

Pays asiatiques 5 0
Association 0 7

Autres pays 9 9
Société par Actions Simplifiée (SAS) 0 8
Autre forme juridique (a préciser) 0 E]
2-Code régime fiscal
Réel normal 1
Réel simplifié 2
Synthétique 3
Forfait 4
u Orag roup Rapport du Conseil a ’AGO annuelle d’approbation des comptes de I'exercice 2020
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31, avenue Francgois Mitterrand 8" étage immeuble BTCI Siege
B.P. 7378 - Lomé Togo 169, Bd du 13 janvier — 06 BP 6019 Lomé, Togo
Tel : + 228 22 21 68 22 Tel : +228 22 21 87 69
Fax:+228 22 21 83 86 Fax :+228 22 21 03 55
E-mail : excoficao @excoafrigue.com E-mail : contact@kpmg.tg
ORAGROUP S.A.

Rapport des commissaires aux comptes sur
les états financiers individuels etablis selon
les normes Internationales d'Information
Financiere (IFRS)

Exercice clos le 31 décembre 2020
ORAGROUF S.A.
BP 2810 Lome - Togo
Ce rapport contient € pages
Les annexes comprennent 56 pages
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1.7,

. KkPMG!

31, avenue Frangois Mitterrand
B.P. 7378 - Lomé Togo
Tél : + 228 22 21 68 22
Fax:+228 22218386
E-mail : excoficao@excoafrique.com

8*™ étage immeuble BTCI Siége
169, Bd du 13 janvier — 06 BP 6019 Lomé, Togo
Teél : +228 22 21 87 69
Fax:+228 22 210355
E-mail : contact@kpmgﬂ

ORAGROUP S.A.

Siege social : 392, rue des Plantains, B.P. 2810 Lomé - Togo
Capital social ; F CFA 62415031 000

Rapport des commissaires aux comptes sur les états financiers individuels
établis selon les normes Internationales d'Information Financiére (IFRS)

Exercice clos le 31 décembre 2020

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous
vous présentons notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2020 sur ;

- l'audit des états financiers individuels annuels d'Oragroup S.A. tels qui sont joints
au présent rapport ;

- les vérifications spécifiques prévues par la loi et autres informations.

Audit des états financiers individuels
Opinion

Mous avons effectué l'audit des états financiers individuels annuels ci-joints
d'ORAGROUP S.A., gui comprennent |'état de la situation financiére au 31 décembre
2020, I'état du résultat global, I'état de variation des capitaux propres et le tableau de
flux de trésorerie pour l'exercice clos & cette date, ainsi gue les notes aux é&tats
financiers.

A notre avis, les états financiers individuels annuels ci-joints sont réguliers et sincéres
et donnent une image fidéle du resultat des operations de I'exercice ecoule ainsi que de
la situation financiére et du patrimoine d'ORAGROUP 5.A au 31 décembre 2020,
conformément aux Mormes internationales d'information financiére (IFRS) telles que
publiées par I'l|ASB (International Accounting Standards Board).
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ORAGROUP S.A.
Rapport des commissaires aux comptes swrles dtats financiers
individuels IFRS au 31 décembre 2020 &I

1.2. Fondement de I'opinion

Mous avons effectué notre audit selon les normes internationales d'audit (ISA). Les |
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement |
décrites dans la section « Responsabilités des commissaires aux comptes relatives & |
I'audit des états financiers annuels » du présent rapport. k

Nous sommes indépendants de la société conformément au Code d'éthique et de
déontologie des professionnels de la comptabilité et de |'audit édicté par le réglement l
N®01/2017/CM/OHADA portant harmonisation des pratiques des professionnels de la h
comptabilité et de |'audit dans les pays membres de I'OHADA et les régles 1
d'indépendance qui encadrent le commissariat aux comptes &t nous avons satisfait aux -
autres responsabilités éthiques qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons l
gue les éléments probants gue nous avons recueillis sont suffisants et appropriés pour

fonder notre opinion d'audit. ,

1.3. Points clés d'audit H

La crise mondiale liee a la pandémie de COVID-19 cree des conditions particuliéres H
pour la préparation et I'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les (
mesures exceptionnelles prises dans le cadre de |'état d'urgence sanitaire induisent de
multiples conséquences pour les entreprises, particuliérement sur leur activité et leur
financement, ainsi gue des incertitudes accrues sur leurs perspectives d'avenir,
Certaines de ces mesures, telles gue les restrictions de déplacement et le travail a
distance, ont également eu une incidence sur 'organisation interne des entreprises et
sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

C'est dans ce contexte complexe et évolutif que, nous portons & votre connaissance les
points clés de I'audit qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants
lors de |'audit des états financiers individuels d'Oragroup S.A. au 31 décembre 2020.
Ces points ont été traités dans le contexte de notre audit des états financiers pris dans
leur ensemble et lors de la formation de notre opinion sur ceux-ci. Nous n'exprimons
pas une opinion distincte sur ces points.

n  \Blorisation des actifs financiers
¥ Risques identifiés

Oragroup détient des actifs financiers évalués 2 la juste valeur par le biais des
autres éléments du résultat global pour un montant de FCFA 192 milliards tels
que détaillés dans la note 6.4.4 des notes annexes aux états financiers
individuels. Les variations de la juste valeur d'un arrété a |'autre sont
enregistrées en capitaux propres conformément au classement retenu sous

IFRS 9.

En raison de la disponibilité limitée des données de marché, la valorisation des
instruments financiers de niveaux 2 et 3 fait recours au jugement de la
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Direction pour la sélection de la méthode d'évaluation & retenir et des
paramétres a utiliser.

MNous avons considéré la valorisation des actifs financiers & la juste valeur
(niveaux 2 et 3) comme un point clé de |'audit compte tenu :

- de l'incidence significative du choix de la méthode de valorisation sur les
résultats d'Oragroup ;

- de la sensibilité des paramétres retenus aux hypothéses de la Direction ;
- de leur caractére significatif.
¥ Procédures d'audit mises en oeuvre face aux risques identifiés

Dans ce contexte, nos travaux sur les actifs financiers (portefeuille des
instruments de capitaux propres) ont consisté &

- mettre & jour notre connaissance, puis tester 'efficacité du dispositif de
contréle relatif a la détermination de la méthode de valorisation retenue ;

- tester, sur la base de sondages, la correcte application de la méthode de
valorisation sur une sélection de titres ;

- rapprocher, sur une base de sondages, la valorisation de ces instruments
avec la documentation externe la justifiant ;

- verifier le rapprochement comptabilité/gestion ;

- vérifier le caractére approprié des méthodes comptables retenues par
Oragroup et de leur correcte application.

Responsabilités du Conseil d‘administration pour les états financiers
individuels établis selon les normes IFRS

Les états financiers annuels individuels ont été établis et arrétés par le Conseil
d'administration du 30 avril 2021.

Le Conseil d'administration est responsable de |'établissement et de la présentation
sincére des états financiers individuels conformément aux Normes internationales
d'informations financiére (IFRS) telles que publiées par I'lASB (International Accounting
Standards Board), ainsi que du contréle interne qu'elle estime nécessaire &
I'établissement d'états financiers annuels ne comportant pas d'anomalies
significatives, gque celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’'erreurs.

Lors de I'etablissement des états financiers individuels, il incombe au Conseil
d'administration d'évaluer |la capacité de la société a poursuivre son exploitation, de
fournir, le cas échéant, des informations relatives a la continuité d’exploitation et
d'appliguer le principe de continuité d'exploitation, sauf si le Conseil d'administration a
I'intention de mettre la société en liguidation ou de cesser ses activités ou s'il n'existe
aucune autre solution alternative réaliste gui s'offre a elle.
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Il incombe au Conseil d'administration de surveiller le processus d'élaboration de
I'information financiére de la société.

1.5. Responsabilités des commissaires aux comptes relatives & l‘audit des
états financiers individuels établis selon les normes IFRS

MNos objectifs sont d'obtenir |'assurance raisonnable que les états financiers pris dans
leur ensemble sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d'erreurs, et d'émettre un rapport d'audit contenant notre opinion.
L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, gqui ne garantit
toutefois pas gu'un audit réalisé conformément aux normes |SA permettra toujours de
détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent -
provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et elles sont considérées comme l
significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre & ce que, individuellement ou ,
cumulées, elles puissent influer sur les décisions économigues que les utilisateurs des ,
états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci. !

Mos responsabilités pour I'audit des états financiers individuels en normes IFRS en sont
décrites de fagon plus détaillée a I'annexe 1 du présent rapport des commissaires aux |
comptes.

2. Vérifications spécifiques prévues par la loi et autres
informations

La responsabilité des autres informations incombe au Conseil d'administration. Les
autres informations se composent des informations contenues dans le rapport de
gestion (mais ne comprennent pas les états financiers annuels et le rapport des
commissaires aux comptes sur ces états financiers annuels) et du projet de résolutions.
Motre opinion sur les états financiers annuels ne s'étend pas aux autres informations et
nous n'exprirmons aucune forme d'assurance que ce soit sur ces informations.

Dans le cadre de notre mandat de commissariat aux comptes, notre responsabilité est,
d'une part, de faire les vérifications spécifiques prévues par la loi, et ce faisant, de vérifier
la sincérité et |la concordance avec les états financiers annuels des informations données
dans le rapport de gestion du Conseil d'administration, et dans les documents adressés
aux actionnaires sur la situation financiére et les états financiers annuels, et de veérifier,
dans tous leurs aspects significatifs, le respect de certaines obligations légales et
réglementaires,

D'autre part, notre responsabilité consiste également a lire les autres informations et,
par conséquent, a apprécier s'il existe une incohérence significative entre celles-ci et les
etats financiers ou la connaissance que nous avons acquise lors de |"audit, ou encore si
les autres informations semblent comporter une anomalie significative.
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Si & la lumiére des travaux que nous avons effectués lors de nos vérifications spécifiques
ou sur les autres informations, nous concluons a la presence d'une anomalie
significative, nous sommes tenus de signaler ce fait. Nous n'avons rien a signaler & cet
égard.

Lome, le 27 mai 2021

Les commissaires aux comptes

EXCO - FICAO

[ 5
Abalo ﬁmuuzr

Associé
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| Rapport des commissaires aux comptes sur les états financiers
| individuels IFRS au 31 décembre 2020

!| Cette annexe fait partie intégrante de notre rapport de commissariat aux comptes.

Dans le cadre de nos diligences, nous nous conformons successivement :
n aux exigences des normes Internationales d'Audit (ISA) et ;

L] aux obligations spécifiques édictées par I'acte uniforme de 'OHADA relatif au droit
des sociétés commerciales et du GIE.

De maniére plus détaillée,

] Nous nous conformons aux régles d'éthigue relatives & |'audit des états financiers
annuels édictées par le Code d'éthique et le réglement N°01/2017/CM/OHADA
portant harmonisation des pratiques des professionnels de la comptahbilité et de
I'audit dans les pays membres de I'OHADA et les régles d'indépendance qui
encadrent le commissariat aux comptes ;

= nous faisons preuve d'esprit critigue qui implique d'étre attentifs aux éléments
probants qui contredisent d'autres éléments probants recueillis, aux informations
qui remettent en cause la fiabilité de documents et de réponses apportées aux
demandes de renseignements & utiliser en tant qu'éléments probants, aux
situations qui peuvent révéler une fraude possible, aux circonstances qui
suggérent le besoin de mettre en ceuvre des procédures d'audit en supplément
| de celles requises par les normes ISA ;

u nous faisons preuve de jugement professionnel lors de la conduite de 'audit en
particulier pour les décisions portant sur le caractére significatif et le risque d'audit,
la nature, le calendrier et I'étendue des procédures d'audit & mettre en ceuvre pour

. satisfaire les diligences requises par les normes |SA et pour recueillir des éléments

probants, le fait de déterminer si des éléments probants suffisants et appropriés

ont été recueillis, et si des travaux supplémentaires sont nécessaires pour
atteindre les objectifs des normes ISA et, par voie de conséquence, les objectifs
généraux de |'auditeur, |'évaluation des jugements de la direction portant sur le
suivi du référentiel comptable applicable, le fondement des conclusions tirées des
éléments probants recueillis, par exemple |'appréciation du caractére raisonnable
des évaluations faites par la direction lors de |'établissement des états financiers ;

u nous préparons tout au long de 'audit une documentation qui fournisse une trace
suffisante et appropriée des travaux, fondements de notre rapport d'audit et des
éléments démontrant que l'audit a été planifié et réalisé selon les normes ISA et
dans le respect des exigences législatives et réglementaires applicables ;

[ nous identifions et évaluons les risgues que les états financiers comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs,
concevons et mettons en ceuvre des procédures d'audit en réponse a ces risgues,
et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative résultant d'une
fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires,
les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

‘ u Orag roup Rapport du Conseil a ’AGO annuelle d’approbation des comptes de I'exercice 2020



ORAGROUP 5.A.
Rapport des commissaires aux comptes swrles dtats financiers
individuels IFRS au 31 décembre 2020

nous recueillons, le cas échéant, des éléments probants suffisants et appropriés
concernant le respect des dispositions des textes l|égislatifs et reglementaires
dont il est admis gu'elles ont une incidence directe sur la détermination des
données chiffrées significatives enregistrées et 'information fournie dans les états
financiers, mettons en cauvre des procédures d'audit spécifigues visant & identifier
les cas de non-respect d'autres textes législatifs et réglementaires qui peuvent
avoir une incidence significative sur les états financiers, et apporter une réponse
appropriée aux cas avérés ou suspectés de non-respect des textes |égislatifs et
réglementaires identifiés au cours de l'audit ;

nous fournissons également au Conseil d'Administration une déclaration précisant
gque nous nous sommes conformés aux régles de déontologie pertinentes
concernant l'indépendance, et leur communiguons, le cas échéant, toutes les
relations et les autres facteurs qui peuvent raisonnablement &tre considérés
comme susceptibles d'avoir une incidence sur notre indépendance ainsi que les
sauvegardes connexes. Parmi les points communiqués au Conseil
d'Administration, nous déterminons quels ont été les plus importants lors de
I'audit des états financiers de la période considérée . ce sont les points clés de
I'audit. Mous décrivons ces points dans notre rapport, sauf si la loi ou la
réglementation en empéchent la communication ou si, dans des circonstances
extrémement rares, nous déterminons que nous ne devrions pas communigquer
un point dans notre rapport parce que l'on peut raisonnablement s'attendre a ce
gue les conséquences néfastes de la communication de ce point dépassent les
avantages qu'elle aurait au regard de ['intérét public ;

nous prenons connaissance du contréle interne de la société afin de définir des
procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer
une opinion sur l'efficacité du contréle interne de la société. Lorsque des
faiblesses significatives sont identifiées, nous les communiguons & la direction, le
cas échéant, au Conseil d'Administration :

nous évaluons |'incidence sur I'audit des anomalies relevées et |'incidence sur les
états financiers des anomalies non corrigées, s'il en existe. MNous les
communiguons au niveau approprié de la direction, & moins que ceci ne lui soit
interdit par la loi ou la reglementation ;

nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme
gue des informations y afférentes fournies par cette demiére ;

nous apprécions la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états
financiers, y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les
états financiers reflétent les opérations et événements sous-jacents d'une
maniére propre a donner une image fidéle ;

nous identifions les relations et les transactions avec les parties liées, que le
référentiel comptable applicable établisse ou non des régles en la matiére, pour
étre en mesure de relever des facteurs de risque de fraudes, s'il en existe,
découlant de relations et de transactions avec les parties liées, qui sont pertinents
pour l'identification et I'évaluation des risques d'anomalies significatives provenant

u Oragroup
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de fraudes, et conclure, sur la base des éléments probants recueillis, si les états
financiers, pour autant gu'ils soient affectés par ces relations et ces transactions
sont présentés sincérement ou ne sont pas trompeurs. En outre, lorsque le
référentiel comptable applicable contient des régles concernant les parties liées,
nous recueillons les éléments probants suffisants et appropriés pour déterminer
si les relations et les transactions avec les parties liées ont été correctement
identifiées et comptabilisées dans les états financiers et si une information
pertinente les concernant a été fournie dans ceux-ci ;

nous recueillons les éléments probants suffisants et appropriés montrant que les
événements survenus entre la date des états financiers et la date de notre rapport,
necessitant un ajustement des états financiers ou une information a fournir dans
ceux-ci, ont fait I'objet d'un traitement approprié dans les états financiers
conformément au référentiel complable applicable ;

nous concluons quant au caractére approprié de ['utilisation par la direction du
principe comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants
recueillis, quant & l'existence ou non d'une incertitude significative liée & des
événements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité
de la société a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a I'existence d'une
incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer |'attention des lecteurs de
notre rapport sur les informations fournies dans les états financiers au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une
opinion modifiée. Nos conclusions s'appuient sur les élements recueillis jusqu'a la
date de notre rapport ;

nous obtenons des déclarations écrites de la Direction Générale et, le cas échéant,
du Conseil d'Administration, confirmant que celle-ci considére avoir satisfait & ses
responsabilités relatives & [|'établisserment des états financiers ainsi qu'a
I'exhaustivité des informations qui nous ont été fournies. En outre, nous
confortons d'autres éléments probants relatifs aux états financiers ou & des
assertions spécifiques contenues dans ceux-ci au moyen de ces déclarations
écrites si nous estimons nécessaire ou si celles-ci sont requises par d'autres
normes ISA ;

nous nous assurons, tout au long de I'audit, gue I'égalité entre les associés est
respectée, notamment que toutes les actions d'une méme catégorie bénéficient
des mémes droits ;

nous devons signaler a la plus prochaine Assemblée Générale, les irrégularités et
les inexactitudes relevées lors de |'audit. En outre, nous devons signaler au
ministére public les faits délictueux dont nous avons eu connaissance au cours de
I'audit, sans gue notre responsabilité puisse étre engagée par cette révélation ;

nous avons |'obligation du respect du secret professionnel pour les faits, actes et
renseignements dont nous avons eu connaissance.
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ETATS FINANCIERS SOCIAUX D'ORAGROUP SA SELON LES NORMES
COMPTABLES IFRS

1 Compte de résultat

En millions de FCFA 31.12.2020 31122019
Intéréts et produits assimilés 6.3.1 2458 2213
Intéréts et charges assimilées 6.2.1 -5 981 -3 830
Commissions (produits) 6.3.2 2260 764
Commissions (charges) 6.3.2 -T22 =208
Revenus des titres a revenue variable 6.3.3 4197 4424
Gains ou pertes nets sur actifs financiers a la WCR 6.3.4 23 0
Produits des autres activités 6.3.5 11 429 10 053
Produits d'exploitation 13 664 13 416
Frais de perscnnel 6.2.6 -6 548 -6 162
Dotations aux amortissements et aux dépréciations des immobilisations incorporelles et 6.3.7 628 690
corporelles
Autres charges générales d'exploitation 6.3.8 -3 948 -3 792
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 2 540 2772
Colt du risque 6.3.9 B40 -B46
RESULTAT D'EXPLOITATION 3 380 1926
Gains ou pertes nets sur autres actifs 6.3.10 2 -26
RESULTAT AVANT IMPOT 3 382 1800
RESULTAT NET 3 382 1900
2 Etat du résultat net et des autres éléments du résultat global
Résultat net 3382 1900
_Elﬁlmls ne puuvantl_'lu mpnﬂ_is au r&ultﬂ 32248 34 898
Pertes et gains nets sur les titres de participations classés a la JVAERG 32 248 34 898
Autres éléments du résultal global net d'impdt 35630 36 798
| b
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3 Situation financiére

En millions de FCFA

Note 31.12.2020 31.12.2019

Actif

Actifs financiers a la juste valeur par le compte de résultat 6.4.1 1633 1348

Préts et créances sur les établissements de crédit 6.4.2 41 898 60 146

Actifs divers 643 18 083 13812 ,
Actifs financiers a la JVAERG 6.4.4 192037 158 989
Immobilisations corporelles 645 770 640
Immobilisations incorporelles 6.4.5 3082 3248

TOTAL ACTIF 257492 238 283

En millions de FCFA

Note 31.12.2020 31.12.2019

Dettes

Dettes envers les établissements de crédit 6.4.6 27 27
Emprunts a terme 6.4.7 91 2086 103 108

Passifs d'impdts courants 6.4.8 239 136

Passifs divers 6.4.3 3 803 3437
Provisions 6.4.9 0 545

Total dettes a5 275 107 253
CAPITAUX PROPRES !
Capital 88 178 88178 |
Reéserves consolidées et report 8 nouveau 74 040 42 852

Total des capitaux propres 162 217 131 030

TOTAL PASSIF 257 492 238 283

4 Tableau des flux de trésorerie

En milions de FCFA

| 31.12.2020 | 31.12.2019

Résultat avant impbts 3382 1900 |
Dotations neties aux amorissements et aux provisions -198 GO0 |:
Perte natte / (gain net) des activités d'investissement -2 26 If
Total des éléments non monétaires inclus dans le résultat net et autres ajustements -200 T16 |
Flux lids aux autres opérations affectant des actifs non financiers -3 916 -2 381 '
Flux liés aux autres opérations affectant des passifs non financiers 213 -1 187
Dividendes payés 4443 4234
Diminution/{augmentation) nette des actifs et des passifs provenant des activités opérationnelles -8 146 -7 802

Flux net de trésorerie généré par Vactivits apérationnelle 494 5188
Acquisitions lides aux Immobilisations financitres =11 4T -42 245
Remboursements obtenus sur les immobilisations financiéres 10 237 15 265
Acquisitions lides aux immobilisations corporelies -185 =354
Cessions liées aux immaobilisations corporelles 3 13
Acquisitions lides aux immobilisations incorporelies =202 -184

Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissemant T 383 -27 476
Augmentation de capital 0 0
Souscription de nouveaux emprunis 33 265 142 852
Remboursements Bés aux emprunts -45 385  -108 524

Flux net de trésarerie lié aux opérations de financement 12118 34328

Flux net de |a trésorerie et des équivalents de lrésrorrreriq 4701 1 666
Trésorerie et équivalents de trésorerie & I'ouverture 17 127 15 461

Caisse, Bangues centrales, CCP (actif & passif) 0

Comptes (actif & passif) et préts/femprunts & vue auprés des dlablissements de crédit 17 127 15 461
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cloture T 426 17 127

Cailsse, Banques centrales, CCP (actif & passif) 0

Comptes (actif & passif) et préts/emprunts & vue auprés des établissements de crédit

Variation de la trésorerie nette

-8 701 1 666

“ Oragroup
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6 Notes annexes aux états financiers individuels
d’Oragroup SA établis selon les normes comptables
IFRS

La société ORAGROUP SA est une société anonyme a conseil d'administration de droit
Togolais ayant son siége au 392 rue des Plantains - BP 2810 Lome, Togo.

Oragroup est une holding bancaire dont I'objet est le financement d'investissement dans
toutes opérations financiéres, commerciales, mobilieéres ou immobiliéres et de prestation de
services.

6.1 Principales régles d’évaluation et de présentation des états
financiers

6.1.1 Base de préparation

Les états financiers individuels d'Oragroup SA au 31 décembre 2020 sont établis
conformément aux normes comptables internationales (International Financial Reporting
Standards —IFRS) telles qu'émises par I'|ASB (International Accounting Standards Board).

6.1.2  Date d’arrété des comptes

Les états financiers individuels d'Oragroup SA établis selon les normes IFRS au 31 décembre
2020 seront arrétés par le Conseil d’administration au cours de sa réunion du 30 avril 2021.

6.1.3 Base d’évaluation

Les états financiers individuels sont présentés sur la base du coiit historique a I'exception de
certains actifs financiers qui ont été évalués selon leur montant réévalué ou leur juste valeur
a la fin de chaque période de présentation de l'information financiére, comme l'expliquent les
méthodes comptables ci-dessous. Le colt historique est généralement fondé sur la juste
valeur de la contrepartie donnée en échange des biens et services.

La juste valeur est définie comme étant le prix qui serait recu pour la vente d'un actif ou payé
pour le transfert d'un passif lors d'une transaction normale entre des intervenants du marché
a la date d'évaluation, que ce prix soit directement observable ou estimé selon une autre
technique d'évaluation. Lorsqu'il estime la juste valeur d'un actif ou d'un passif, le Groupe
prend en compte les caractéristiques de l'actif ou du passif si c'est ce que feraient les
intervenants du marché pour fixer le prix de |'actif ou du passif a la date d'évaluation. La juste
valeur aux fins de I'évaluation ou des informations a fournir dans les présents états financiers
consolidés est déterminée sur cette base, sauf en ce qui a trait aux transactions dont le
paiement est fondé sur des actions qui entrent dans le champ d'application d'IFRS 2, aux
operations de location qui entrent dans le champ d'application d'IFRS16, Contrats de location,
et aux mesures présentant certaines similitudes avec la juste valeur, mais qui ne
correspondent pas a la juste valeur, par exemple la valeur nette de réalisation dans |AS 2,
Stocks, ou la valeur d'utilité dans IAS 36, Dépréciation d'actifs.
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6.1.4  Monnaie fonctionnelle et de présentation

Les états financiers sont présentés en FCFA qui est la monnaie fonctionnelle de la Société.
Les montants sont arrondis en millions de francs le plus proche, sauf indication contraire. Les
effets d'arrondis peuvent générer, le cas échéant, des écarts entre les montants présentés
dans les états financiers et ceux présentés dans les notes annexes.

6.1.5 Normes comptables
6.1.5.1 Adoption des normes nouvelles et révisées au 01 janvier 2020

| 6.1.5.1.1 Amendements & IAS 39, IFRS 7 et IFRS 9 dans le cadre de la réforme des
taux d'intérét de référence

Le Conseil étudie les effets de la réforme de l'indice de référence des taux d'intérét sur les
rapports financiers depuis 2018, divisant ses travaux en deux phases.

Pour la premiére phase, I'lASB a publié en septembre 2019 des amendements aux normes
IAS 39, IFRS 9 et IFRS 7 prévoyant des exceptions temporaires a des exigences spécifiques
de comptabilite de couverture et exigeant des informations connexes au cours de la période
au cours de laquelle il existe une incertitude sur les flux de trésorerie contractuels résultant
de la réforme de l'indice de référence des taux d'intérét.

Pour la deuxiéme phase, I'ASB a publié d'autres modifications visant & résoudre les
problémes affectant les états financiers lorsque des modifications sont apportées aux flux de
trésorerie contractuels et aux relations de couverture a la suite de la réforme.

Les principales modifications proposées concernent :

. modifications - une société ne décomptabiliserait pas ou n'ajusterait pas la valeur
comptable des instruments financiers pour les modifications requises par la réforme de
l'indice de référence des taux d'intérét, mais mettrait a jour le taux d'intérét effectif pour
refléter la variation de |'indice de référence des taux d'intérét;

. comptabilité de couverture - une entreprise n'interromprait pas sa comptabilité de
couverture uniguement en raison du remplacement de l'indice de référence des taux
d'intérét si la couverture répond a d'autres critéres de comptabilité de couverture; et

. informations a fournir - une entreprise divulguerait des informations sur les nouveaux
risques découlant de la réforme de lindice de référence des taux d'intérét et sur la
maniére dont elle gére la transition vers d'autres taux de référence.

L'application des amendements présentés ci-dessous n'a eu aucun effet sur les états
financiers consolidés du Groupe.

6.1.5.1.2 Amendements a IFRS 3 « Regroupements d'entreprises »
Ces amendements viennent clarifier le guide d'application de la norme IFRS 3 afin de faciliter
la distinction entre une acquisition d'entreprise et I'acquisition d'un groupe d’actifs dont le

traitement comptable est différent.

Ces amendements n'ont eu aucun effet sur les comptes consolidés du Groupe.
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6.1.5.1.3 Amendements a IAS 1 et |1AS 8 « Définition de la matérialité »

Ces amendements viennent clarifier la définition de la matérialité afin de faciliter I'exercice du
jugement lors de la préparation des états financiers, en particulier pour la sélection des
informations présentées dans les notes annexes.

Ces amendements n'ont eu aucun effet sur les comptes consolidés du Groupe.

6.1.5.1.4 La réforme du LIBOR

A la suite de l'initiation de la réforme du LIBOR, le remplacement des taux de référence LIBOR
par des taux alternatifs, le board IFRS a travaillé sur des réformes pour limiter les incidences
de cette réforme sur les états financiers des entités qui utilisent les taux LIBOR. Le Groupe
ne s'attend pas a ce que l'application de cette réforme ait une incidence sur les états financiers
consolidés.

6.1.5.1.5 AMENDEMENTS A IFRS 16 « CONTRATS DE LOCATION » LIES A LA CRISE
COovID-19

Publiés par I'ASE le 28 mai 2020, ces amendements visent a permettre, sur option, aux
locataires benéficiant d'allegements de loyers dans le contexte de la pandemie de Covid-19,
de ne pas analyser si les concessions qui leur sont accordées doivent étre comptabilisées
comme des modifications de contrats de location (ce qui impliquerait un étalement en résultat
des effets de l'avantage octroyé sur la durée du contrat) mais de comptabiliser ces
allégements comme des loyers variables négatifs (générant un gain immédiat en résultat).

Au 31 décembre 2020, Oragroup n'a bénéficié d'aucun allegement de loyer consécutif a la
crise Covid-19.

6.1.5.2 Principales nouvelles normes publiées et non encore applicables

Au 31 décembre 2020, le groupe n'avait pas applique les normes nouvelles et révisées ci-
dessous, qui avaient été publiées mais n'étaient pas encore entrées en vigueur.

6.1.5.2.1 IFRS 17 « contrats d’assurance »

La nouvelle norme établit les principes pour la comptabilisation, I'évaluation et la présentation
des contrats d'assurance ainsi que les dispositions relatives aux informations a fournir a leur
sujet ; elle remplace IFRS 4, Confrats d'assurance,

La norme IFRS 17 définit les nouvelles régles de reconnaissance, d'évaluation et de
présentation des contrats d'assurance qui entrent dans son champ d'application (contrats
d'assurance, contrats de réassurance et contrats financiers avec un élément de participation
discrétionnaire). Les provisions techniques actuellement comptabilisées au passif du bilan
seront remplacées par une évaluation des contrats d'assurance en valeur courante.

L'IASE a publié le 25 juin 2020 des amendements a la norme IFRS 17 qui ont pour objectif
d'en faciliter la mise en ceuvre.

Ces amendements a la norme IFRS 17 incluent le report au 1er janvier 2023 de sa date de
premiere application initialement fixée au 1er janvier 2021. Parallélement, un amendement a
la norme IFRS 4 a également été publié pour proroger jusqu'au 1er janvier 2023 la faculté
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offerte aux entités dont I'assurance est l'activité prédominante de reporter I'application de la
norme IFRS 9.

La société ne s'attend pas a ce que l'application de cette norme ait une incidence sur les états
financiers consolidés,

6.1.5.2.2 AMENDEMENTS A IFRS 16 « CONTRATS DE LOCATION » LIES A LA CRISE
COovID-19

Publiés par I'lASB le 28 mai 2020, ces amendements visent & permettre, sur option, aux
locataires bénéficiant d'allégements de loyers dans le contexte de la pandémie de Covid-19,
de ne pas analyser si les concessions qui leur sont accordées doivent étre comptabilisées
comme des modifications de contrats de location (ce qui impliquerait un étalement en résultat
des effets de l'avantage octroyé sur la durée du contrat) mais de comptabiliser ces
allégements comme des loyers variables négatifs (générant un gain immediat en résultat).

Au 31 décembre 2020, Oragroup n'a bénéficié d'aucun allégement de loyer consécutif a la
crise Covid-19.

6.1.5.2.3 AMENDEMENTS A IAS 37 « PROVISIONS, PASSIFS EVENTUELS ET ACTIFS
EVENTUELS » - CONTRATS ONEREUX - COUTS D’EXECUTION D'UN
CONTRAT

Publiés par I'lASB le 14 mai 2020, ces amendements précisent les colts a retenir pour
déterminer les colts d'exécution d'un contrat lors de 'analyse des contrats déficitaires.

6.1.5.2.4 Améliorations annuelles des normes IFRS - Cycle 2018-2020

Dans le cadre de la procédure annuelle d'amélioration des normes IFRS, I'ASB a publié des
modifications mineures aux normes comme suit :

- |AS 8, Méethodes comptables, changements d'estimations comptables et erreurs

La norme exige la conformité a toute IFRS s'appliquant spécifiqguement & une transaction, un
autre evénement ou une condition et fournit des indications pour I'élaboration de méthodes
comptables pour d'autres éléments qui donnent lieu a des informations pertinentes et fiables.
Les changements de methodes comptables et les corrections d'erreurs sont genéralement
comptabilisés de fagon rétrospective tandis que les changements d'estimations comptables
sont généralement comptabilisés de fagon prospective. Les modifications s'appliquent aux
exercices ouverts a compter du 1er janvier 2020 ; leur application anticipée est permise.

- IAS 16, Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles doivent étre initialement évaluées au colt, puis réévaluees
soit au moyen du modéle du colt ou de celui de la réévaluation, et amorties de sorte que le

montant amortissable est réparti systématiqguement sur sa durée d'utilité.

Les modifications sont en vigueur pour les exercices ouverts a compter du 1er janvier 2022.
L'application anticipee est permise.

u Oragroup Rapport du Conseil a ’AGO annuelle d’approbation des comptes de I'exercice 2020



- Amendements aux normes |AS 39, IFRS 7 et IFRS 9 dans le cadre de la réforme des
taux d'intérét de référence

Ces amendements visent a permettre aux entités de fournir des informations financiéres utiles
pendant la période d'incertitude liée a la réforme de I'|lBOR, modifient certaines dispositions
en matiére de comptabilité de couverture. De plus, ces amendements obligent les entités a
fournir aux investisseurs des informations supplémentaires sur leurs relations de couverture
qui sont directement affectées par ces incertitudes.

- Amendements a la norme IAS 28 intitulés « Intéréts a long terme dans des entreprises
associées et des coentreprises

Ces amendements précisent que la norme IFRS9 s'applique a tous les autres instruments
financiers auxquels la méthode de la mise en équivalence n'est pas appliquée, y compris les
actifs financiers a long terme faisant partie de l'investissement net dans une entreprise
associée ou une coentreprise.

Le Groupe ne s'attend pas a ce que ['application de ces modifications ait une incidence sur
les états financiers consolidés.

6.1.6 Participations dans les filiales

Les filiales sont toutes les entités (y compris les entités structurées) sur lesquelles le groupe
exerce un controle. Le controle est réalisé lorsque le groupe peut démontrer qu'il a:

. le pouvoir sur la société émettrice ;

. des relations avec l'entite qui l'exposent ou lui donnent droit @ des rendements
variables ;

. la capacité d'influer sur ces rendements du fait du pouvoir qu'exerce sur cette derniére.

Pour les entités régies par des droits de vote, Oragroup contrile généralement l'entité s'il
détient, directement ou indirectement, la majorité des droits de vote et s'il n'existe pas d'autres
accords venant altérer le pouvoir de ces droits de vote.

Les filiales sont consolidées par intégration globale a compter de la date a laquelle le contréle
est transféré au groupe. lIs sont déconsolidés a partir de la date a laguelle le contréle cesse.

6.1.7 Les participations dans les entreprises associées

Les entreprises associées sont toutes les entités sur lesquelles le Groupe a une influence
notable, sans toutefois les contréler, s'accompagnant généralement d'une participation
représentant entre 20% et 50% des droits de vote. Les participations dans des entreprises
associées sont comptabilisées selon la methode de la mise en équivalence. Selon cette
méthode, l'investissement est initialement comptabilisé au co(t.

La Société détermine a chaque date de cloture s'il existe une indication objective que la
participation dans I'entreprise associée a subi une dépréciation. Si tel est le cas, la Société
calcule le montant de la perte de valeur comme étant la différence entre la valeur recouvrable
de l'entreprise associée et sa valeur comptable.
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6.1.8 Actifs financiers

Les achats ou les ventes normalisés d'actifs financiers sont comptabilisés ou décomptabilisés

a la date de transaction. Les achats ou les ventes normalisés sont des achats ou des ventes

d’actifs financiers qui exigent la livraison d'actifs dans le délai défini par la réglementation ou

par une convention sur le marché. Tous les actifs financiers comptabilisés sont évalués

ultérieurement dans leur totalité au colt amorti ou a la juste valeur, selon la catégorie dans
I lagquelle ils sont classés.

Les actifs financiers du Groupe sont composeés :
| Des préts et créances sur les établissements de credits
Des bons de trésors
Des obligations
Des titres de participation en action
Des préts et créances sur la clientéle
Des debiteurs divers

6.1.8.1 Classement des actifs financiers

Les instruments demprunt qui remplissent les conditions ci-dessous sont évalues
ultérieurement au colt amorti :

la détention de I'actif financier s'inscrit dans un modéle économique dont I'objectif est de
détenir des actifs financiers afin d'en percevoir les flux de trésorerie contractuels ;

| les conditions contractuelles de |'actif financier donnent lieu, & des dates spécifiées, a des
flux de trésorerie qui correspondent uniquement a des remboursements de principal et 2
des versements d'intéréts sur le principal restant d.

Les instruments demprunt qui remplissent les conditions ci-dessous sont évalués
ultérieurement a la juste valeur par le biais des autres éléments du résultat global :

la détention de I'actif financier s'inscrit dans un modéle économique dont |'objectif est
atteint a la fois par la perception de flux de trésorerie contractuels et par la vente d'actifs
financiers;

les conditions contractuelles de |'actif financier donnent lieu, a des dates spécifiées, a des
flux de trésorerie qui correspondent uniquement a des remboursements de principal et 4
des versements d'intéréts sur le principal restant di.

Par défaut, tous les autres actifs financiers sont évalués ultérieurement a la juste valeur par
le biais du résultat net.

Malgré ce qui précéde, le Groupe peut comme mentionné ci-dessous au moment de la
comptabilisation initiale d'un actif financier :

Choisir de maniére irrévocable de présenter les variations futures de la juste valeur d'un
placement en titres de capitaux propres dans les autres éléments du résultat global si
certaines conditions sont remplies (voir (jii) ci-dessous) ;

Désigner de maniére irrévocable un placement en titres d'emprunt qui remplit les critéres
du coGt amorti ou de la juste valeur par le biais des autres éléments du résultat
global comme étant évalue a la juste valeur par le résultat net si cette désignation élimine
ou réduit considérablement une non-concordance comptable (voir (iv) ci-dessous).
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(i)  Coiit amorti et méthode du taux d’intérét effectif

La méthode du taux d'intérét effectif est une méthode de calcul du coiit amorti d'un instrument
d'emprunt et d'affectation des produits d'intéréts au cours de la période concernée. Pour les
actifs financiers autres que des actifs financiers dépréciés dés leur acquisition ou leur création
(actifs dépréciés au moment de la comptabilisation initiale), le taux d'intérét effectif est le taux
qui actualise exactement les encaissements de trésorerie futurs estimés (y compris
lintégralité des commissions et des points payés ou regus qui font partie intégrante du taux
d'intérét effectif, des colits de transaction et des autres surcotes ou décotes) a I'exclusion des
pertes de crédit attendues, sur la durée de vie prevue de |'instrument d'emprunt ou, si cela est
approprié, sur une période plus courte, & la valeur comptable brute au moment de la
comptabilisation initiale de l'instrument d’emprunt. Pour les actifs financiers dépréciés dés leur
acquisition ou leur création, un taux d'intérét effectif ajusté en fonction de la qualité de crédit
est calculé en actualisant les flux de trésorerie futurs estimés, y compris les pertes de credit
attendues, au colt amorti de l'instrument d'emprunt au moment de la comptabilisation initiale.

Le colt amorti d'un actif financier est la valeur qui lui est attribuée lors de sa comptabilisation
initiale, diminuée des remboursements en principal, majorée du cumul de I'amortissement,
calculé par la méthode du taux d'interét effectif, de toute différence entre cette valeur initiale
et la valeur a I'échéance et ajustée au titre de la correction de valeur pour pertes, le cas
écheant. La valeur comptable brute d'un actif financier est son colt amorti, compte non tenu
de toute correction de valeur pour pertes.

Les produits d'intérét sont comptabilisés au moyen de la méthode du taux d'intérét effectif
pour les instruments d'emprunt évalués ultérieurement au colt amorti et a la juste valeur par
les autres éléments du résultat global. Pour les actifs financiers autres que des actifs
financiers dépréciés des leur acquisition ou leur création, les produits d'intérét sont calculés
en appliquant le taux d'intérét effectif a la valeur comptable brute de I'actif financier, sauf les
actifs financiers qui sont devenus des actifs financiers dépréciés par la suite (voir ci-aprés).
Pour les actifs financiers qui sont devenus des actifs financiers dépréciés par la suite, les
produits d'intéréts sont comptabilisés en appliquant le taux d'intérét effectif au colt amorti de
lactif financier. Si, au cours des périodes de présentation de linformation financiére
ultérieures, le risque de crédit que comporte l'instrument financier déprécié diminue de sorte
que I'actif financier n'est plus déprécié, les produits d'intéréts sont comptabilisés en appliquant
le taux d'intérét effectif a la valeur comptable brute de I'actif financier.

Pour les actifs financiers dépréciés dés leur acquisition ou leur création, le Groupe
comptabilise les produits d'intéréts en appliquant le taux d'intérét effectif ajusté en fonction de
la qualité de crédit au colt amorti de I'actif financier depuis sa comptabilisation initiale. On ne
peut revenir a un calcul au moyen de la valeur comptable brute méme si par la suite le risque
de crédit que comporte |'actif financier diminue de sorte que I'actif financier n'est plus déprécié.

Les produits d'intéréts sont comptabilisés en résultat net et sont inclus dans le poste Marge
nette d'intéréts — produits d'intéréts (note 6.3.1).

(ii) Instruments de capitaux propres désignés comme étant a la juste valeur par les
autres éléments du résultat global

Au moment de la comptabilisation initiale, le Groupe peut faire le choix irrévocable (instrument
par instrument) de désigner les placements en instruments de capitaux propres a la juste
valeur par les autres élements du résultat global. La désignation a la juste valeur par les autres
éléments du résultat global d'un instrument de capitaux propres n'est pas permise s'il est
détenu a des fins de transaction ou s'il s'agit d'une contrepartie éventuelle comptabilisée par
un acquéreur dans un regroupement d'entreprises.
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Un actif financier est détenu a des fins de transaction :
s'il est acquis principalement en vue d'étre vendu a court terme ;

si, au moment de la comptabilisation initiale, il fait partie d'un portefeuille d'instruments
financiers identifiés qui sont gérés ensemble par le Groupe et qui présentent un profil
récent de prise de bénéfices a court terme ;

s'il s'agit d'un dérivé (a I'exception d'un dérivé qui est un contrat de garantie financiére ou
| un instrument de couverture désigné et efficace).

Les placements en instruments de capitaux propres a la juste valeur par les autres éléments
| du résultat global sont initialement évalués a la juste valeur majorée des colits de transaction.
lls sont par la suite évalués a la juste valeur, les profits et les pertes résultant des variations
de la juste valeur étant comptabilisés dans les autres élements du résultat global et cumulés
dans la réserve au titre de la réévaluation des placements. Le profit ou la perte cumulé n'est
pas reclassé en résultat net a la sortie d'es placements en instruments de capitaux propres.

Les dividendes provenant d'instruments de capitaux propres sont comptabilisés en résultat
net conformément a IFRS 9, 2 moins qu'il ne soit clair que les dividendes représentent la
récupération d'une partie du colit du placement.

Les dividendes sont inclus dans le poste Revenus des titres a revenue variable (note 6.3.2)
en résultat net. Le Groupe a désigné tous les placements en instruments de capitaux propres
qui ne sont pas détenus a des fins de transaction a la juste valeur par les autres éléments du
résultat global au moment de la premiére application d'IFRS 9.

(iii) Actifs financiers a la juste valeur par le résultat net

Les actifs financiers qui ne répondent pas aux conditions de I'évaluation au colit amorti ou a
la juste valeur par les autres éléments du résultat global (voir les paragraphes (i) a (ii) ci-
dessus) sont évalués a la juste valeur par le résultat net. Plus précisément :

Les placements en instruments de capitaux propres sont classeés a la juste valeur par le
résultat net, sauf si le Groupe désigne comme étant & la juste valeur par les autres
eléments du résultat global un placement en instruments de capitaux propres qui n'est ni
détenu a des fins de transaction ni une contrepartie éventuelle découlant d'un
regroupement d'entreprises lors de la comptabilisation initiale (voir (ii) ci-dessus).

Les instruments d'emprunt qui ne répondent pas aux critéres du colit amorti ou de la juste
valeur par les autres éléments du résultat global (voir (i) et (ii) ci-dessus) sont classés a
la juste valeur par le résultat net. De plus, un instrument d'emprunt qui remplit les critéres
d'évaluation au colt amorti ou d'évaluation a la juste valeur par les autres éléments du
resultat global peut étre designé comme étant a la juste valeur par le résultat net lors de
la comptabilisation initiale si cette désignation élimine ou réduit sensiblement une
incohérence d'évaluation ou de comptabilisation d'actifs ou de passifs (« non-
concordance comptable ») qui découlerait de I'évaluation d'actifs ou de passifs ou de la
comptabilisation des profits ou pertes sur ceux-ci sur des bases différentes. Le Groupe
n'a désigné aucun instrument d’'emprunt comme étant a la juste valeur par le résultat net.
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(iv) Engagements de financement et de garantie

Les engagements de financement et de garantie financiére qui ne sont pas comptabilisés en
tant gu'instruments dérivés en valeur de marché par résultat sont présentés dans la note
relative aux engagements donnés et regus. lls font I'objet d'une dépréciation pour pertes
attendues au titre du risque de crédit. Ces dépréciations sont présentées sous la rubrique
« Provisions pour risques et charges ».

6.1.8.2 Dépréciation des actifs financiers

Le Groupe comptabilise une correction de valeur pour pertes de crédit attendues sur les
placements en instruments d'emprunt évalués au colt amorti ou a la juste valeur par les autres
élements du résultat global, les créances clients et les actifs sur contrats ainsi que les contrats
de garantie financiére. Le montant des pertes de crédit attendues est mis a jour a chaque date
de présentation de l'information financiére afin de rendre compte des variations du risque de
crédit qui ont eu lieu depuis la comptabilisation initiale de l'instrument financier correspondant.

Le Groupe comptabilise toujours des pertes de crédit attendues pour la durée de vie sur les
créances clients, les actifs sur contrat et les créances locatives. Les pertes de credit attendues
sur ces actifs financiers sont estimées au moyen d'une matrice de provisions fondée sur
I'historique des pertes de crédit du Groupe, aprés ajustement pour tenir compte des facteurs
propres aux débiteurs, de |'état général de |'économie et d'une appréciation de l'orientation
aussi bien actuelle que prévue des conditions ayant cours a la date de cléture, y compris la
valeur temps de I'argent, s'il v a lieu.

Pour tous les autres instruments financiers, le Groupe comptabilise des pertes de crédit
attendues pour la durée de vie lorsqu'il y a eu une augmentation importante du risque de crédit
depuis la comptabilisation initiale.

Toutefois, si le risque de crédit que comporte l'instrument financier n'a pas augmenté de fagon
importante depuis la comptabilisation initiale, le Groupe doit évaluer la correction de valeur
pour pertes de cet instrument financier 8 un montant correspondant au montant des pertes de
crédit attendues pour les 12 mois a venir.

Les pertes de crédit attendues pour la durée de vie sont les pertes de crédit attendues
découlant de la totalité des cas de défaillance dont un instrument financier peut faire I'objet
au cours de sa durée de vie attendue. Par comparaison, les pertes de crédit attendues pour
les 12 mois a venir s'entendent de la portion des pertes de credit attendues pour la durée de
vie qui représente les pertes de crédit attendues des cas de défaillance dont un instrument
financier peut faire I'objet dans les 12 mois suivant la date de cléture.

(i) Augmentation significative du risque de crédit

Pour évaluer si le risque de credit que comporte un instrument financier a augmenté d'une
fagon significative depuis la comptabilisation initiale, le Groupe compare le risque de
défaillance a la date de cloture au risque de défaillance a la date de comptabilisation initiale
de l'instrument financier.

Pour faire cette évaluation, le Groupe tient compte des informations quantitatives et
qualitatives qui sont raisonnables et justifiables, y compris I'expérience passee et les
informations prospectives qu'il est possible d'obtenir sans devoir engager des colts ou des
efforts déraisonnables.
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Les informations ci-dessous sont plus particulierement prises en considération pour évaluer si
le risque de crédit a augmenté sensiblement depuis le moment de la comptabilisation initiale :

une détérioration importante, avérée ou attendue, dans la notation de crédit externe de
l'instrument financier (si elle est disponible) ou dans sa notation de crédit interne;

une deétérioration importante des indicateurs externes de marché du risque de crédit pour
le méme instrument financier;

| des changements défavorables avérés ou prévus touchant la conjoncture commerciale,
financiere ou économique et susceptibles d'entrainer une diminution importante de la
capacité du debiteur d’honorer ses dettes;

| une detérioration importante, avérée ou attendue, des résultats d'exploitation du débiteur;

des augmentations importantes du risque de crédit d'autres instruments financiers du
méme debiteur;

un important changement défavorable, avéré ou attendu, touchant I'environnement
réglementaire économigue ou technologique du deébiteur, qui entraine une diminution
importante dans la capacite du débiteur d'honorer ses dettes.

Peu importe le résultat de I'évaluation ci-dessus, le Groupe suppose que le risque de crédit
que comporte un actif financier a augmenteé de fagon significative depuis la comptabilisation
initiale lorsque les paiements contractuels sont en souffrance depuis plus de 30 jours ou le
contrat a subi une restructuration (stage 1 a stage 2), a moins que le Groupe dispose
d'informations raisonnables et justifiables qui démontrent que le risque de crédit n'a pas
augmente et lorsque les paiements contractuels sont en souffrance depuis plus de 90 jours
pour le passage de stage 2 a stage 3.

Malgré ce qui précéde, le Groupe suppose que le risque de crédit que comporte l'instrument
financier n'a pas augmenté de fagon importante depuis la comptabilisation initiale s'il
détermine que ce risque est faible a la date de cléture. Le risque que comporte un instrument
financier est faible si :

l'instrument financier comporte un risque de défaillance faible;

le débiteur a une solide capacité a remplir ses obligations au titre des flux de trésorerie
contractuels a court terme:

cette capacité ne sera pas nécessairement diminuée par des changements défavorables
dans les conditions économiques et commerciales a plus long terme, méme si elle peut
I'étre.

Le Groupe considére que le risque de crédit que comporte un actif financier est faible lorsque
l'actif est noté « catégorie investissement » par une agence de notation externe qui cadre
avec une definition universellement reconnue de « risque de crédit faible » ou s'il n'y a pas de
notation externe, lorsque la notation interne « productif » est attribuée a I'actif. « Productif »
veut dire que la contrepartie a une situation financiére solide et qu'il n'y a aucun montant en
souffrance.

Dans le cas des contrats de garantie financiére, la date a laguelle le Groupe devient partie a
I'engagement irrévocable est considérée comme la date de la comptabilisation initiale aux fins
de l'application des dispositions en matiére de dépréciation. Pour déterminer s'il y a eu une
augmentation importante du risque de crédit depuis |la comptabilisation initiale de contrats de
garantie financiére, le Groupe tient compte des variations du risque que le débiteur specifié
mangue a ses engagements aux termes du contrat.
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Le Groupe fait régulierement le suivi de l'efficacité des critéres utilisés pour déterminer s'ily a
eu une augmentation significative du risque de crédit et les revoit s'il y a lieu pour s'assurer
que les criteres permettent d'identifier les augmentations importantes du risque de credit avant
que le montant ne devienne en souffrance.

(i) Définition de défaillance

Le Groupe considére les éléments suivants comme une défaillance aux fins de la gestion
interne du risque de crédit puisque |'expérience passée indique que les actifs financiers qui
remplissent I'une ou l'autre des conditions suivantes ne sont généralement pas recouvrables,
si les informations établies a l'interne ou provenant de sources externes indiquent qu'il est peu
probable que le débiteur rembourse intégralement ses créanciers, y compris le Groupe, (sans
tenir compte des garanties détenues par le Groupe).

Monobstant |'analyse ci-dessus, le Groupe considére qu'une défaillance est survenue
lorsqu'un actif financier est en souffrance depuis plus de 90 jours, a moins que I'entité dispose
d'informations raisonnables et justifiables pour démontrer qu'un critére de défaillance tardif
convient davantage.

(iii) Actifs financiers dépréciés

Un actif financier est déprécié lorsque se sont produits un ou plusieurs événements qui ont
un effet néfaste sur les flux de trésorerie futurs estimeés de cet actif financier. Les indications
de dépréciation d'un actif financier englobent les données observables au sujet des
evénements suivants :

des difficultés financiéres importantes de I'émetteur ou de I'emprunteur ;

un manguement a un contrat, tel qu'une défaillance ou un paiement en souffrance (voir
(ii) ci-dessus) ;

la probabilité croissante de faillite ou de restructuration financiére de I'emprunteur ;
la disparition d'un marché actif pour cet actif financier, a la suite de difficultés financiéres ;

un manquement a des obligations contractuelles, tel qu'un défaut ou retard de paiement
des intéréts ou du principal ;

des données observables indicatives d'une baisse mesurable des flux de trésorerie futurs
estimés.

(iv) Politique liée aux réductions de valeur

Le Groupe réduit la valeur d'un actif financier lorsque des informations indiquent que le
debiteur eprouve de grandes difficultés financiéres et qu'il n'y a aucune perspective realiste
de recouvrement, par exemple lorsque le débiteur est en situation de liquidation ou a entamé
une procédure de faillite, ou, dans le cas des créances clients, lorsque les montants sont en
souffrance depuis plus de cing ans, selon I'événement qui a lieu en premier. Les actifs
financiers sortis du bilan peuvent encore faire I'objet de mesures aux termes des procédures
de recouvrement du Groupe, compte tenu de l'avis juridique le cas échéant. Les montants
recouvrés sont comptabilisés en résultat net.

(v) Evaluation et comptabilisation des pertes de crédit attendues

L'évaluation des pertes de crédit attendues est fonction de la probabilité de défaillance, les
pertes en cas de défaillance et I'exposition en cas de défaillance. L'évaluation de la probabilite
de défaillance et des pertes en cas de défaillance repose sur les données historiques ajustées
en fonction d'informations prospectives. En ce qui a trait a I'exposition en cas de défaillance,
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dans le cas des actifs financiers, elle correspond a la valeur comptable brute des actifs a la
date de cléture; dans le cas des contrats de garantie financiére, I'exposition en cas de
défaillance comprend le montant prélevé a la date de cloture, ainsi que tout montant
supplémentaire dont on s'attend a ce qu'il soit prélevé dans le futur par date de défaillance
déterminée d'aprés la tendance passée, la compréhension qu'a le Groupe des besoins de
financement spécifiques futurs des débiteurs et dautres informations prospectives
pertinentes.

| Dans le cas des actifs financiers, les pertes de crédit attendues sont évaluées comme la
différence entre le total des flux de trésorerie contractuels qui sont dus au Groupe selon les
termes du contrat et le total des flux de trésorerie que le Groupe s'attend a recevoir, actualisée
| au taux d'intérét effectif initial.

Dans le cas d'un contrat de garantie financiére, comme le Groupe n'est tenu d'effectuer des
paiements gu'en cas de défaillance du débiteur selon les modalités de l'instrument garanti, la
correction de valeur pour pertes attendues correspond aux sommes que |'entité s'attend a
verser pour rembourser au porteur de l'instrument d’emprunt la perte de crédit qu’il a subie,
diminuées des sommes que le Groupe s'attend a recevoir du porteur, du débiteur ou de toute
autre partie.

Le Groupe comptabilise une plus-value ou une perte de valeur pour tous les instruments
financiers et un ajustement correspondant de leur valeur comptable par le biais d'un compte
de correction de valeur pour pertes, sauf pour les placements en instruments d'emprunt qui
sont évalués a la juste valeur par les autres éléments du résultat global, pour lesquels la
correction de valeur pour pertes est comptabilisée dans les autres éléements du résultat global
et cumulée dans la réserve au titre de la réévaluation de placements, et ne réduit pas la valeur
comptable de I'actif financier dans |'état de la situation financiére.

6.1.8.3 Décomptabilisation d’actifs financiers

Le Groupe décomptabilise un actif financier seulement si les droits contractuels sur les flux
de trésorerie liés a I'actif expirent, ou s'il transfére a une autre entité I'actif financier et la quasi-
totalité des risques et avantages inhérents a la propriété de cet actif. Si le Groupe ne transfére
ni ne conserve la quasi-totalité des risques et avantages inhérents a la propriété et qu'il
continue de contréler I'actif cédé, il comptabilise sa part conservée dans |'actif et un passif
connexe pour les montants qu'il est tenu de payer.

Si le Groupe conserve la quasi-totalité des risques et avantages inhérents a la propriété d'un
actif financier cédé, il continue de comptabiliser I'actif financier, en plus de comptabiliser la
contrepartie regue a titre d'emprunt garanti.

Au moment de la décomptabilisation d'un actif financier évalué au cout amorti, la difféerence
entre la valeur comptable de 'actif et la somme de la contrepartie regue ou a recevoir est
comptabilisée en résultat net. De plus, au moment de la décomptabilisation d'un placement
dans un instrument d'emprunt classé a la juste valeur par les autres éléments du résultat
global, le profit ou la perte cumulé précédemment dans la réserve au titre de la réévaluation
de placements est reclassé en résultat net. Par contre, au moment de la décomptabilisation
d'un placement dans un instrument de capitaux propres que le Groupe a choisi d'évaluer a la
juste valeur par les autres éléments du résultat global lors de la comptabilisation initiale, le
profit ou la perte cumulé précédemment dans la réserve au titre de la réévaluation de
placements n'est pas reclassé en résultat net, mais transféré dans les résultats non distribués.
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6.1.9 Passifs financiers

Tous les passifs financiers sont évalués ultérieurement au colt amorti selon la méthode du
taux d'intérét effectif ou a la juste valeur par le résultat net.

Toutefois, les passifs financiers qui surviennent lorsqu'un transfert d'actif financier ne répond
pas aux conditions de décomptabilisation ou lorsque l'approche de l'implication continue
s'appliqgue, et les contrats de garantie financiére émis par le Groupe, sont évalués
conformément aux méthodes comptables spécifiques décrites ci-dessous.

6.1.9.1 Passifs financiers a la juste valeur par le résultat net

Les passifs financiers sont classés comme étant a la juste valeur par le biais du résultat net
lorsqu'ils :

1.  constituent la contrepartie éventuelle a verser par un acquéreur dans le cadre d'un
regroupement d'entreprises ;

sont détenus a des fins de transaction ou ;
3.  sont désignés comme étant a la juste valeur par le résultat net.

Un passif financier est classé comme étant déetenu a des fins de transaction :
s'il est acquis principalement en vue d’'étre racheté a court terme ;

si, au moment de la comptabilisation initiale, il fait partie d'un portefeuille d'instruments
financiers déterminés qui sont gérés ensemble par le Groupe et qui présentent un profil
récent de prise de bénéfices a court terme ;

s'il s'agit d'un dérivé (a I'exception d'un dérivé qui est un contrat de garantie financiére ou
un instrument de couverture désigné et efficace).

Un passif financier autre qu'un passif financier détenu a des fins de transaction ou qu'une
contrepartie éventuelle a verser par un acquéreur dans le cadre d'un regroupement
d'entreprises peut étre désigné comme étant a la juste valeur par le résultat net au moment
de la comptabilisation initiale :

si cette désignation élimine ou réduit sensiblement une incohérence d'évaluation ou de
comptabilisation qui autrement surviendrait ;

si le passif financier fait partie d'un groupe d'actifs financiers, de passifs financiers ou les
deux qui est géré et dont la performance est évaluée d'aprés la méthode de la juste
valeur, conformément a une strategie de gestion des risques ou d'investissement
documentée du Groupe et si les informations sur le groupe sont fournies en interne sur
cette base ;

s'il fait partie d'un contrat comprenant un ou plusieurs dérivés incorporés et si IFRS 9
permet que l'ensemble du contrat composé soit désigné comme étant a la juste valeur
par le résultat net.

Les passifs financiers a la juste valeur par le résultat net sont évalués 34 la juste valeur, et les
profits et les pertes découlant des variations de la juste valeur sont comptabilisés en résultat
net dans la mesure ou ils ne font pas partie d'une relation de couverture désignée.
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6.1.9.2 Passifs financiers évalués ultérieurement au codt amorti

Les passifs financiers qui :

ne constituent pas la contrepartie éventuelle a verser par un acquéreur dans le cadre d'un
regroupement d'entreprises,

ne sont pas détenus a des fins de transaction, ou

ne sont pas désignés comme étant a la juste valeur par le résultat net sont évalués
ultérieurement au colt amori en utilisant la méthode du taux d'intérét effectif.

La méthode du taux d'intérét effectif est une méthode de calcul du colt amorti d'un passif
financier et d'affectation des charges d'intéréts au cours de la période concermée. Le taux
d'intérét effectif est le taux qui actualise exactement les paiements en trésorerie futurs estimeés
(y compris l'intégralité des commissions et des points payés ou regus qui font partie intégrante
du taux d'intérét effectif, des colits de transaction et des autres surcotes et décotes) sur la
durée de vie prévue du passif financier ou, si cela est approprié, sur une période plus courte,
au colt amorti d'un passif financier.

6.1.9.3 Décomptabilisation de passifs financiers

Le Groupe décomptabilise les passifs financiers si et seulement si les obligations du Groupe
sont exécutées, sont annulées ou ont expiré. La différence entre la valeur comptable du passif
financier décomptabilisé et la contrepartie payée et exigible est comptabilisée en résultat net.
Lorsque le Groupe échange avec un préteur existant un instrument d'emprunt pour un autre
instrument d'emprunt dont les termes sont substantiellement différents, cet échange est
comptabilisé comme une extinction du passif financier initial et la comptabilisation d'un
nouveau passif financier.

6.1.10 Profits et pertes de change

Les transactions en monnaie étrangére sont converties dans les monnaies fonctionnelles
respectives des societés du Groupe en appliguant le cours de change en vigueur a la date
des transactions

Les actifs et passifs monétaires libellés en monnaie étrangére sont convertis dans la monnaie
fonctionnelle en utilisant le cours de change a la date de cléture. Les actifs et passifs non
monétaires qui sont évalués a la juste valeur en monnaie etrangére sont convertis dans la
monnaie fonctionnelle en utilisant le cours de change de la date a laquelle la juste valeur a
été déterminée. Les éléments non monétaires évalués sur la base du colt historique, libellés
en monnaie étrangere, sont convertis en utilisant le cours de change 2 |a date de transaction.
Les écarts de change en résultant sont généralement comptabilisés en résultat net.

Cependant, les écarts de change résultant de la conversion des instruments de capitaux
propres disponibles a la vente (sauf en cas de depréciation ou les écarts de change sont
reclassés des aufres eléments du résultat global vers le compte de resultat) sont
comptabilisés dans les autres éléments du résultat global.

6.1.11 Produits et charges d'intéréts

Les produits et charges d'intéréts concernant tous les instruments financiers reémunérés sont
comptabilisés dans I'état du résultat global.
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6.1.12 Produits des commissions

Les produits de commissions liés aux préts sont étalés suivant 'échéancier desdits préts dans
les différentes filiales. Les commissions éligibles a |'étalement sont ; les commissions sur
dossier, les commissions de mise en place et les commissions d'arrangement ou de
négociation.

6.1.13 Produits de dividendes

Les dividendes sont comptabilisés en résultat net lorsque le droit de I'entité de recevoir un
paiement est etabli.

6.1.14 Immobilisations : Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont enregistrées a leur colit d'acquisition augmenté des frais
directement attribuables, et des coits d'emprunt encourus lorsque la mise en service des
immobilisations est précedée d'une longue période de construction ou d'adaptation.

Les immobilisations sont évaluées a la date de cléture soit par la méthode du cout ou selon
le modéle de réévaluation pour les terrains et immeubles.

Aprés la comptabilisation initiale, une immobilisation corporelle dont la valeur de marché peut
étre évaluée de maniére fiable doit étre comptabilisée a sa juste valeur a la date de la
réevaluation, moins tout amortissement accumulé ultérieur et les pertes de valeur cumulées
subséquentes. Les réévaluations doivent étre effectuées avec une régularité suffisante pour
s'assurer que la valeur comptable ne différe pas sensiblement de celle qui serait déterminée
a |'aide de la juste valeur a la date de cléture. Si un élément de l'immobilisation corporelle est
réévalué, toute la catégorie d'immobilisations corporelies auxquelles cet actif appartient sera
réévaluée, La juste valeur des terrains et des batiments est habituellement déterminée a partir
de preuves basées sur le marché par une évaluation qui est normalement effectuée par des
évaluateurs professionnellement qualifiés. La juste valeur des immobilisations corporelles est
généralement leur valeur de marché déterminée par évaluation.

Les terrains ne sont pas amortis. Les amortissements des autres immobilisations corporelles
sont calculés suivant la méthode linéaire sur leur durée d'utilité estimée. Les durées suivantes
ont été retenues :

. Constructions : 20 ans ;

" Ameliorations locatives ; 15 - 20 ans ou sur la duree du bail si celle-ci est inférieure a 15
ou 20 ans ;

. Mobilier et équipement : 3 —10ans ;

' Matériels roulants : 3 -5 ans.

6.1.15 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles comprennent les logiciels et licences acquises.

Les licences de logiciel acquises sont capitalisées sur la base des depenses engageées pour

l'acquisition et le démarrage du logiciel. Ces colts sont amortis sur leur durée d'utilité
prévisionnelle.
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Les logiciels développés en interne, lorsqu'ils remplissent les critéres d'immobilisation, sont
immobilisés pour leur colt direct de développement qui inclut les dépenses externes et les
frais de personnel directement affectables au projet.

6.1.16 Engagements au titre d'un régime de retraite

Le Groupe a des régimes a cotisations définies. Ces régimes ne sont pas représentatifs d'un
engagement pour l'entreprise et ne font I'objet d’aucune provision. Le montant des cotisations
| appelées pendant 'exercice est constaté en charges au titre des services rendus.

Les cotisations payées d'avance sont comptabilisées a I'actif dans la mesure ou cela conduira
| a un remboursement en trésorerie ou a une diminution des paiements.
6.1.17 Provisions

Les provisions regroupent les provisions pour risques et charges dont I'échéance ou le
montant n'est pas fixé de fagon précise et qui concernent essentiellement des litiges
juridiques.

Leur constitution est subordonnée :

A l'existence d'une obligation de la société a I'égard d'un tiers dont il est probable ou
certain qu'elle provoquera une sortie de ressources au bénéfice de ce tiers ;

Et a la disponibilité d'une estimation fiable de la sortie de ressource probable.

Le montant de la sortie de ressources attendue est actualisé pour déterminer le montant de
la provision dés lors que l'effet de cette actualisation preésente un caractére significatif. Les
dotations et reprises sur ces provisions sont comptabilisées en résultat sur les lignes
correspondant a la nature des dépenses futures ainsi couvertes.

Les informations relatives a la nature et au montant des risques concernés ne sont pas
fournies dés lors que le Groupe estime qu'elles pourraient lui causer un préjudice sérieux dans
un litige l'opposant a des tiers sur le sujet faisant l'objet de la provision.

6.1.18 Emprunts a terme

Les emprunts sont comptabilisés initialement a la juste valeur, nette des colts de transaction
engagés. Les emprunts sont ultérieurement comptabilisés au colit amorti. Toute différence entre
le produit net des colits de transaction et la valeur de rachat est comptabilisée en résultat sur la
période de I'emprunt selon la méthode des intéréts effectifs.

6.1.19 Dettes subordonnées

Les instruments financiers composés émis par la Société comprennent des billets convertibles
pouvant étre convertis en capital-actions au gre du porteur, et le nombre d'actions a émettre ne
varie pas en fonction de la variation de leur juste valeur.

La composante du passif d'un instrument financier composé est initialement comptabilisée a la
juste valeur d'un passif similaire ne comportant pas d'option de conversion en capitaux propres.
La composante des capitaux propres est comptabilisée initialement a la différence entre la juste
valeur de l'instrument financier composeé dans son ensemble et la juste valeur de la composante
de passif. Tous les colts de transaction directement imputables sont affectés aux composantes
passif et capitaux propres proportionnellement a leur valeur comptable initiale.
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Aprés la comptabilisation initiale, la composante du passif d'un instrument financier composé
est évaluée au colt amorti selon la méthode du taux d'intérét effectif. La composante des
capitaux propres d'un instrument financier composé n'est pas réévaluée aprés la
comptabilisation initiale, sauf lors de la conversion ou de l'expiration.

6.1.20 Capital social
6.1.20.1 Coit d’émission

Les actions ordinaires sont classées en capitaux propres. Les colts différentiels directement
attribuables a I'émission de nouvelles actions ou a l'acquisition d'une entreprise sont
comptabilisés dans les capitaux propres en déduction, nettes d'impéts, des primes d'émission.

6.1.20.2 Dividendes sur actions ordinaires

Les dividendes sur les actions ordinaires sont imputés aux capitaux propres au cours de la
période au cours de laquelle ils ont été approuvés par les actionnaires de la sociéteé.

6.1.20.3 Actions propres

Lorsque la Société achéte son capital-actions, la contrepartie payée est déduite du total des
capitaux propres en tant qu'actions propres jusqu'a leur annulation. Lorsque de telles actions
sont ensuite vendues ou réémises, toute contrepartie regue est incluse dans les capitaux

propres.
6.1.20.4 Réserves statutaires

La réserve statutaire représente les montants que le conseil d'administration a approuvés pour
étre mis de coté des résultats non distribués conformément & l'acte constitutif de la société,
Cette réserve n'est pas distribuable.

6.1.21 Evenements postérieurs a la cléture des comptes

Oragroup procéde & l'ajustement de ses états financiers pour refleter des événements
survenus entre la date de cléture et la date a laquelle lesdits états financiers consolidés sont
autorisés pour publication a condition que ces événements se rapportent a des situations
existantes a la date du Bilan.

Au cas oll ces événements se rapportent a des situations apparues aprés la date de cléture
des comptes mais qui nécessitent une information a fournir, le Bilan, le compte de résultat, le
tableau de flux de trésorerie et le tableau de variation des capitaux propres ne sont pas
ajustés. La nature et I'impact potentiel de ces événements sont fournis dans la note 7 ci-
dessous.

6.1.22 Recours aux jugements et a des estimations

En préparant ces états financiers, la Direction a exercé des jugements, effectué des
estimations et fait des hypothéses ayant un impact sur 'application des methodes comptables
du Groupe et sur les montants des actifs et des passifs, des produits et des charges. Les
valeurs réelles peuvent étre différentes des valeurs estimées.

Cette note fournit une vue d'ensemble des domaines qui impliquent un plus haut degré de
jugement ou de complexité et des sources principales d'incertitude relative aux estimations
qui risquent fortement d'entrainer un ajustement significatif au cours du prochain exercice.
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Des informations détaillées sur chacune de ces estimations et jugements figurent dans les
notes correspondantes, ainsi que des informations sur la base de calcul de chaque élément
affecté dans les états financiers.

6.1.22.1 Jugement

Les informations relatives aux jugements exerces pour appliquer les methodes comptables
ayant l'impact le plus significatif sur les montants comptabilisés dans les états financiers
consolidés sont incluses dans les notes suivantes.

Classement des actifs financiers sur la base des résultats de I'application des conditions SPPI
et de I'appréciation du modéle économique (Mote 6 .1.8.1).

Etablissement des critéres permettant de déterminer s'il y a eu une augmentation importante
du risque de crédit depuis la comptabilisation initiale, détermination du modeéle permettant
d'intégrer les informations prospectives a I'évaluation de la perte de crédit attendue (Note
6 .1.8.2 : Dépréciation des actifs financiers).

6.1.22.2 Hypothéses et incertitudes liées aux estimations

Les informations sur les hypothéses et les incertitudes liees aux estimations qui comportent
un risque significatif d’ajustement matériel de la valeur comptable des actifs et passifs de
l'exercice clos le 31 décembre 2020 sont données dans les notes suivantes :

. Détermination des inputs du modéle d'évaluation y compris les informations
prospectives, hypothéses clés dans I'estimation des flux de trésorerie recouvrable (Note
6 .1.8.2 : Dépréciation des actifs financiers) ;

: Test de dépréciation des UGT comprenant :
Evaluation des justes valeurs (confére Notes 6.4.4, 6,6 et 6.7) ;

Les provisions enregistrées au passif du bilan : principales hypothéses concernant la
probabilité et I'ampleur d'une sortie de ressource (confére Notes 6.4.9) ;

6.2 Gestion des risques financiers

La section suivante présente les politiques de gestion des risques du Groupe. L'évaluation
de I'ECL selon IFRS 9 utilise les informations et les méthodes utilisées par le Groupe pour
gerer le risque de crédit, bien que certains ajustements soient apportés afin de respecter les
exigences de la norme IFRS 9.

6.2.1 Risque de crédit

Le risque de crédit correspond au risque de perte financiére si I'un des clients du Groupe, ne
remplissait pas ses obligations contractuelles. Le risque de crédit découle principalement des
préts et avances interbancaires, ainsi que des engagements de préts, mais peut également
provenir des garanties financiéres, des lettres de crédit, des endossements et acceptations.

Le Groupe est également exposé a d'autres risques de crédit liés & des investissements dans
des titres de créance et a d'autres expositions comme les soldes de réglement avec des
contreparties de marché et des contrats de prise en pension.
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Le risque de crédit est le risque le plus important pour I'activité du Groupe. La direction gére
donc avec soin son exposition au risque de crédit. La gestion et le contréle du risque de crédit
sont centralisés par la direction du risque qui rend compte régulierement au conseil
d'administration et au responsable de chaque filiale.

Afin d'encadrer la gestion des risques de crédit du Groupe, Oragroup défini un dispositif de
controle et de surveillance reposant sur la politique de risque de credit. Périodiquement, ce
dispositif est revu et validé par le Comité des risques du Conseil d'administration.

La définition des méthodes d'évaluation du risque de contrepartie est assurée par le
Département des risques. Le département de la Direction des risques, est en charge de :

. valider les notes de crédit ou les critéres internes de notation des clients :

. assurer le suivi et la surveillance des expositions de montant unitaire élevé et de divers
portefeuilles de crédit spécifiques ;

. valider les politiques de provisionnement spécifiques et collectives.

Par ailleurs, il effectue I'analyse d’ensemble des portefeuilles et assure les reportings associés
y compris vis- a-vis des autorités de tutelle. Un rapport mensuel sur I'activité de la Direction des
risques est présenté au Comité des risques Groupe (CORISQ) et des analyses specifiques sont
soumises a la Direction générale.

6.2.1.1 Politique de crédit

Les principes du risque de credit refletent les convictions et la position du Conseil
d'Administration, la Direction Générale et du personnel en matiére de risque de crédit. lis servent
de guide pour le choix des types de financement et des clients avec lesquels des relations seront
nouées. Ce choix ne sera pas basé sur I'appélit du risque (voir encadré sur les parametres
spécifiques pour la définition de I'appétit du risque) et la rentabilité seulement, mais aussi sur
les valeurs et I'éthique du Groupe et la réputation visée au sein de la communauté bancaire.

Lors de la decision d'accorder un crédit, le groupe Orabank doit aussi s'assurer que la structure
de la transaction permettra de minimiser le risque de perte en cas de défaillance de la
contrepartie. De plus, le processus d'octroi a un client intégre la vision d'engagement global du
Groupe auquel appartient ce client. La validation des risques s'inscrit dans la stratégie de
gestion des risques du Groupe en accord avec son appétit pour le risque.

Les principes du Groupe sont décrits a travers les éléments suivants :

. se focaliser sur les clients qui respectent les critéres d'acceptation des risques du
Groupe ;

. gerer le portefeuille de crédit pour s'assurer que le risque de concentration excessive
sur un secteur d'activité et un client individuel est minimisé ;

. s'assurer que les concours & accorder & un client (personnalité juridique ou physique)
sont en conformité avec la réglementation prudentielle des zones d'implantation
respectives du Groupe;

. l'octroi des concours est respectueux des principes de la connaissance du client (Know
Your Customer : KYC). S'abstenir en cas de doute ;

. verifier la conformité aux procédures de Lutte anti-Blanchiment (LAB) et de la
Responsabilité Sociétale et Environnementale (RSE)

. s'abstenir d'octroyer un crédit quand la source de remboursement, I'objet/destination du
crédit sont inconnus ;
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. faire preuve de beaucoup de réserve si la capacité de remboursement du client est
basée sur une projection financiére ou un paiement trés optimiste. Pour chaque
opération, la pression de gain ne doit pas reléguer les considérations du risque en
arriére-plan ;

. la rémunération du creédit sera fonction du niveau de risque pris ou a prendre ;

. encourager aussi largement que possible le financement des besoins de la clientéle des
| Particuliers, PME/PMI par des Programmes de Credits approuves ;

. s'assurer que le financement global de l'opération est bouclé pour éeviter des
financements partiels successifs ;

| -  la garantie est accessoire au crédit ;

. analyse de la source de remboursement (primaire, secondaire et tertiaire).

Le processus de validation des risques repose sur les principes clés ci-aprés :

- toutes les transactions entrainant un risque de crédit doivent étre soumises a
autorisation préalable ;

. l'analyse et la validation des dossiers incombent respectivement au secteur de suivi
commercial du client et aux unités de risque dédiées qui examinent toutes les demandes
d’autorisation relatives a ce client afin de garantir une approche cohérente dans la prise
de risque du Groupe ;

. ce secteur de suivi commercial et cette unité de risque doivent étre indépendants l'un
de |'autre;
. les décisions d'octroi de crédit doivent systématiquement s’appuyer sur les notes de

risque attribuées en interne proposées par le secteur de suivi commercial et validées
par la Direction des risques.

6.2.1.2 Dispositif de suivi et de surveillance des risques

Des limites d'autorisations sont fixées par contrepartie, et le processus d'octroi doit s'inscrire
dans le respect de la limite globale des autorisations pour le groupe auguel la contrepartie
appartient.

Les expositions individuelles importantes sont revues en Comité des Grands Risques présidé
par la Direction générale.

6.2.1.3 Notations du risque (Rating)

La notation du risque (Risk rating) est un grade attribué & une entreprise etfou un groupe
d'entreprises et qui refléte la qualité de leur risque. Il y a la notation du risque du client et la
notation du risque du concours.

La notation du risque du client évalue la capacité attendue de remboursement du client. Cette
évaluation est opérée a travers |'analyse quantitative (états financiers et des projections, de la
trésorerie d'exploitation, etc..) et 'analyse qualitative (management, relation bancaire, secteur
d'activité, etc....) des facteurs de risque lié au client.

La notation du risque du concours définit le risque spécifique de la facilité de crédit en combinant
la notation du risque du client avec I'analyse des facteurs tels que la structure du concours et
des siiretés.
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Pour une gestion effective des risques liés aux engagements individuels aussi bien que du
portefeuille des engagements, il sera procédé a une notation du client et de son (ses) concours
avec |'outil de notation Rating Pro du Groupe. Au bout de cette notation, le risque est quantifie
pour permettre un controle de I'évolution de la situation de risque de client au cours de la vie du
crédit lors des revues du portefeuille.

La classification du portefeuille suivant la notation interne a évolué en 2018 et se présente de
la maniere suivante :

. Créances saines : il s'agit des créances ne comportant aucune défaillance dans les
remboursements, les découverts respectant des autorisations en compte avec
mouvements créditeurs et les créances restructurées remboursées pendant au moins 24
mois sans aucun impaye.

. Watch-list : il s'agit des créances en observation possédant des impayés ne dépassant
pas les 30 jours, les dépassements autorisés de découvert et les créances restructurées
sans incident avec des durées comprise entre 12 mois et 24 mois.

. Créances pré douteuses : il s'agit des créances avec des impayés de moins de 90
jours et de plus de 30 jours, les débits sans rupture de plus de 60 jours et moins de 90
jours et sans autorisation, les dépassements non nivelés de plus de 60 jours et de moins
de 90 jours et les créances restructurées sans impayé avec remboursement de moins
12 mois.

. Créances douteuses potentielles : il s'agit des impayés et des débits sans autorisation
de plus de 90 jours, les comptes débiteurs sans mouvement de plus de 90 jours et les
créances restructurées avec impayés de plus de 30 jours.

. Créances douteuses : il s'agit des créances avec des impayés de plus de 90 jours et
non classées dans la catégorie précédente.

. Créances irrécouvrables : il s'agit des créances douteuses entiérement provisionnées
de plus de 5 ans.

Pour les titres de créance du portefeuille, les notes de crédit des agences de notation externes
sont utilisées. Ces notes publiées sont continuellement surveillées et mises a jour. Les PD
associées a chaque note sont déterminées en fonction des taux de défaut réalisés au cours
des 12 mois précédents, tels que publiés par I'agence de notation. Pour les titres de créances
d'Etat, les PD sont estimées nulles par le Groupe.

La méthode de notation des clients, du groupe comprend 10 niveaux de notation pour les
instruments non en défaut (1 & 10) et cing niveaux pour les instruments en défaut (11 & 15).
L'échelle principale attribue a chaque catégorie de notation une plage spécifiée de probabilités
de défaut, qui est stable dans le temps. Les méthodes de notation font I'objet d'une validation
et d'un recalibrage annuels afin de refléter les derniéres projections en tenant compte de tous
les défauts effectivement observés.
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L'échelle de notation interne du Groupe est présentée ci-dessous :

Classe de Rating Probabilité de défaut (PD)

1 = 0.075%

2 0.075% - 0.125%
3 0.125% - 0.185%
4 0.185% - 0.285%
5 0.285% - 0.425%
6 0.425% - 0.655%
T 0.655% - 0.995%
8 0.995% - 1.525%
9 1.525% - 2.335%
10 2.335% - 3.575%
11 3.575% - 5.465%
12 5.465% - 8.375%
13 8.375% - 12.825%
14 12.825% - 19.655%
15 =19.655%

6.3 Notes relatives au compte de résultat
6.3.1 Marge nette d'intéréts

En millions de FCFA
Produits d'intéréts

31.12.2020 31.12.2019

Opérations avec les établissements de crédits 1832 1956
Comptes et préts/emprunts 1832 1956
Opérations sur instruments financiers a revenu fixe 627 257
Actifs financiers disponibles & |la vente 627 2657
Total produits d'intéréts 2 459 2213
Charges d'intéréts

Opérations avec les établissements de crédits 5981 -3 830
Emprunts interbancaires -5 981 -3 830
Total charges d'intéréts -5 981 -3 830
Marge nette d'intéréts -3 522 -1 616
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6.3.2 Produits et Charges de commissions

En millions de FCFA 31.12.2020 31.12.2019
Produits de commissions '
Prestations de services 2 260 764
Total des produits 2 260 764

Charges de commissions
Engagements de financement, de garantie et autres -7 22 -209

Total des charges -722 -209

6.3.3 Revenus des titres a revenue variable

En millions de FCFA 31.12.2020 31.12.2019
Produits de commissions

Participations et autres titres détenus a long terme 4197 4 424
Total des produits 4197 4 424

6.3.4  Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponibles a la vente (

En millions de FCFA 31.12.2020 31.12.2019
Gains 36 0
Pertes de valeur des titres a revenu variable -14 '
Sous total 23 0 .I:

6.3.5 Produits des autres activités

Produits des autres activites
Autres activités 11 429 10 053
Total net 11429 10 053

6.3.6 Frais de personnel

En millions de FCFA 31.12.2020 31.12.2019
Rémunérations du personnel -5 444 -5 083
Charges sociales et fiscales sur rémunération -1 054 -1020
Personnel extérieur -49 -59
Total -6 548 -6 162
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6.3.7 Dotations aux amortissements et aux dépréciations des
immobilisations incorporelles et corporelles

En millions de FCFA 31.12.2020 31.12.2019

Dépréciation and amortissement des

immobilisations corporelles s 25
Dépréciation and amortissement des -357 -395
immobilisations incorporelles
Total -628 -690
6.3.8  Autres charges générales d'exploitation
En millions de FCFA 31.12.2020 31.12.2019
Fournitures consommées -161 -134
Loyers et charges locatives -264 -282
Entretiens et réparations -59 -40
Intermédiaires et honoraires -556 -633
Publicités et promotions -18 -69
Transports -56 -534
Poste et Télécommunication -1975 -1615
Assurances -32 -17
Charges de gouvernance -253 -194
Formations -15 -64
Impots et taxes -455 -79
Autres charges d'exploitation -102 -133
Total -3 948 -3 792
6.3.9 Coiit du risque
En millions de FCFA 31.12.2020 31.12.2019
Dotations nettes pour dépréciation 294 -396
Autres dotations nettes aux autres provisions 545 -450
Sous-total 840 -846

6.3.10 Gains ou pertes nets sur autres actifs

Plus ou moins-values de cession sur immobilisations
corporelles 3 -26
Plus ou moins-values de cession sur immobilisations
incorporelles -1 0
Total 2 -26
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6.4

6.4.1

Notes relatives au bilan

Actifs financiers a la juste valeur par le compte de résultat

Il s'agit des actions propres détenues dans le cadre du contrat de liquidité. Le nombre total
d'actions propres détenues au 31 décembre 2020 est de 393 498 actions. La valeur de
marché des actions est de 4 150 FCFA a la date de cl&ture.

En millions de FCFA

31.12.2020 31.12.2020

Actions propres 1647 1348
Variation de Juste valeur -14 0
Total des actifs financiers a la JVCR 1633 1348

Le mouvement de la période sur les actifs financiers a la juste valeur par le compte de
résultat se présente comme suit :

Solde d'ouverture au 1er janvier 1348 0
Acquisitions 263 1348
Variation de juste valeur -14 0
Pertes et gains sur les actifs financiers a la JVCR 23 0
Solde de cléture 1619 1348

6.4.2

En millions de FCFA

Préts et créances sur les établissements de crédit

31.12.2020 31.12.2019

Compte & vue 5 806 15 BO6
Préts a terme 32 166 4217
Créances rattachées 4 027 2 565
Total brut des préts et créances 41 999 60 542
Dépréciations -102 -396
Total net des préts et créances 41 898 60 146

6.4.3

Comptes de régularisation et actifs et passif divers

En millions de FCFA

31.12.2020 31.12.2019

Dépéts et cautionnements versés 54 77
Charges payées ou comptabilisées d'avance 168 101
Autres debiteurs divers 17 412 13 735
Total Actifs divers 18 063 13 912
Charges a payer sur engagements sociaux 1512 1164
Produits constates d'avance 97 0
Autres créditeurs divers 2195 2274
Total Passifs divers 3 803 3 437
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6.4.4 Participation dans les filiales

Eléments Valeur nette | Juste valeur| Valeur nette | Juste valeur
comptable des titres comptable | des titres

| dtdects | 31-déc-20

Orabank Benin 39 190 29 860 40526 42 826
Orabank Tchad 12 086 3424 12 086 9488
Orabank Guinée 5132 13899 5132 18375
Orabank Gabon 13 532 22834 13532 19 743
Orabank Togo 22138 41 056 22138 47979
Orabank Cote d'lvaire 31699 47 615 31699 44 366
Orabank Mauritanie 3347 1 6635 8208
Autres titres 301 300 1053 1052
Total 127 425 158 989 132 801 192 037

Une augmentation de capital de 800 millions de FCFA a été réalisée sur I'entité BMB en

2020.
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6.4.6

En millions de FCFA

Dettes envers les établissements de crédit

31.12.2020 31.12.2019

Compte a vue 27 27
Total des dettes envers les établissements de crédit 27 27
6.4.7 Emprunts a long terme

En millions de FCFA 31.12.2020 31.12.2019
Emprunts 90 963 102 368
Dettes rattachées 243 740
Total des emprunts a terme 891 206 103 108

Le mouvement de la période sur les emprunts se présente comme suit :

En millions de FCFA

31.12.2020 31.12.2019

Solde en deébut période 103 108 70 064
Additions 33265 139 199
Remboursements -45385 -104 985
Variation des dettes rattachées 217 -1 170
Solde en fin de période 891 206 103 108

Le détail des emprunts & la cléture se présente comme suit :

En millions de FCFA

31.12.2020 31.12.2019

Emprunt BIO (a) 328 984
Emprunt AFD1+2 (b) 2292 2 865
Emprunt BOAD (c) 20 000 20 000
Emprunts convertible FGIS (d) 4 435 6 379
Emprunt BSIC TOGO (e) 6 000 0
Crédit spot OCI () 4 500 0
Emprunts obligataires AFRIQUE CENTRALE (g) 8 383 8 981
Billet de Trésorerie ORAGROUP (h) 35 000 35 000
Emprunts et dettes a terme AATIF (i) 0 13 119
Emprunt et dettes auprés de BIDC (i) 9 839 15 000
Dettes locative (IFRS16) (k) 186 39
Total des emprunts 90 963 102 368
a) L'emprunt BIO est octroyé a Oragroup SA sur 7 années avec 2 années de différé au

taux de 4,2% HT.

Les emprunts AFD ont été accordés a Oragroup SA au taux nominal de 1,33% et 1,38%.
La date d'écheance est fixée pour septembre 2024.

L'emprunt BOAD est octroyé a Oragroup SA au taux de 5,6% et remboursable a terme
en décembre 2020.

L'emprunt obligataire FGIS est un emprunt convertible octroyé a Oragroup SA
remboursable au 7éme anniversaire de la date d'émission au taux de 6% l'an.

“ Oragroup
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e) L'emprunt BSIC TOGO est un crédit spot au taux de 4,1% sur trois mois.
f) L'emprunt OCI est une ligne de crédit spot au taux de 5,25% sur 12 mois renouvelable.

g) L'emprunt obligataire Afrique centrale est une dette représentée par un titre levé en
Afrique centrale et rétrocédée en totalité & Orabank Tchad. Il a été souscrit
principalement par CNPS Cameroun, ALCB Fund. Il est rémunéré au taux de 6,5% sur
une durée de 5 ans.

h) Oragroup SA a émis des billets de trésorerie sur une durée de 2 ans au taux de 6,1%
par appel a I'épargne publique garantie a 100% par AGF en principal et intéréts.

i) L'emprunt AATIF est une dette levée sur 1 an pour le financement des projets agricoles
par les filiales de la Cote d'lvoire et succursales. Le taux de réemunération est de 3,7%.

i} L'emprunt BIDC est une dette a long terme au taux de 5% l'an sur 7 années et
remboursable par semestrialité.

k) La dette locative concerne I'évaluation du contrat de location du siege d'Oragroup SA
conformément a IFRS 16.

6.4.8 Passif d’'impdts courants et différés

En millions de FCFA 31.12.2020 31.12.2019

Impdts courants 239 136
Impdéts différes 0 0
Total Passif d'impdts courants 239 136

6.4.9 Provisions

En millions de FCFA

Dotations | Reprises

31.12.2019 variations | 31.12.2020
Risques et charges 545 0 -545 0
Total provisions 545 0 -545 0 0

Les provisions pour risques et charges sont constituées en vue de faire face aux risques et
charges dont la survenance est probable a la cléture.

6.5 Exposition au risque de crédit

6.5.1 Engagements maximums sur instruments financiers soumis a
dépréciation au titre de ECL

Le tableau ci-dessous présente une analyse de l'exposition au risque de crédit des
instruments financiers pour lesquels une provision pour perte attendue est comptabilisée. La
valeur comptable brute des actifs financiers ci-dessous représente également I'exposition
maximale d'Oragroup au risque de credit sur ces actifs. |l s'agit des postes :

= Actif disponible & la vente
' Préts et créances sur les établissements de credit
= Autres debiteurs divers

Rapport du Conseil a ’AGO annuelle d’approbation des comptes de I'exercice 2020




En millions de FCEA Stage de calcul des pertes | Stage de calcul des pertes
attendues

attendues
Stage Stage2 Staged Stage Stage2
1 1

Actifs financiers disponibles
ala vente

En millions de FCFA

Stage 3
12 Durée de Durée de 12 Durée Durée de

mois vie vie mois  de vie vie
Valeur brute comptable 1647 0 0 1348 0 0
Provisions cumulées pour
pertes -14 0 0 0 0 0
Valeur nette comptable 1633 0 0 1348 0 0

2020 | 2019 |
- Stage de calcul des Stage de calcul des
En millions de FCFA s
Préts et créances sur les Stage Stage Stage
établissements de crédit 1 Stage2 Staged 1 2 Stage 3
i 12 Durée  Durée 12 Durée  Durée
A ANIOnS Qe EEA mois devie devie mois devie de vie
60

Valeur brute comptable 999 0 0 542 0 0
Provisions cumulées pour pertes -102 0 0 -3%6 0 0
Valeur nette comptable H;; 0 0 1':: 0 0

2020

Stage de calcul des pertes Stage de calcul des pertes
attendues attendues

Autres débiteurs divers Stage1 Stage2 Stage 3 5“9‘1' Stage2  Stage 3
e ; Durée Durée de . Duréede Duréede
En millicns de FCFA 12 mois de vie vie 12 mois i b
Valeur brute comptable 18 194 0 0 14 044 0 0
Provisions cumulées pour
pertes 13 0 0 A3 0
Valeur nette comptable 18 063 0 0 13912 0 0
“ Orag roup Rapport du Conseil a ’AGO annuelle d’approbation des comptes de I'exercice 2020
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6.5.2

Préts et créances sur les
établissements de crédit

En millions de FCFA

Exposition des préts et créances par notation interne

Dep

Deéep
Monta réci Monta | Montant reci
nt brut atio ntnet brut atio

ns n

Montant
net

Créances saines 41 898 0 41898 60 146 0 60146
Watch-list 0 0 0 0 0 0
Créances défaillantes 0 0 0 0 0 0
Créances douteuse 0 0 0 0 0 0
Total 41898 0 41898 60146 0 60146
6.5.3 Engagements maximums avant prise en compte des garanties

Les engagements de crédits existant au bilan sont résumés comme suit :

En millions de FCFA

31.12.2020 31.12.2019

Bilan 60 943 75228
Actifs financiers a la JVCR 1633 1348
Préts et créances sur les établissements de crédit 41 898 60 146
Préts et créances sur la clientéle 0 0
Actifs divers 17 412 13735
Total des engagements 60 943 75228

u Oragroup
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6.7 Classes d’instruments et classification au sein de Ila
hiérarchie de la juste valeur

Selon IFRS 13, les instruments financiers évalués a la juste valeur sont répartis selon une
hiérarchie qui comprend trois niveaux.

= Niveau 1 : les valeurs de marché sont déterminées en utilisant directement les prix cotés
sur des marchés actifs, pour des actifs ou des passifs identiques. Les caractéristiques d'un
marché actifincluent I'existence d'un volume etd'une fréquence suffisants de transactions ainsi
qu'une disponibilité continue des prix.

Un instrument financier est considéré comme coté sur un marché actif si des cours sont
aisément et réguliérement disponibles auprés d'une Bourse, d'un courtier, d'un
neégociateur, d'un secteur d'activité, d'un service d'évaluation des prix ou d'une agence
réglementaire et que ces prix représentent des transactions réelles et intervenant
regulierement sur le marche dans des conditions de concurrence normale.

L'appréeciation du caractére inactif d'un marche s'appuie sur des indicateurs tels que la
baisse significative du volume des transactions et du niveau d'activité sur le marché, la
forte dispersion des prix disponibles dans le temps et entre les différents intervenants de
marché mentionnés supra ou de ['ancienneté des derniéres transactions observées sur le
marché dans des conditions de concurrence normale.

« Niveau 2 : les valeurs de marché sont déterminées avec des techniques de valorisation
dont les paramétres significatifs sont observables sur les marcheés, directement ou
indirectement. Ces technigues sont régulierement calibrées et les paramétres corroborés
par des donnees provenant de marchés actifs.

« Niveau 3 : les valeurs de marche sont déterminées avec des technigues de valorisation
dont les paramétres significatifs utilisés sont non observables ou ne peuvent étre
corroborés par des données de marché, par exemple en raison de I'absence de liquidité
de l'instrument ou d'un risque de modéle significatif. Un paramétre non observable est une
donnée pour laguelle aucune information de marché n'est disponible. Il provient donc
d'hypothéses internes sur les données qui seraient utilisées par les autres participants de
marché. L'évaluation de I'absence de liquidité ou l'identification d'un risque de modéle
suppose |'exercice du jugement.

Le classement d'un actif ou d'un passif dans la hiérarchie dépend du niveau du paramétre le
plus significatif au regard de la valeur de marché de l'instrument.

Pour les instruments financiers présentés dans le Niveau 3 de la hiérarchie, une différence
peut apparaitre entre le prix de transaction et la valeur de marche. Cette marge (« Day one
Profit ») est difféerée et étalée en résultat sur la durée d'inobservabilité anticipée des
paramétres de valorisation. Lorsque les paramétres non observables 4 l'origine le deviennent
ou lorsque la valorisation peut étre justifiée par comparaison avec celle de transactions
récentes et similaires opérées sur un marché actif, la part de la marge non encore reconnue
est alors comptabilisée en résultat.

Les actifs et passifs financiers a court terme pour lesquels la valeur nette comptable est
considérée correspondre @ une approximation raisonnable de la juste valeur compte tenu de
leur nature a court terme est égale a la valeur nette comptable.
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i\ |
I1 :
En millions de FCFA 3 1 2 3
| |
Actifs financiers a la JVAERG 0 0 192 037 0 0 158989
' Total actifs financiers 0 0 192 037 0 0 158 985_ |f
|
4' Il n'y a pas de mouvement au niveau de la classification de niveau 3 au cours de la période.
6.8 Classification des instruments financiers
Juste
valeur
par les
Au 31 décembre 2020 SAueres
element
s du ]
résultat '
olobal
Actif "
Actifs financiers a la JVCR 1633 1633
Préts et créances sur les établissements de *
crédit 41 898 41 898
Actifs financiers a la JVAERG 192 037 192 037 l
' Actifs divers. 18063 . 180863
J' _Total actifs financiers 0 61593 0 192037 253630
Passif I
Dettes envers les établissements de crédit 27 27 |
Emprunts & terme 91 206 91 206
Passifs d'impdts courants 239 239
_Passifs divers . 3803 - 3803
Total passifs financiers 0 95275 0 0 95275
,l u Orag roup Rapport du Conseil a ’AGO annuelle d’approbation des comptes de I'exercice 2020 105
|



31-décembre-19

Juste
valeur par
les autres
eléments
du résultat
nlobal
Actif
Actifs financiers a la JVCR 1348 1 348
Préts et créances sur les établissements de crédit 54 435 54 435
Actifs financiers 3 la JVAERG 158 989 158 989
Actifs divers 13672 13 672
Total actifs financiers 69 455 0 158 989 228 444
Passif
Dettes envers les établissements de crédit 27 27
Emprunts a terme 103 108 103 108
Passifs d'impdts courants 116 116
Passifs divers 2756 2756
Total passifs financiers 106 006 0 0 106006

6.9
6.9.1

Gestion du capital et adéquation fonds propres

Cadre réglementaire

Depuis janvier 2018, Oragroup applique la nouvelle réglementation Bale 2/3 mise en cauvre
dans [I'Union Monétaire Ouest Africaine (UMOA) par le biais de Ia
Décision n°013/24/06/CM/UMOA  du 24 juin 2016 portant dispositif prudentiel, I'entrée en
vigueur de certaines exigences contenue dans cette décision étant étalée sur une période
allant au moins jusqu'en 2022.

Avec leffet de la COVID-19, le régulateur a2 la suite de la décision n°019 du
26/06/2020/CM/UMOA.  portant modification du dispositif prudentiel applicable aux
établissements de crédit et aux compagnies financiéres de |'union monétaire ouest Africaine
(UMOA) a décalé d'un an la période d'étalement des nouvelles exigences réglementaires. Le
nouveau dispositif transitoire se présente comme ci-dessous :

Exigences minimales 2018 2019 |2020 |2021 2022 2023

Ratio minimal pour les fonds propres de
base durs (CET 1) 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Coussin de conservation des fonds
propres

Ratio minimal CET 1 4 Coussin de
conservation 5,625% | i
Ratio minimal de fonds propres de base
(T1) 6% 6% 6% B% 6% b%
Ratio minimal T1 + Coussin de
conservation 5
Ratio minimal de solvabilité B% | B,25% | B,25%
Ratio minimal de solvabilité + Coussin
de conservation

B,625%

S
nd
1
e
-
oo oo

8,625%| 9,5%| 9,5%|10,375% ] 11,25%| 11,50%
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Le cadre genéral défini par le dispositif Balois s'articule autour de trois piliers :

Le Pilier 1 fixe les exigences minimums de solvabilité et énonce les régles que les
banques doivent employer pour mesurer les risques et calculer les besoins en fonds
propres qui en decoulent selon des méthodes standardisées ou plus avancees ;

Le Pilier 2 concemne la surveillance discrétionnaire exercée par l'autorité de tutelle
compeétente qui lui permet, en dialoguant constamment avec les établissements de
crédit dont elle assure la supervision, d'apprecier 'adequation de fonds propres calculés
selon le Pilier 1 et de calibrer des exigences de fonds propres supplémentaires prenant
en compte I'ensemble des risques auxquels sont confrontés ces établissements ;

Le Pilier 3 encourage la discipline de marché en élaborant un ensemble d'obligations
declaratives, tant quantitatives que gualitatives, qui permettent aux acteurs du marché
de mieux évaluer les fonds propres, |'exposition aux risques, les procédures d'évaluation
des risques et, partant, I'adequation des fonds propres d'un établissement donne.

En matiére de capital, les principales nouvelles mesures introduites pour renforcer la
solvabilité des banques ont été les suivantes :

La refonte compléte et I'harmonisation de la définition des fonds propres avec en
particulier 'amendement des régles de deductions, la définition d'un ratic Common
Equity Tier 1 normé et de nouveaux critéres d'éligibilité aux fonds propres « Tier 1 »
pour les titres hybrides ;

De nouvelles exigences en fonds propres au titre du risque de contrepartie des
opérations de marché.

Les objectifs du Groupe lors de |la gestion du capital, qui est un concept plus large que le
« fonds propres » sont les suivants :

. Se conformer aux exigences de fonds propres établies par les régulateurs bancaires sur
les marchés ou les filiales du Groupe opérent ;

. Préserver la capacité du Groupe a poursuivre ses activités afin de continuer a fournir
des retours sur investissement aux actionnaires et des avantages pour les autres parties
prenantes ; et

. Maintenir une solide base de capital pour soutenir le développement de ses activités.

L'adéquation des fonds propres et |'utilisation du capital réglementaire par les filiales sont
controlées par la Direction des Risques du Groupe, en utilisant des techniques basées sur les
lignes directrices élaborées par le Comité de Bale mises en ceuvre par les banques centrales
respectives. Des rapports mensuels sont soumis aux bangues centrales dans les difféerentes
juridictions par les filiales individuelles.

Les bangues centrales dans les différentes juridictions exigent que chaque banque : (a)
détienne le niveau minimum du capital réglementaire determiné par la réglementation
bancaire du pays respectif, et (b) maintienne un ratio du capital réglementaire total a l'actif
pondéré en fonction du risque (le « ratio de Béle ») égal ou supérieur au minimum de 8%
convenu au niveau international.

6.9.2 Périmétre prudentiel
Le périmétre prudentiel du Groupe inclut toutes les entités consolidées par intégration globale.

Toutes les entités du groupe respectent leur engagement prudentiel sur base individuel
exceptés, le Tchad et la Mauritanie du fait des pertes cumulées.
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6.9.3

Fonds propres

| Les fonds propres consolidés du groupe, dont la valeur comptable est établie conformément
aux International Financial Reporting Standards (IFRS), se composent comme suit :

Fonds propres de base durs de catégorie 1 (Common Equity
Tier1)

‘ Au niveau consolidé, suivant la réglementation, les fonds propres de base durs comprennent
principalement :

Le capital social libéré, constitué d'actions ordinaires et des primes liées ;
Le report a nouveau crediteur ;

Le bénéfice de I'exercice non affecté :

Autres élements du résultat global accumulés ;

Autres réserves ;

Réserves minoritaires.

| Les deductions des fonds propres de base de catégorie 1 portent essentiellement sur les
élements suivants :

b.

Suiva

Montant estimé des dividendes ;
Report a nouveau débiteur ;

Impdt différé actif dépendant de la rentabilité future et ne résultant pas de différences
temporaires (net d'impots différés passif) ;

Ecarts d'acquisition et immobilisations incorporelles, nets des passifs d'impots différés
associes ;

Participations croisées éligibles au CET1 dans les établissements, les entreprises
d'assurance et les autres entités financiéres :

Participations significatives éligibles au CET1 et qui ne sont pas des actions ordinaires ;

Excédent de la limite applicable aux immobilisations hors exploitation, au total des
immobilisations et participations, aux préts aux actionnaires, aux dirigeants et au
personnel ;

Réserves de valorisation des positions moins liquides.

Fonds propres de base additionnels (AT1)

nt la réglementation, PCB révisé, les fonds propres de base additionnels sont constitués

des instruments de capital emis et qui satisfont aux critéres d'inclusion suivants :

lls sont émis et libérés ;

Leur achat ou leur mise a disposition, selon le cas, ne peut pas étre financeé directement
ou indirectement par I'établissement ;

lls ne peuvent étre acquis ni par I'établissement, ni par ses filiales-sceurs ;

Leur créance a un rang inférieur aux déposants, aux salariés, aux autres créanciers
privilégies, aux créanciers chirographaires ainsi qu'aux créanciers détenant des
instruments de la catégorie fonds propres complémentaires, en cas de procédure de
liquidation ou de résolution de I'établissement ;
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lls ne sont adossés ni & des suretés, ni & une garantie de la part de I'établissement ou
ses filiales-sceurs, de société elle-méme et de toutes entités affiliées aux entités du
groupe ;

Les dispositions régissant ces instruments n'incluent aucun mécanisme visant a
rehausser, sous une forme juridique ou economique, le rang de sa créance par rapport
a celui des créanciers de rang supérieur citées plus haut, en cas de liquidation ou de
procédure de résolution de |'établissement ;

lls sont perpétuels et les dispositions contractuelles les régissant ne comportent aucune
incitation au remboursement anticipé par I'établissement, ni aucune clause basée surle
paiement d'un coupon reposant sur un taux progressif favorisant un remboursement
avant I'echéance :

Les distributions aux détenteurs d'instruments (sous forme de dividendes, coupons ou
assimiles) doivent satisfaire a un certain nombre de conditions ;

lis peuvent comporter une option de rachat ou de remboursement anticipé, mais celle-
ci ne peut étre exercée qu'a la discrétion de I'établissement au bout de 5 ans au
minimum aprés la date d'émission, sous réserve du respect d'un certain nombre de
conditions ;

Tout remboursement ou rachat requiert une autorisation préalable de la Commission
Bancaire, I'établissement ne devant pas présumer, ni laisser croire au marché gue cette
approbation lui sera accordée ;

Les instruments ne doivent pas contribuer & créer une situation dinsolvabilité de
I'établissement, qui se traduirait par des passifs de I'établissement supérieurs & se actifs;

lls doivent disposer d'une capacité d'absorption de perte, en principal. A cet égard, les
dispositions contractuelles liées & ces instruments doivent inclure, l'une des deux
options suivantes, si un événement déclencheur se produit :

i. la conversion de ces instruments en instruments de fonds propres de base durs a
un niveau de seuil prédéfini ;

ii. la mise en place d'un meécanisme de dépréciation qui impute les pertes a
linstrument, dés que le ratio CET1 ne dépasse pas le minimum requis.

Les dispositions contractuelles liees aux instruments ne comportent pas de
caractéristiques susceptibles d'entraver la recapitalisation de I'établissement.

Les deductions des fonds propres de base additionnels portent essentiellement sur les
élements suivants :

Les participations croisées qui sont éligibles a la catégorie AT1 ;

Les participations significatives représentées par des éléments de fonds propres
éligibles a AT1 ;

Le montant des éléments devant étre déduit des fonds propres complémentaires (T2)
et qui dépasse les fonds propres complémentaires.
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c. Fonds propres complémentaires (T2)

I Les fonds propres complémentaires incluent ;

. Les subventions d'investissement ;

. Les fonds affectés ;

. Les comptes blogués d'actionnaires ou d'associes ;
: Les provisions réglementées.

Les fonds propres complémentaires consolidés comprennent également des instruments
eémis par les filiales consolidées du groupe et détenus par des tiers (intéréts minoritaires). Pour
étre éligibles dans la catégorie T2 sur base consolidee, les instruments doivent respecter les
critéres additionnels ci-aprés, outre les critéres d'éligibilite :

. Lorsque les instruments ne sont pas directement émis par l'établissement, les deux
conditions suivantes doivent étre réunies :

i. l'émission doit étre effectuée par le biais d'une entité incluse dans le périmétre de
consolidation prudentielle de I'établissement ;

ii. le produit de I'emission des instruments doit étre de disponibilité immeédiate sans
| limitation pour l'entité visée au point i).

. Les instruments ne peuvent étre acquis par aucune des entités suivantes ;
| iii. Il'etablissement ou ses filiales ;

iv. une entité sur laquelle I'établissement exerce un contrdle conjoint ou une influence
|
notable.

Les déductions applicables aux fonds propres complémentaires portent essentiellement sur
| les éléments suivants :

| . Les participations croisées, éligibles a la catégorie T2 ;

' Les participations significatives, représentées par des éléments de fonds propres
éligibles a T2.

d. Ratio de solvabilité

Les ratios de solvabilité sont définis en mettant en rapport, d'une part, les fonds propres du
Groupe (Commeon Equity Tier 1 (CET1), Tier 1 (T1) ou Fonds Propres Effectifs (FPE)) et,
d'autre part, la somme des encours de credit pondérés des risques et de I'exigence de fonds
propres multipliée par 12,5 pour les risques de marché et les risques opérationnels. lls sont
exprimés en pourcentage des encours pondéres des risques (APR) et en référence a la
méthode de construction des fonds propres a savoir le CET1, AT1 ou FPE.

Les ratios sont calculés sur la base de l'arrété des comptes puis comparés aux exigences
minimales fixées par le superviseur pour chacun des ratios. L'exigence minimum est fixée par
la réglementation a 7,28% pour le CET1, 8,28% pour le T1 et 10,87% pour le ratio de
solvabilité au 31 décembre 2020. Cette exigence minimale n'est constante dans le temps et
se situerait a I'horizon 2023 & 7,5% pour le CET1 8,5% pour le T1 et 11,5% pour le ratio de
solvabilité.
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Au 31 decembre 2020, le groupe présente les ratios de solvabilité suivants :

En millions de FCFA

31122020 31.12.2019

Capital social libéré 67 768 68 067
Primes liéges a 'émission des instruments CET1 18 763 18 763
Réserves consolidées 23513 15 946
Report & nouveau -7 168 4 871
Participation ne donnant pas le controle 36 591 29 077
Moins : goodwill -15713 -15713
Moins : Immobilisations incorporelles -8 112 -8772
TOTAL DES FONDS PROPRES CET1 115 640 112 238
TOTAL DES FONDS PROPRES DE BASE T1 115 640 112 238
Réevaluation réserves sur les actifs financiers disponible a la vente 1209 1042
Emprunts convertibles 12 785 10000
Total Tier 2 capital 13 994 11 042
_FONDS PROPRES EFFECTIFS 129 635 123 280
Actifs pondérés de risque

Encours pondérés au titre du risque de crédit
Encours pondérés au titre du risque opérationnel

985 249 919878
239 146 238714

Encours pondérés au titre du risque de marché 2 626 2610
Total Actifs risqués 1227 020 1161 202
Ratio Common Equity Tier 1 9.4% 9,7%
Ratio Tier 1 9,4% 9,7%
Ratio de solvabilité global 10,6% 10,6%

7 Evénements postérieurs a la cléture

Aucun événement significatif de nature & avoir une incidence sur la situation financiére ou
commerciale du Groupe n'est apparu postérieurement a la cloture du 31 décembre 2020.
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8 Informations complémentaires

8.1 Transactions avec parties liées

Les frais de personnel incluent les transactions avec les parties liees correspondant aux
principaux dirigeants telles que définies par la norme |AS 24.

Le Groupe a retenu comme principaux dirigeants, d'une part, les administrateurs, les
mandataires sociaux (le Président, le Directeur Général et le Directeur Général Adjoint).

Rémunérations des principaux dirigeants

Rémunération brute y compris jetons de présence et avantages en nature 2020 2019
Due au titre de I'exercice B42 80
Verséeaucoursdelexerdce 842 791
Régin'!e de'retraite a cotisations définies : cotisations versées par Oragroup 147 113

dans l'année
'Igrgvoyancfjéguveriure santé : pfﬂ'nas versées par-é'ragmup dans I'année 5 3
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Rapport des commissaires aux comptes sur les états financiers consolidés
annuels établis selon les normes IFRS

Exercice clos le 31 décembre 2020

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous
présentons notre rapport relatif & |'exercice clos le 31 décembre 2020 sur :

| - l'audit des états financiers consolidés annuels d'Oragroup S.A. tels qui sont joints au
présent rapport ;

| - les vérifications spécifiques prévues par la loi et autres informations.

1. Audit des états financiers consolidés annuels
1.1.  Opinion

MNous avons effectué I'audit des états financiers consolidés annuels ci-joints de ORAGROUP
S.A., qui comprennent |'état de la situation financiére consolidée au 31 décembre 2020, |'état
du résultat global consolidé, |'état de variation des capitaux propres consolidés et le tableau
de flux de trésorerie consolidé pour I'exercice clos & cette date, ainsi gue les notes aux états
financiers.

A notre avis, les états financiers consolidés annuels ciqjoints, sont réguliers et sincéres et
donnent une image fidéle du résultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la
situation financiére et du patrimoine d'Oragroup S.A. au 31 décembre 2020 conformément
aux Normes [nternationales d’Information Financiére (IFRS) telles que publiées par I'lASB
(International Accounting Standards Board).
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1.2.

1.3

1.4.

ORAGROUP S.A.
Rapport des commissaires aux comptes sur les états financiers consolidés établis en IFRS

Fondement de |'opinion

MNous avons effectué notre audit selon les normes internationales d'audit (ISA). Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites
dans la section « Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des états
financiers consolidés annuels » du présent rapport.

Mous sommes indépendants de la société conformément au Code d'éthigue et de
déontologie des professionnels de la comptabilité et de l'audit édicté par le réglement
N°01/2017/CM/OHADA portant harmonisation des pratiques des professionnels de la
comptabilité et de 'audit dans les pays membres de I'OHADA et les régles d'indépendance
gui encadrent le commissariat aux comptes et nous avons satisfait aux autres responsabilités
éthiques gui nous incombent selon ces régles. Nous estimons que les éléments probants
gue nous avons recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d'audit.

Observation

Sans remettre en cause notre opinion ci-dessus exprimée, nous attirons votre attention sur
I'information relative au litige en cours décrite dans la note 6.4.15 annexée au projet d'états
financiers.

Point clés de 'sudit

La crise mondiale liée & la pandémie de COVID-19 crée des conditions particuliéres pour la
préparation et |'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures
exceptionnelles prises dans le cadre de I'etat d'urgence sanitaire induisent de multiples
conséquences pour les entreprises, particuliérement sur leur activité et leur financement,
ainsi que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d'avenir. Certaines de ces mesures,
telles que les restrictions de deplacement et le travail & distance, ont également eu une
incidence sur 'organisation interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre
des audits.

C'est dans ce contexte complexe et évolutif que, nous portons & votre connaissance les
points clés de 'audit qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants lors
de I'audit des états financiers consolidés d'Oragroup S.A. au 31 décembre 2020. Ces points
ont été traités dans le contexte de notre audit des états financiers consolidés pris dans leur
ensemble et lors de la formation de notre opinion sur ceux-ci. Nous n'exprimons pas une
opinion distincte sur ces points.

% |dentification et évaluation du risque de crédit

L™

»  Risques identifiés
Le Groupe Orabank est exposé au risgue de crédit et de contrepartie.

Ces risques se définissent comme étant la probabilité qu'un débiteur soit dans
I'incapacité de faire face au remboursement des financements octroyés. Le
défaut d'une contrepartie peut avoir une incidence significative sur les résultats
du groupe.
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Rapport des commissaires aux comptes sur les états financiers consolidés établis en IFRS

Le Groupe Orabank constitue des dépréciations sur ses expositions pour couvrir
ces risques.

Mous avons considéré que |'appréciation du risque de crédit et |'évaluation des

dépréciations/provisions, constituent un domaine d'estimation comptable

significatif, puisqu'il fait un recours important au jugement de la Direction dans
les hypothéses retenues et le classement des expositions.

Au 31 décembre 2020, les créances sur la clientéle s'élévent a un montant brut
de FCFA 1 750 milliards et font |I'objet de dépréciations a |'actif & hauteur de FCFA

164,835 milliards dont FCFA 48,165 milliards de dotation pour dépréciation brute

constituée au cours de |'exercice tels que détaillés dans la note 6 .4.5 des notes
annexes aux états financiers.

Compte tenu de |'importance significative des crédits a la clientéle ainsi que du
recours important au jugement pour la détermination des provisions pour

dépréciation, ce sujet a été considéré comme un point clé d'audit.

»  Procédures d'audit mises en ceuvre face aux risques identifiés

Pour apprécier le caractére raisonnable des dépreciations/provisions constituées,

nous avons :

¥ pris connaissance du processus d'évaluation de ces provisions et du
dispositif de contréle interne I'encadrant ;

v examiné la gouvernance des processus de provisionnement/dépréciation ;

¥ vérifié la cohérence des données issues des systémes de gestion des
risques avec les données comptables ;

¥ effectué un calcul indépendant des pertes attendues sur une sélection de
portefeuille au 31 décembre 2020 ;

v apprécié la cohérence de I'évolution des provisions, des créances et de la
charge du risque ;

v vérifié la cohérence des parameétres appliqués dans le moteur de calcul
conformément aux principes méthodologiques validés ;

¥ et nous sommes assurés que les régles de déclassement et de dépréciation

des créances en douteux n'ont pas été modifiées par rapport a |'exercice
précédent et sont correctement appliquées au cours de |'exercice.

1.5. Responsabilités du Conseil d'administration relatives aux états financiers

consolidés annuels établis selon les Normes IFRS

Les états financiers annuels consolidés ont été é&tablis et arrétés par le Conseil
d'administration du 30 avril 2021.

Le Conseil d’administration est responsable de la préparation et de la présentation sincére des
états financiers consolidés conformément aux Normes Internationales d'Informations
Financiére (IFRS) telles que publiées par I'lASB (International Accounting Standards Board),
ainsi que du contréle interne gu'il estime nécessaire pour permettre la préparation d'états
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1.6.

ORAGROUP S.A.
Rapport des commissaires aux caomptes sur les états financiers consolidés établis en IFRS

financiers consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent
de fraudes ou résultent d'erreurs. Lors de la préparation des états financiers annuels
consolidés, il incombe au Conseil d'administration d'évaluer la capacité de ORAGROUP a
poursuivre son exploitation, de fournir, le cas échéant, des informations relatives a la
continuité de |'exploitation et d'appliguer la base de continuité d'exploitation, sauf si le Conseil
d'administration a l'intention de mettre ORAGROUP en liquidation ou de cesser ses activités
ou s'il n'existe aucune autre solution alternative réaliste qui s'offre a elle.

Il incorbe au Conseil d'administration de surveiller le processus d'élaboration de |'information
financiére d"ORAGROUP.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des états
financiers consolidés annuels établis selon les Normes IFRS

MNos objectifs sont d’obtenir I'assurance raisonnable que les &tats financiers consolidés pris
dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent
de fraudes ou résultent d'erreurs, et d'émettre un rapport d'audit contenant notre opinion.
L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois
pas qu'un audit réalisé conformeéement aux normes « ISA » permettra de toujours detecter
toute anomalie significative existante. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter
d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre a
ce gue, prises individuellement ou en cumulé, elles puissent influencer les décisions
économigues gue les utilisateurs des états financiers consolidés prennent en se fondant sur
ceux-ci.

Mos responsabilités pour I'audit des états financiers consolidés sont décrites de fagon plus
détaillée & I'annexe 1 du présent rapport des commissaires aux comptes.

Vérifications spécifiques prévues par la loi et autres informations

La responsabilité des autres informations incombe au Conseil d'administration. Les autres
informations se composent des informations contenues dans le rapport de gestion (mais ne
comprennent pas les états financiers consclidés annuels et le rapport des commissaires aux
comptes sur ces états financiers annuels) et du projet de résolutions.

Motre opinion sur les états financiers consclidés annuels ne s'étend pas aux autres
informations et nous n'exprimons aucune forme d'assurance que ce soit sur ces informations.

Dans le cadre de notre mandat de commissariat aux comptes, notre responsabilita est, d’'une
part, de faire les vérifications spécifiques prévues par la loi, et ce faisant, de vérifier la sincérité
et la concordance avec les états financiers consolidés annuels des informations données dans
le rapport de gestion du Conseil d'administration, et dans les documents adressés aux
actionnaires sur la situation financiére et les états financiers annuels consolidés, et de vérifier,
dans tous leurs aspects significatifs, le respect de certaines obligations légales et
reglementaires.
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D'autre part, notre responsabilité consiste également & lire les autres informations et, par
conséquent, & apprécier s'il existe une incohérence significative entre celles-ci et les états
financiers consolidés annuels ou la connaissance que nous avons acquise lors de |'audit, ou
encore si les autres informations semblent comporter une anomalie significative.

Si a la lumiére des travaux que nous avons effectués lors de nos vérifications spécifiques ou
sur les autres informations, nous concluons & la présence d'une anomalie significative, nous
somrnes tenus de signaler ce fait. Mous n'avons rien & signaler 4 cet égard.

Lomé, le 27 mai 2021

Les commissaires aux comptes

EXCO - FICAO

1ﬂ.ll.lu113'cw

IflIHIF- MBRNOS
Lomé 08 - Togo

Franck FANOU
Associé
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ANNEXE 1 :

Responsabilités des commissaires aux comptes
relatives a |'audit des états financiers annuels
consolidés

- Oragroup Rapport du Conseil a ’AGO annuelle d’approbation des comptes de I'exercice 2020 120




ORAGROUP S.A.
Rapport des commissairas aux comptes sur les états financiers consolidés établis en IFRS

Cette annexe fait partie intégrante de notre rapport de commissariat aux comptes.

Dans le cadre de nos diligences, nous nous conformons successivement :

aux exigences des normes Internationales d'Audit (ISA) et ;

aux obligations spécifiques édictées par |'acte uniforme de 'OHADA relatif au droit
des sociétés commerciales et du GIE.

De maniére plus détaillés,

Nous nous conformons aux régles d'éthique relatives & |'audit des états financiers
annuels édictées par le Code d'éthigue et le réglement N°01/2017/CM/OHADA
portant harmonisation des pratiques des professionnels de la comptabilité et de
I'audit dans les pays membres de 'OHADA et les régles d'indépendance qui
encadrent le commissariat aux comptes;

nous faisons preuve d'esprit critique qui implique d'étre attentifs aux éléments
probants qui contredisent d'autres éléments probants recusillis, aux informations
gui remettent en cause la fiabilité de documents et de réponses apportées aux
demandes de renseignements & utiliser en tant qu'éléments probants, aux
situations qui peuvent révéler une fraude possible, aux circonstances qui
suggérent le besoin de mettre en ceuvre des procédures d'audit en supplément
de celles requises par les normes ISA ;

nous faisons preuve de jugement professionnel lors de la conduite de |'audit en
particulier pour les décisions portant sur le caractére significatif et le risque d'audit,
la nature, le calendrier et I'étendue des procédures d'audit & mettre en csuvre pour
satisfaire les diligences requises par les normes |SA et pour recueillir des éléments
probants, le fait de déterminer si des éléments probants suffisants et appropriés
ont é&té recueillis, et si des travaux supplémentaires sont nécessaires pour
atteindre les objectifs des normes ISA et, par voie de conséquence, les abjectifs
géneraux de |'auditeur, 'évaluation des jugements de la direction portant sur le
suivi du référentiel comptable applicable, le fondement des conclusions tirées des
éléments probants recueillis, par exemple |'appréciation du caractére raisonnable
des évaluations faites par la direction lors de |'établissement des états financiers ;

nous préparons tout au long de I'audit une documentation qui fournisse une trace
suffisante et appropriée des travaux, fondements de notre rapport d'audit et des
éléments démontrant que 'audit a été planifié et réalisé selon les normes I1SA et
dans le respect des exigences législatives et réglementaires applicables;

nous identifions et évaluons les risques gue les états financiers comportent des
anomalies significatives, gue celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs,
concevons et mettons en ceuvre des procédures d'audit en réponse & ces risques,
et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative résultant d'une
fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur
car la fraude peut impliguer la collusion, la falsification, les omissions volontaires,
les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

nous recueillons, le cas échéant, des éléments probants suffisants et appropriés
concernant le respect des dispositions des textes |égislatifs et réglementaires
dont il est admis qu'elles ont une incidence directe sur la détermination des
données chiffrées significatives enregistrées et |'information fournie dans les états
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financiers, mettons en ceuvre des procédures d'audit spécifiques visant a identifier
les cas de non-respect d'autres textes législatifs et réglementaires qui pesuvent
avoir une incidence significative sur les états financiers, et apporter une réponse
appropriée aux cas avérés ou suspectés de non-respect des textes |égislatifs et
réglementaires identifiés au cours de I'audit ;

nous fournissons également 4 la direction générale une déclaration précisant que
nous nous sommes conformés aux régles de déontologie pertinentes concernant
I'indépendance, et leur communiquons, le cas échéant, toutes les relations et les
autres facteurs qui peuvent raisonnablement étre considérés comme susceptibles
d’avoir une incidence sur notre indépendance ainsi que les sauvegardes connegxes.
Parmi les points communiqués & la direction générale, nous déterminons guels
ont ete les plus importants lors de |'audit des états financiers de la période
considérée : ce sont les points clés de |'audit. Nous décrivons ces points dans
notre rapport, sauf si la loi ou la réglementation en empéchent la communication
ou si, dans des circonstances extrémement rares, nous déterminons gue nous ne
devrions pas communiguer un point dans notre rapport parce que l'on peut
raisonnablement s'sttendre & ce que les conséguences néfastes de la
communication de ce point dépassent les avantages gu'elle aursit au regard de
I'intérét public ;

nous prenons connaissance du contréle interne de la société afin de définir des
proceédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer
une opinion sur l'efficacité du contrle interne de la société. Lorsque des
faiblesses significatives sont identifiées, nous les communiquons a la direction, le
cas échéant, au Gérant ;

nous évaluons 'incidence sur 'audit des anomalies relevées et l'incidence sur les
états financiers des anomalies non corrigées, s'll en existe. Nous les
communiguons au niveau approprié de la direction, 8 moins que ceci ne lui soit
interdit par la loi ou la réglementation ;

nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme
gue des informations y afférentes fournies par cette derniere ;

nous apprécions la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états
financiers, y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les
états financiers reflétent les opérations et événements sous-jacents d'une
maniére propre a donner une image fidéle ;

nous identifions les relations et les transactions avec les parties liées, que le
référentiel comptable applicable établisse ou non des régles en la matiére, pour
étre en mesure de relever des facteurs de risque de fraudes, s'il en existe,
découlant de relations et de transactions avec les parties liées, qui sont pertinents
pour l'identification et I'évaluation des risques d'anomalies significatives provenant
de fraudes, et conclure, sur la base des éléments probants recueillis, si les états
financiers, pour autant gu'ils soient affectés par ces relations et ces transactions
sont présentés sincérement ou ne sont pas trompeurs, En outre, lorsque le
référentiel comptable applicable contient des régles concernant les parties liges,
nous recueillons les éléments probants suffisants et appropriés pour déterminer
si les relations et les transactions avec les parties liées ont été correctement
identifiees et comptabilisées dans les états financiers et si une information
pertinente les concernant a été fournie dans ceux-ci ;
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nous recueillons les éléments probants suffisants et appropriés montrant gue les
événements survenus entre la date des états financiers et la date de notre rapport,
nécessitant un ajustement des états financiers ou une information & fournir dans
ceux-ci, ont fait I'cbjet d'un traitement approprié dans les états financiers
conformément au référentiel comptable applicable ;

nous concluons quant au caractére approprié de l'utilisation par la direction du
principe comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants
recueillis, quant a l'existence ou non d'une incertitude significative liée & des
evenements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité
de la société a poursuivre son exploitation. Si nous concluons & I'existence d'une
incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer |'attention des lecteurs de
notre rapport sur les informations fournies dans les états financiers au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une
opinion maodifiée. Nos conclusions s'appuient sur les éléments recueillis jusqu’a la
date de notre rapport;

nous obtenons des déclarations écrites de la Direction Générale et, le cas échéant,
du Gérant, confirmant que celle-ci considére avair satisfait & ses responsabilités
relatives a |'établissement des états financiers ainsi qu'a l'exhaustivité des
informations qui nous ont été fournies. En outre, nous confortons d'autres
éléments probants relatifs aux états financiers ou & des assertions spécifiques
contenues dans ceux-ci au moyen de ces déclarations écrites si nous estimons
nécessaire ou si celles-ci sont requises par d'autres normes ISA ;

nous nous assurons, tout au long de 'audit, que I'égalité entre les associés est
respectée, notamment que toutes les actions d'une méme catégorie bénéficient
des mémes droits ;

nous devons signaler & la plus prochaine Assemblée Générale, les irrégularités et
les inexactitudes relevées lors de ['audit. En outre, nous devons signaler au
ministére public les faits délictueux dont nous avons eu connaissance au cours de
I'audit, sans que notre responsabilité puisse étre engagée par cette révélation ;

nous avons |'obligation du respect du secret professionnel pour les faits, actes et
renseignements dont nous avons eu connaissance.
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ANNEXE 2 :

Etats financiers consolidés IFRS
Au 31 décembre 2020
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES SELON LES NORMES COMPTABLES IFRS

1 Compte de résultat consolidé

En millions de FCFA | Nate| 31122020 @ 31122018
Intéréts et produits assimilés 6.3.1 162 621 139 458
Intéréts et charges assimilees 6.3.1 =81 107 -66 640
Commissions {produits) 6.3.2 B4 752 B4 402
Commissions (charges) 6.3.2 =13 503 =14 108
Revenus des fitres a revenue variable 6.3.3 128 43
Gains ou pertes nets sur cession d'actifs financlers évalués au coll amorti 6.3.4 a3 =30
Produits des autres activités 6.3.5 3083 37T
Charges des autres activités 6.3.5 =513 =43
Produit net Bancaire 165 396 146 852
Frais de personnel 6.3.6 -46 341 -42 583
Dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles et corporalles 6.3.7 8115 =11 821
Autres charges générales d'axploitation 6.3.8 -45 108 45 953
Résultat Brut d'Exploitation 54 831 46 495
Codit du risque 6.3.9 -39 555 -22 705
Résultat d'exploitation 15 276 23.790
Gains ou pertes nets sur autres actifs 6.3.10 424 557
Résultat avant impdt 15 70D 24 347
Impats sur les bénéfices £.3.11 -5 260 -6 020
Résultat net 9440 18 327
Participations ne donnant pas le conirile 9122 2063
Résultat Net, Part du Groupe 38 16 264

2 Etat du résultat net et des autres éléments du résultat global

En millions da FCFA | 31.42.2020| 31.12.2019
[Résultat net 9440 18327
Eléments qui seront reclassés ultérieurement en résultat net -2 166 =190
Variations de valeur des élémants relalifs aux parités monétaires -2 156 -180
Eléments ne pouvant étre rapportés au résultat 207 129
Pertes et gains nets sur les titres de participations classés a fa JVAERG 281 182
Impdts différés relatifs aux ééments qui ne seront pas reclassés ultérieurameant en résultat net -4 -53
Autres dléments du résultat global net d'impot 7491 18 267
Part du Groupe 1077 9749
_Participations ne donnant pas le contrdle 8 568 8518
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3 Situation financiere
En millions de FCFA

Actif
Caisse et bangues centrales

31.12.202!}[ AN.42.2018

6.4.1 224 906 205 166

Autres actifs financiers aux colits amartis 6.42 973 875 G676 850
Actifs financiers & la juste valeur par les autres éléments du résultat global 643 6248 5098
II Préts et créances sur les établissements de crédit 6.4.4 223041 132 853
Préts et créances sur la clientéle comptabilisé au colt amorti 6.4.5 1584 872 1 366 206
Actifs d'impéts courants 6.4.6 40 580
Actifs dimpdts différés 6486 22 582 22714
Aptifs divers 6.4.7 100 354 108 495
Immeubles de placement 6.4.8 46 360 38 599
Immebilisations corporelles 6.4.9 &1 770 52 392
Immaobilisations incarporelies 649 a112 BYTZ
Goodwill 5.4.10 15713 15 713
TOTAL DE ACTIF 3 268 244 2634 338

En millions de FCFA

31.12.2020[ 31.12:2019

Dettes
Banques centrales 6411 26 3
Dettes envers les élablissements de crédit 6.4.12 784 013 442 252
Dettes envers la clientile 6.4.13 2124 048 1822532
Emprunts a terme 6.4.14 133 049 146 513
Passifs d'impots courants 6.4.6 35849 4877
Passifs d'impdis différés 6.4.6 13 906 10 810
Passifs divers 6.4.6 54 186 58 963
Provisions 6.4.15 13072 7 740
Total des passifs 3126 248 2493 690
CAPITAUX PROPRES
Capital BG 531 BG B30
[ _Réserves consolidées et report & nouveau - R 18 874 24741
Total capital, réserves consolidées et résultat de la période, part du Groupe 105 405 111 571
| Total Capitaux propres part du groupe 105 405 111501
a Participations ne donnant pas le contrile 36 591 29077
, Total des capitaux propres 141 995 140 648
f TOTAL DES PASSIFS ET CARITAUX PROPRES 3268 244 2834 338
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4 Tableau des flux de trésorerie

En millions de FCFA

| 31.12.2020| 31.12.2019

Resultat avantimpdéts 1s700  : 24 347
Dotations nettes aux amortissements des immobilisations corporelles et incorporelles 81156 11 821
Dotations nettes aux provisions 399554 22705
Total des éléments non monétaires inclus dans le résultat net et autres ajustements 48 669 34526
Flux liés aux opérations avec les élablissements de crédit et assimilés 213 100 94876
Flux liés aux opérations préts avec |a clientéle =234 750 -184 825
Flux liés aux dépits de la clientéle 301 516 360 227

Flhux lies aux autres opérations affectant des actifs non
financiers 4 557 -24 198
Flux ligs aux sutres opérations affectant des passifs non financiers 9915 2450
Impits payés -3 BG4 =B 504
Dividendespayés -5496 5330
Diminution/(augmentation) nette des actifs et des passifs provenant des activités
opérationnelles 270 147 149 697
Flux net de trésorerie géneéré par "activité opérationnelle 334 517 208 570
Acquisitions lidées aux autres actifs évalués au codt amorti -290 164 -296 466
Remboursements liés aux autres actifs évalués au colt amorti 2307 135 248
Acquisitions liées aux autres actifs évalués a la JVAERG -283 774
Flux liés aux immeubles de placement -8 250 -2 846
Acquisitions lides auwx immobilisations corporelles =28 581 -19939
Cessions lidées aux immaobilisations corporelles 3 565 T00
Acquisitions liées aux immobilisations incorporelles -1197 -1 362
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissament =331 613 -185 439
Souscription de nouveaux emprunts T 245 169 791
Remboursements liés awx emprunts -21 055 -102 817
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement -13 810 66 974
Effet de |a variation des taux de change sur |a trésorerie &l équivalent de trésorerie -8048 -1204
Flux net de la trésorerie et des équivalents de Irésorerie -18 954 8B 812
‘Trésorerie et équivalents de tresorerie a I'ouverture 238 405 149 584
Caisse, Banques centrales, CCP (actif & passif) 2085 163 141 646
Comptes (actif & passif) et prétzfemprunts a vue auprés des etablissements de crédit 33243 7947
Trésorerie et équivalents de trésorerie & la cléture 219 451 238 405
Caisse, Banques centrales, CCP (actif & passif) 224 881 205 163
Comptes (actif & passif) et préts/femprunts & vue auprés des établissements de crédit -5 430 33 243
Variation de 1a trésorerie natte -18 954 88 812
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5 Etat de variation des capitaux propres

1
|
i Variation i
de juste s
!l! Capital | Réserve | valeur des i?:.:::il:ﬁ Ecarts | Capitaux pﬁ':;g't:: /
En millions de FGFA S‘mr‘_“ = - H_f:.hf:‘:' des 5 dE_ stk donnant
| . et CDHEC!]II:I fl_nan ciers immobilisati conversi part du pas de
| primes des e'u'aluesli s on| groupe| .o |
JVAERG i
Capitaux propres au 1er janvier 2019 88178 7 BB2 950 8 548 3 032 108590 20977 129 566 u
{ Résultat net de la période 9 806 9 806 8521 18327
! Autres éléments du résultat global 92 -149 -57 -3 61 |
Résultat Global 0 9806 92 0O 149 9749 8518 18267
Actions -1 348 -1 348 0 -1 348
propres
Distribution de dividendes -4 747 -4 747 -1 095 -5 838
Transaction entre les actionnaires -677 677 677 0
Capitaux propres au 31 décembre 2019 86 830 12 268 1042 B 548 Z 883 111 671 23 07T 140 647 i
Capitaux propres au 1er janvier 2020 B6 830 12 268 1042 8548 2 BB3 111 571 289077 140647 |
Résultat net de la période 318 318 9122 8440
Autres éléments du résultat glabal 168 -1 663 -1 385 -656 1950
'Reésultat Global . 318 168 B___-456s 1077 8568 7491 |
Actions propras -299 -299 -299 [
Distribution de dividendes -4 791 -4 791 -1054 5844
Capitaux propres au 31 décembre 2020 86 531 7 796 1208 8 548 1320 105404 365631 141995 I
{
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6 Notes annexes aux états financiers consolidés
établis selon les normes comptables IFRS

La société ORAGROUP S.A. («la Société »), est une société anonyme & conseil
d'administration de droit Togolais ayant son siége au 392 rue des Plantains - BP 271 0 Lome,
Togo. Les états financiers consolidés de la Société comprennent la Société et ses filiales
(I'ensemble étant désigné comme « le Groupe »).

Le Groupe est un groupe bancaire privé présent dans 12 pays et 4 zones monétaires en
Afrigue de I'Ouest et du centre et fortement impliqué dans |'économie locale des pays dans
lesquels il est implanté via son métier de bangue commerciale. Les principaux domaines
d'activite du Groupe sont :

- Institutions financiéres ;

- Commerce de gros et de détail ,
Industrie et Construction ;

- Secteur publique ;

- Services et autres.

6.1 Principales regles d’évaluation et de présentation des
comptes consolidés

6.1.1 Base de préparation

Les états financiers consolidés du Groupe Orabank pour la cloture au 31 décembre 2020 sont
établis conformément la norme comptable IAS 1 « Présentation des états financiers », telle
que publiée par I'lASB I'lASB (Internationales Accounting Standard Board) qui permet de
présenter une sélection de notes explicatives.

Les notes annexes comportent l'intégralité des informations requises pour les états financiers
annuels complets.

6.1.2 Date d’arrété des comptes

Les états financiers consolidés du groupe Orabank établis selon les normes IFRS au 31
décembre 2020 seront arrétés par le Conseil d’administration au cours de sa réunion du 30
Awvril 2021.

6.1.3 Base d’'évaluation

Les éetats financiers consolides sont présentés sur la base du colt historique a I'exception de
certains actifs financiers qui ont été évalués selon leur montant réévalué ou leur juste valeur
a la fin de chaque période de présentation de l'information financiére, comme l'expliquent les
méthodes comptables ci-dessous. Le colt historique est généralement fondé sur la juste
valeur de la contrepartie donnée en échange des biens et services.
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La juste valeur est définie comme étant le prix qui serait regu pour la vente d'un actif ou payé
pour le transfert d'un passif lors d'une transaction normale entre des intervenants du marché
a la date d'évaluation, que ce prix soit directement observable ou estimé selon une autre
technique d'évaluation. Lorsqu'il estime la juste valeur d'un actif ou d'un passif, le Groupe
prend en compte les caracteristiques de 'actif ou du passif si c'est ce que feraient les
intervenants du marché pour fixer le prix de I'actif ou du passif a la date d'évaluation. La juste
valeur aux fins de |'évaluation ou des informations a fournir dans les présents états financiers
consolidés est déterminée sur cette base, sauf en ce qui a trait aux transactions dont le
paiement est fondé sur des actions qui entrent dans le champ d'application d'IFRS 2, aux
opeérations de location qui entrent dans le champ d’application d'IFRS 16, Contrats de location,
et aux mesures présentant certaines similitudes avec la juste wvaleur, mais qui ne
correspondent pas a la juste valeur, par exemple la valeur nette de réalisation dans IAS 2,
Stocks, ou la valeur d'utilité dans |AS 36, Dépréciation d'actifs.

6.1.4  Monnaie fonctionnelle et de présentation

Les etats financiers consolidés sont présentés en FCFA qui est la monnaie fonctionnelle de
la Société. Les montants sont arrondis en millions de francs le plus proche, sauf indication
contraire. Les effets d'arrondis peuvent générer, le cas échéant, des écarts entre les montants
présentés dans les états financiers et ceux présentés dans les notes annexes.

6.1.5 Normes comptables
6.1.5.1 Adoption des normes révisées au 01 janvier 2020

6.1.5.1.1 Amendements a IAS 39, IFRS 7 et IFRS 9 dans le cadre de la réforme des
taux d’intérét de référence

Le Conseil étudie les effets de la réforme de l'indice de référence des taux d'intérét sur les
rapports financiers depuis 2018, divisant ses travaux en deux phases.

Pour la premiére phase, I'lASB a publié en septembre 2019 des amendements aux normes
IAS 39, IFRS 9 et IFRS 7 prévoyant des exceptions temporaires a des exigences spécifiques
de comptabilité de couverture et exigeant des informations connexes au cours de la période
au cours de laquelle il existe une incertitude sur les flux de trésorerie contractuels resultant
de la réforme de l'indice de référence des taux d'intérét.

Pour la deuxiéme phase, I'ASB a publié d'autres modifications visant a résoudre les
problémes affectant les états financiers lorsque des modifications sont apportées aux flux de
trésorerie contractuels et aux relations de couverture a la suite de la réforme.

Les principales modifications proposées concernent :

. modifications - une société ne décomptabiliserait pas ou n'ajusterait pas la valeur
comptable des instruments financiers pour les modifications requises par la réforme de
l'indice de référence des taux d'intérét, mais mettrait a jour le taux d'intérét effectif pour
refléter la variation de l'indice de référence des taux d'intérét;

. comptabilité de couverture - une entreprise n'interromprait pas sa comptabilité de
couverture uniquement en raison du remplacement de l'indice de référence des taux
d'intérét si la couverture répond a d'autres critéres de comptabilité de couverture; et

. informations a fournir - une entreprise divulguerait des informations sur les nouveaux
risques découlant de la réforme de lindice de référence des taux d'intérét et sur la
maniére dont elle gére la transition vers d'autres taux de référence.
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L'application des amendements présentés ci-dessous n'a eu aucun effet sur les états
financiers consolidés du Groupe.

6.1.5.1.2 Amendements a IFRS 3 « Regroupements d’'entreprises »

Ces amendements viennent clarifier le guide d'application de la norme IFRS 3 afin de faciliter
la distinction entre une acquisition d'entreprise et I'acquisition d'un groupe d’actifs dont le
traitement comptable est différent.

Ces amendements n'ont eu aucun effet sur les comptes consolidés du Groupe
6.1.5.1.3 Amendements a IAS 1 et IAS 8 « Définition de la matérialité »

Ces amendements viennent clarifier la définition de la mateérialité afin de faciliter I'exercice du
jugement lors de la préparation des états financiers, en particulier pour la sélection des
informations présentées dans les notes annexes.

Ces amendements n'ont eu aucun effet sur les comptes consolidés du Groupe.

6.1.5.1.4 La réforme du LIBOR

A la suite de l'initiation de la réforme du LIBOR, le remplacement des taux de référence LIBOR
par des taux alternatifs, le board IFRS a travaille sur des réformes pour limiter les incidences
de cette réforme sur les états financiers des entités qui utilisent les taux LIBOR. Le Groupe
ne s'attend pas a ce que l'application de cette réforme ait une incidence sur les états financiers
consolidés.

6.1.5.1.5 AMENDEMENTS A IFRS 16 « CONTRATS DE LOCATION » LIES A LA CRISE
COVID-19

Publiés par I'lASB le 28 mai 2020, ces amendements visent a permettre, sur option, aux
locataires bénéficiant d'allegements de loyers dans le contexte de la pandémie de Covid-19,
de ne pas analyser si les concessions qui leur sont accordées doivent étre comptabilisees
comme des modifications de contrats de location (ce qui impliquerait un étalement en résultat
des effets de l'avantage octroyé sur la durée du contrat) mais de comptabiliser ces
allégements comme des loyers variables négatifs (générant un gain immediat en résultat).

Au 31 décembre 2020, Oragroup n'a benéficie d'aucun allégement de loyer consécutif a la
crise Covid-19.

6.1.5.2 Principales nouvelles normes publiées et non encore applicables

Au 31 décembre 2020, le groupe n'avait pas appliqué les normes nouvelles et révisées ci-
dessous, qui avaient été publiées mais n'étaient pas encore entrées en vigueur.

6.1.5.2.1 IFRS 17 « contrats d'assurance »

La nouvelle norme établit les principes pour la comptabilisation, I'évaluation et la présentation
des contrats d'assurance ainsi que les dispositions relatives aux informations a fournir a leur
sujet ; elle remplace IFRS 4, Contrats d'assurance,

La norme IFRS 17 définit les nouvelles régles de reconnaissance, d'évaluation et de
présentation des contrats d'assurance qui entrent dans son champ d'application (contrats
d'assurance, contrats de réassurance et contrats financiers avec un élément de participation
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discrétionnaire). Les provisions techniques actuellement comptabilisées au passif du bilan
seront remplacées par une évaluation des contrats d’assurance en valeur courante.

L'lIASB a publié le 25 juin 2020 des amendements a la norme IFRS 17 qui ont pour objectif
d'en faciliter la mise en ceuvre.

Ces amendements a la norme IFRS 17 incluent le report au 1er janvier 2023 de sa date de
premiére application initialement fixée au 1er janvier 2021. Parallélement, un amendement a
la norme IFRS 4 a également été publié pour proroger jusqu'au 1er janvier 2023 la faculté
offerte aux entités dont I'assurance est I'activité prédominante de reporter |'application de la
norme IFRS 9.

La société ne s'attend pas a ce que I'application de cette norme ait une incidence sur les états
financiers consolidés.

6.1.5.2.2 AMENDEMENTS A IFRS 16 « CONTRATS DE LOCATION » LIES A LA CRISE
COVID-19

Publiés par I'ASB le 28 mai 2020, ces amendements visent a permettre, sur option, aux
locataires bénéficiant d'allegements de loyers dans le contexte de la pandémie de Covid-19,
de ne pas analyser si les concessions qui leur sont accordées doivent étre comptabilisées
comme des modifications de contrats de location (ce qui impliquerait un étalement en résultat
des effets de l'avantage octroyé sur la durée du contrat) mais de comptabiliser ces
allegements comme des loyers variables négatifs (générant un gain immediat en résultat).

Au 31 décembre 2020, Oragroup n'a bénéficié d'aucun allegement de loyer consécutif a la
crise Covid-19.

6.1.5.2.3 AMENDEMENTS A IAS 37 « PROVISIONS, PASSIFS EVENTUELS ET ACTIFS
EVENTUELS » - CONTRATS ONEREUX - COUTS D’EXECUTION D'UN
CONTRAT

Publiés par I'lASB le 14 mai 2020, ces amendements précisent les codts a retenir pour
déterminer les colts d'exécution d'un contrat lors de 'analyse des contrats déficitaires.

6.1.5.2.4 Améliorations annuelles des normes IFRS - Cycle 2018-2020 :

Dans le cadre de la procédure annuelle d’amelioration des normes IFRS, I'|ASB a publié des
modifications mineures aux normes comme suit ;

- IAS 8, Méthodes comptables, changements d'estimations comptables et erreurs

La norme exige la conformité a toute IFRS s'appliquant spécifiguement & une transaction, un
autre evénement ou une condition et fournit des indications pour I'élaboration de méthodes
comptables pour d'autres éléments qui donnent lieu & des informations pertinentes et fiables.
Les changements de méthodes comptables et les corrections d'erreurs sont généralement
comptabilisés de fagon rétrospective tandis que les changements d'estimations comptables
sont généralement comptabilisés de fagon prospective. Les modifications s'appliquent aux
exercices ouverts a compter du 1er janvier 2020 ; leur application anticipée est permise.
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- IAS 16, Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles doivent étre initialement évaluées au colt, puis réévaluées
soit au moyen du modéle du colt ou de celui de la réévaluation, et amorties de sorte que le
montant amortissable est réparti systématiqguement sur sa durée d'utilité.

Les modifications sont en vigueur pour les exercices ouverts a compter du 1er janvier 2022.
L'application anticipee est permise.

- Amendements aux normes |AS 39, IFRS 7 et IFRS 9 dans le cadre de la réforme des
taux d'intérét de référence

Ces amendements visent a permettre aux entités de fournir des informations financiéres utiles
pendant la période d'incertitude liée a la réforme de I'lBOR, modifient certaines dispositions
en matiére de comptabilité de couverture. De plus, ces amendements obligent les entités a
fournir aux investisseurs des informations supplémentaires sur leurs relations de couverture
qui sont directement affectées par ces incertitudes.

- Amendements a la norme IAS 28 intitulés « Intéréts a long terme dans des entreprises
associées et des coentreprises

Ces amendements précisent que la norme IFRS9 s'applique a tous les autres instruments
financiers auxquels la methode de la mise en équivalence n'est pas appliquée, y compris les
actifs financiers a long terme faisant partie de linvestissement net dans une entreprise
associée ou une coentreprise.

Le Groupe ne s'attend pas a ce que l'application de ces modifications ait une incidence sur
les états financiers consolidés.

6.2 Consolidation

6.2.1 Principes comptables

6.2.1.1 Principes de consolidation
6.2.1.1.1 Périmétre de consolidation

Une filiale est consolidée a partir de la date a laquelle le Groupe obtient effectivement son
controle. Les entités temporairement controlées sont également intégrées dans les comptes
consolidés jusqu'a la date de leur cession.

L'ensemble des entreprises incluses dans le périmeétre de consolidation du groupe Orabank
sont des entreprises contrélées au sens de la norme IFRS 10 (Note 8.1).

Il n'y a pas eu de variation du périmétre de consolidation au 31 décembre 2020 par rapport
au peérimétre du 31 décembre 2019.

6.2.1.2 Méthodes de consolidation

Les entreprises controlées par le Groupe sont consoclidées par intégration globale. Le Groupe
exerce le controle sur une filiale lorsque ses relations avec I'entité I'exposent ou lui donnent
droit a des rendements variables et gu'il a la capacité d'influer sur ces rendements du fait du
pouvoir qu'exerce sur cette derniére.
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Pour les entités régies par des droits de vote, le Groupe controle généralement I'entité s'il
détient, directement ou indirectement, la majorité des droits de vote et s'il n'existe pas d'autres
accords venant altérer le pouvoir de ces droits de vote.

Le résultat net et chaque composante des autres éléments du résultat global sont attribués
aux proprietaires de la société et aux detenteurs de participations ne donnant pas le contréle.
Le résultat global total des filiales est attribué aux propriétaires de la Société et aux détenteurs
de participations ne donnant pas le controle, méme si cela se traduit par un solde déficitaire
pour les participations ne donnant pas le contréle.

Au besoin, des ajustements sont apportés aux états financiers des filiales afin que les
méthodes comptables qu'elles utilisent concordent avec celles du Groupe.

6.2.1.3 Regles de consolidation

Les états financiers consolidés sont établis en utilisant des méthodes comptables uniformes
pour des transactions et autres événements semblables dans des circonstances similaires.

Elimination des opérations réciproques

Tous les actifs et les passifs, les capitaux propres, les produits, les charges et les flux de
trésorerie intragroupe qui ont trait a des transactions entre entités du groupe sont éliminés
complétement lors de la consolidation.

Conversion des comptes en devises étrangéres

Les états financiers consolidés sont présentés en francs CFA qui est la monnaie fonctionnelle
de la Société. Les montants sont arrondis au million de francs CFA le plus proche, sauf
indication contraire. La conversion des comptes des entités dont la monnaie fonctionnelle est
différente du francs CFA est effectuée par application de la méthode du cours de clture.
Selon cette méthode, tous les élements d'actif et de passif, monétaires ou non monétaires,
sont convertis en francs CFA au cours de change en vigueur a la date de cléture de I'exercice.
Les produits et les charges sont convertis en francs CFA au cours moyen de la période.

6.2.1.4 Regroupements d’'entreprises

Les regroupements d'entreprises sont comptabilisés selon la méthode de 'acquisition. Selon
cette méthode, les actifs identifiables acquis et les passifs repris de |'entité acquise sont
comptabilisés a leur juste valeur (sauf exceptions), déterminée a la date d'acquisition.

La contrepartie transférée a |'occasion d'un regroupement d'entreprises doit étre évaluée a la
juste valeur, qui doit étre calculée comme étant la somme des justes valeurs transférées par
l'acquereur, des passifs repris par l'acquereur a I'égard des détenteurs antérieurs de
I'entreprise acquise et des parts de capitaux propres émises par l'acquéreur.

La contrepartie transférée comprend les compléments de prix éventuels évalués et
comptabilisés a leur juste valeur a la date d'acquisition. Si I'obligation de payer une
contrepartie éventuelle répondant a la définition d'un instrument financier a été classée en
capitaux propres, elle n'est pas réévaluée et son réglement est comptabilisé en capitaux
propres. Sinon, les autres contreparties éventuelles sont réévaluées a la juste valeur a chague
date de cloture et les variations de juste valeur de la contrepartie éventuelle sont
comptabilisées en résultat.
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Le goodwill correspond a la somme de la contrepartie transférée et des participations ne
donnant pas le contréle minoré du montant net comptabilisé (généralement a la juste valeur)
au titre des actifs identifiables acquis et passifs repris. A cette date, cet écart est inscrit a |'actif
de l'acquéreur s'il est positif, et est comptabilisée immédiaternent en résultat s'il est négatif.

Les participations ne donnant pas le controle sont évaluées soit a hauteur de leur quote-part
dans I'actif net identifiable évalué a la juste valeur de I'entité acquise (goodwill partiel) soit &
| leur juste valeur (goodwill total). Le Groupe n'a, a ce jour, jamais retenu cette derniére option.

Les modifications du pourcentage de détention du Groupe dans une filiale n'entrainant pas
| de perte du controle sont comptabilisées comme des transactions portant sur les capitaux
propres.

Les goodwill sont enregistrés dans la monnaie fonctionnelle de la société acquise et sont
convertis au cours de change en vigueur a la date de cléture.

A la date de prise de contrile d'une entité, I'éventuelle quote-part antérieurement détenue
dans cette derniére est réévaluée a sa juste valeur en contrepartie du compte de résultat.

6.2.2 Actifs et passifs financiers

Les actifs financiers et les passifs financiers sont comptabilisés dans I'état de la situation
financiére du Groupe lorsque celui-ci devient partie aux dispositions contractuelles des
instruments.

Les actifs et les passifs financiers sont évalués initialement a la juste valeur. Les colits de
transaction qui sont directement attribuables a I'acquisition ou a I'émission d'actifs et de
passifs financiers (autres que des actifs et des passifs financiers évalués a la juste valeur par
le biais du résultat net) sont ajoutés a la juste valeur des actifs ou des passifs financiers ou
en sont deduits, selon le cas, au moment de la comptabilisation initiale. Les colts de
transaction directement attribuables a |'acquisition d'actifs ou de passifs financiers évalués a
la juste valeur par le biais du résultat net sont immeédiatement comptabilisés en résultat net.

6.2.2.1 Actifs financiers

Les achats ou les ventes normalisés d'actifs financiers sont comptabilisés ou décomptabilisés
a la date de transaction. Les achats ou les ventes normalisés sont des achats ou des ventes
d'actifs financiers qui exigent la livraison d'actifs dans le délai défini par la réglementation ou
par une convention sur le marché. Tous les actifs financiers comptabilisés sont évalués
ultérieurement dans leur totalité au colt amorti ou a la juste valeur, selon la catégorie dans
laguelle ils sont classés.
Les actifs financiers du Groupe sont composés :

Des préts et créances sur les établissements de credits ;

Des bons de trésors ;

Des obligations ;

Des titres de participation en action ;

Des préts et créances sur la clientéle ;

Des debiteurs divers.
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6.2.2.1.1 Classement des actifs financiers

Les instruments demprunt qui remplissent les conditions ci-dessous sont évalués
ultérieurement au colt amorti :

la détention de |'actif financier s'inscrit dans un modéle économique dont I'objectif est de
détenir des actifs financiers afin d'en percevoir les flux de trésorerie contractuels ;

les conditions contractuelles de I'actif financier donnent lieu, & des dates spécifiées, a des
flux de trésorerie qui correspondent uniquement a des remboursements de principal et a
des versements d'intéréts sur le principal restant di.

Les instruments d'emprunts qui remplissent les conditions ci-dessous sont évalues
ultérieurement a la juste valeur par le biais des autres éléments du résultat global :

La détention de |'actif financier s'inscrit dans un modéle économique dont I'objectif est
atteint a la fois par la perception de flux de trésorerie contractuels et par la vente d'actifs
financiers ;

Les conditions contractuelles de I'actif financier donnent lieu, a des dates specifiées, a
des flux de trésorerie qui correspondent uniquement a des remboursements de principal
et a des versements d'intéréts sur le principal restant dd.

Par défaut, tous les autres actifs financiers sont évalués ultérieurement 3 la juste valeur par
le biais du résultat net.

Malgré ce qui précéde, le Groupe peut ci-dessous au moment de la comptabilisation initiale
d'un actif financier :

Choisir de maniére irrévocable de présenter les variations futures de la juste valeur d'un
placement en titres de capitaux propres dans les autres éléments du résultat global si
certaines conditions sont remplies (voir (iii) ci-dessous) ;

Designer de maniére irrévocable un placement en titres d'emprunt qui remplit les criteres
du colt amorti ou de la juste valeur par le biais des autres éléments du résultat global
comme étant évalué a la juste valeur par le résultat net si cette désignation élimine ou
réduit considérablement une non-concordance comptable (voir (iv) ci-dessous).

(i) Codt amorti et méthode du taux d’intérét effectif

La méthode du taux d'intérét effectif est une méthode de calcul du colt amorti d'un instrument
d'emprunt et d'affectation des produits d'intéréts au cours de la période concernée. Pour les
actifs financiers autres que des actifs financiers dépréciés dés leur acquisition ou leur création
(actifs dépréciés au moment de la comptabilisation initiale), le taux d'intérét effectif est le taux
qui actualise exactement les encaissements de trésorerie futurs estimés (y compris
lintégralite des commissions et des points payés ou regus qui font partie intégrante du taux
d'intérét effectif, des colits de transaction et des autres surcotes ou décotes) a I'exclusion des
pertes de crédit attendues, sur la durée de vie prévue de l'instrument d'emprunt ou, si cela est
approprié, sur une période plus courte, & la valeur comptable brute au moment de la
comptabilisation initiale de l'instrument d'emprunt. Pour les actifs financiers dépréciés dés leur
acquisition ou leur création, un taux d'intérét effectif ajusté en fonction de la qualité de crédit
est calculé en actualisant les flux de trésorerie futurs estimés, y compris les pertes de créedit
attendues, au colt amorti de l'instrument d'emprunt au moment de la comptabilisation initiale.
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Le colt amorti d'un actif financier est la valeur qui lui est attribuée lors de sa comptabilisation
initiale, diminuée des remboursements en principal, majorée du cumul de I'amortissement,
calculé par la méthode du taux d'intérét effectif, de toute différence entre cette valeur initiale
et la valeur a I'échéance et ajustée au titre de la correction de valeur pour pertes, le cas
échéant. La valeur comptable brute d'un actif financier est son colt amorti, compte non tenu
de toute correction de valeur pour pertes.

Les produits d'intérét sont comptabilisés au moyen de la méthode du taux d'intérét effectif
pour les instruments d'emprunt évalués ultérieurement au colt amorti et a la juste valeur par
les autres éléments du résultat global. Pour les actifs financiers autres que des actifs
financiers dépréciés dés leur acquisition ou leur création, les produits d'intérét sont calculés
en appliquant le taux d'intérét effectif a la valeur comptable brute de I'actif financier, sauf les
actifs financiers qui sont devenus des actifs financiers dépréciés par la suite (voir ci-aprés).

Pour les actifs financiers qui sont devenus des actifs financiers dépréciés par la suite, les
produits d'intéréts sont comptabilisés en appliquant le taux d'interét effectif au coOt amorti de
l'actif financier. Si, au cours des périodes de présentation de linformation financiére
ultérieures, le risque de crédit que comporte l'instrument financier déprecié diminue de sorte
que 'actif financier n'est plus déprécié, les produits d'intéréts sont comptabilisés en appliquant
le taux d'intérét effectif a la valeur comptable brute de I'actif financier.

Pour les actifs financiers dépréciés dés leur acquisition ou leur création, le Groupe
comptabilise les produits d'intéréts en appliquant le taux d'intérét effectif ajusté en fonction de
la qualité de crédit au colt amorti de I'actif financier depuis sa comptabilisation initiale. On ne
peut revenir a un calcul au moyen de la valeur comptable brute méme si par la suite le risque
de crédit que comporte |'actif financier diminue de sorte que 'actif financier n'est plus déprécié.

Les produits d'intéréts sont comptabilisés en résultat net et sont inclus dans le poste Marge
nette d'intéréts — produits d'intéréts (note 6.3.1).

(ii) Instruments de capitaux propres désignés comme étant a la juste valeur par les
autres éléments du résultat global

Au moment de |la comptabilisation initiale, le Groupe peut faire le choix irrévocable (instrument
par instrument) de désigner les placements en instruments de capitaux propres a la juste
valeur par les autres éléments du résultat global. La désignation a la juste valeur par les autres
éléments du résultat global d'un instrument de capitaux propres n'est pas permise s'il est
detenu a des fins de transaction ou s'il s'agit d'une contrepartie éventuelle comptabilisée par
un acquéreur dans un regroupement d'entreprises.

Un actif financier est détenu a des fins de transaction ;
S'il est acquis principalement en vue d'étre vendu a court terme ;

Si, au moment de la comptabilisation initiale, il fait partie d'un portefeuille d'instruments
financiers identifiés qui sont gérés ensemble par le Groupe et qui présentent un profil
récent de prise de bénefices a court terme ;

S'il s'agit d'un deérivé (a I'exception d'un dérivé qui est un contrat de garantie financiére
ou un instrument de couverture désigné et efficace).

Les placements en instruments de capitaux propres a la juste valeur par les autres eléments
du résultat global sont initialement évalués a la juste valeur majorée des colts de transaction.
lls sont par la suite évalués a la juste valeur, les profits et les pertes résultant des variations
de la juste valeur étant comptabilisés dans les autres éléments du résultat global et cumulés
dans la réserve au titre de la réévaluation des placements. Le profit ou la perte cumulé n'est
pas reclassée en résultat net a la sortie d'es placements en instruments de capitaux propres.
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Les dividendes provenant d'instruments de capitaux propres sont comptabilisés en résultat
net conformément a IFRS 9, a moins qu'il ne soit clair que les dividendes représentent la
récupération d'une partie du colit du placement.

Les dividendes sont inclus dans le poste « Revenus des titres & revenue variable » (note
6.3.2) en résultat net. Le Groupe a designe tous les placements en instruments de capitaux
propres qui ne sont pas détenus a des fins de transaction a la juste valeur par les autres
élements du résultat global au moment de la premiére application d'IFRS 9.

(iii) Actifs financiers a la juste valeur par le résultat net

Les actifs financiers qui ne répondent pas aux conditions de I'évaluation au colit amorti ou a
la juste valeur par les autres éléments du résultat global (voir les paragraphes (i) a (ii) ci-
dessus) sont évalués a la juste valeur par le résultat net. Plus précisément :

Les placements en instruments de capitaux propres sont classés a la juste valeur par le
résultat net, sauf si le Groupe désigne comme étant a la juste valeur par les autres
éléments du résultat global un placement en instruments de capitaux propres qui n'est ni
détenu a des fins de transaction ni une contrepartie éventuelle découlant d'un
regroupement d'entreprises lors de la comptabilisation initiale (voir (ii) ci-dessus) ;

Les instruments d'emprunt qui ne répondent pas aux critéres du cout amorti ou de la juste
valeur par les autres éléments du résultat global (voir (i) et (ii) ci-dessus) sont classés a
la juste valeur par le résultat net. De plus, un instrument d'emprunt qui remplit les critéres
d'évaluation au coit amorti ou d'évaluation a la juste valeur par les autres éléments du
résultat global peut étre désigné comme étant a la juste valeur par le résultat net lors de
la comptabilisation initiale si cette désignation élimine ou réduit sensiblement une
incohérence d'évaluation ou de comptabilisation d'actifs ou de passifs (« non-
concordance comptable ») qui découlerait de I'évaluation d'actifs ou de passifs ou de la
comptabilisation des profits ou pertes sur ceux-ci sur des bases différentes. Le Groupe
n'a désigné aucun instrument d'emprunt comme étant a |a juste valeur par le résultat net.

(ivl Engagements de financement et de garantie

Les engagements de financement et de garantie financiére qui ne sont pas comptabilisés en
tant gu'instruments dérivés en valeur de marche par résultat sont présentés dans la note
relative aux engagements donneés et regus. lis font I'objet d'une dépreciation pour pertes
attendues au titre du risque de crédit. Ces dépréciations sont présentées sous la rubrigue
« Provisions pour risques et charges ».

6.2.2.1.2 Dépréciation des actifs financiers

Le Groupe comptabilise une correction de valeur pour pertes de crédit attendues sur les
placements en instruments d'emprunt évalués au colt amorti ou a la juste valeur par les autres
élements du résultat global, les créances clients et les actifs sur contrats ainsi que les contrats
de garantie financiere. Le montant des pertes de credit attendues est mis a jour a chaque date
de présentation de l'information financiére afin de rendre compte des variations du risque de
credit qui ont eu lieu depuis la comptabilisation initiale de l'instrument financier correspondant.

Le Groupe comptabilise toujours des pertes de crédit attendues pour la durée de vie sur les
creéances clients, les actifs sur contrat et les créances locatives. Les pertes de crédit attendues
sur ces actifs financiers sont estimées au moyen d'une matrice de provisions fondée sur
I'historique des pertes de crédit du Groupe, aprés ajustement pour tenir compte des facteurs
propres aux deébiteurs, de |'état général de I'économie et d'une appréciation de l'orientation
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aussi bien actuelle que prévue des conditions ayant cours a la date de cléture, y compris la
valeur temps de l'argent, s'il y a lieu.

Pour tous les autres instruments financiers, le Groupe comptabilise des pertes de crédit
attendues pour la durée de vie lorsqu'il ¥ a eu une augmentation importante du risque de credit
depuis la comptabilisation initiale.

Toutefois, si le risque de credit que comporte l'instrument financier n'a pas augmenté de facon
importante depuis la comptabilisation initiale, le Groupe doit évaluer la correction de valeur
pour pertes de cet instrument financier a un montant correspondant au montant des pertes de
crédit attendues pour les 12 mois a venir.

Les pertes de crédit attendues pour la durée de vie sont les pertes de credit attendues
découlant de la totalité des cas de défaillance dont un instrument financier peut faire I'objet
au cours de sa durée de vie attendue. Par comparaison, les pertes de credit attendues pour
les 12 mois a venir s’entendent de la portion des pertes de crédit attendues pour la durée de
vie qui représente les pertes de crédit attendues des cas de défaillance dont un instrument
financier peut faire I'objet dans les 12 mois suivant la date de cloture.

(i) Augmentation significative du risque de crédit

Pour évaluer si le risque de crédit que comporte un instrument financier a augmenté d'une
fagon significative depuis la comptabilisation initiale, le Groupe compare le risque de
défaillance a la date de cloture au risque de défaillance a la date de comptabilisation initiale
de l'instrument financier.

Pour faire cette evaluation, le Groupe tient compte des informations quantitatives et
qualitatives qui sont raisonnables et justifiables, y compris I'expérience passée et les
informations prospectives qu'il est possible d'obtenir sans devoir engager des colts ou des
efforts déraisonnables.

Les informations ci-dessous sont plus particulierement prises en considération pour évaluer si
le risque de crédit a augmenté sensiblement depuis le moment de la comptabilisation initiale :

Une deétérioration importante, avérée ou attendue, dans la notation de crédit externe de
l'instrument financier (si elle est disponible) ou dans sa notation de credit interne ;

Une détérioration importante des indicateurs externes de marché du risque de crédit pour
le méme instrument financier ;

Des changements défavorables avérés ou prévus touchant la conjoncture commerciale,
financiére ou économique et susceptibles d'entrainer une diminution importante de la
capacité du débiteur d'honorer ses dettes ;

Une détérioration importante, avérée ou attendue, des résultats d'exploitation du
deébiteur ;

Des augmentations importantes du risque de credit d'autres instruments financiers du
méme debiteur ;

Un important changement défavorable, avéré ou attendu, touchant I'environnement
réglementaire économique ou technologique du débiteur, qui entraine une diminution
importante dans la capacité du débiteur d'honorer ses dettes.

Peu importe le résultat de I'évaluation ci-dessus, le Groupe suppose que le risque de crédit
que comporte un actif financier a augmenté de fagon significative depuis la comptabilisation
initiale lorsque les paiements contractuels sont en souffrance depuis plus de 30 jours ou le
contrat a subi une restructuration (stage 1 a stage 2), a moins que le Groupe dispose
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d'informations raisonnables et justifiables qui démontrent que le risque de crédit n'a pas
augmenté et lorsque les paiements contractuels sont en souffrance depuis plus de 90 jours
pour le passage de stage 2 a stage 3.

Malgré ce qui précéde, le Groupe suppose que le risque de crédit que comporte l'instrument
financier n'a pas augmenté de fagon importante depuis la comptabilisation initiale s'il
détermine que ce risque est faible a la date de cléture. Le risque que comporte un instrument
financier est faible si :

L'instrument financier comporte un risque de défaillance faible ;

Le débiteur a une solide capacité a remplir ses obligations au titre des flux de trésorerie
contractuels a court terme ;

Cette capacité ne sera pas nécessairement diminuée par des changements défavorables

dans les conditions économiques et commerciales a plus long terme, méme si elle peut

I'étre.
Le Groupe considére gue le risque de crédit que comporte un actif financier est faible lorsque
l'actif est noté « catégorie investissement » par une agence de notation externe qui cadre
avec une définition universellement reconnue de « risque de crédit faible » ou s'il n'y a pas de
notation externe, lorsque la notation interne « productif » est attribuée a I'actif. « Productif »
veut dire que la contrepartie a une situation financiére solide et gu'il n'y a aucun montant en
souffrance.

Dans le cas des contrats de garantie financiére, la date a laguelle le Groupe devient partie a
'engagement irrévocable est considérée comme la date de la comptabilisation initiale aux fins
de I'application des dispositions en matiére de dépréciation. Pour déterminer s'il y a eu une
augmentation importante du risque de crédit depuis la comptabilisation initiale de contrats de
garantie financiére, le Groupe tient compte des variations du risque que le débiteur spécifié
mangue a ses engagements aux termes du contrat.

Le Groupe fait régulierement le suivi de l'efficacité des critéres utilisés pour déterminer s'ily a
eu une augmentation significative du risque de crédit et les revoit g'il y a lieu pour s’assurer
que les critéres permettent d’identifier les augmentations importantes du risque de crédit avant
que le montant ne devienne en souffrance.

(i) Définition de défaillance

Le Groupe considere les élements suivants comme une défaillance aux fins de la gestion
interne du risque de crédit puisque I'expérience passée indique que les actifs financiers qui
remplissent I'une ou |'autre des conditions suivantes ne sont généralement pas recouvrables,
si les informations établies a l'interne ou provenant de sources externes indiquent qu'il est peu
probable que le débiteur rembourse intégralement ses créanciers, y compris le Groupe, (sans
tenir compte des garanties détenues par le Groupe).

Monobstant l'analyse ci-dessus, le Groupe considére qu'une deéfaillance est survenue
lorsqu'un actif financier est en souffrance depuis plus de 90 jours, 2 moins que I'entité dispose
d'informations raisonnables et justifiables pour démontrer qu'un critére de défaillance tardif
convient davantage.
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(iii) Actifs financiers dépréciés

Un actif financier est déprécié lorsque se sont produits un ou plusieurs événements qui ont
un effet néfaste sur les flux de trésorerie futurs estimés de cet actif financier. Les indications
de dépréciation d'un actif financier englobent les données observables au sujet des
egvénements suivants :

Des difficultés financiéres importantes de I'émetteur ou de I'emprunteur ;

| Un manquement a un contrat, tel qu'une défaillance ou un paiement en souffrance (voir
(ii) ci-dessus) ;

| La probabilité croissante de faillite ou de restructuration financiére de I'emprunteur ;
La disparition d'un marché actif pour cet actif financier, a la suite de difficultés financiéres ;

Un manguement a des obligations contractuelles, tel qu'un défaut ou retard de paiement
des intéréts ou du principal ;

Des données observables indicatives d’'une baisse mesurable des flux de trésorerie futurs
estimés.

(iv) Politique liée aux réductions de valeur

Le Groupe réduit la valeur d'un actif financier lorsque des informations indiquent que le
débiteur éprouve de grandes difficultés financiéres et qu'il n'y a aucune perspective réaliste
de recouvrement, par exemple lorsque le débiteur est en situation de liquidation ou a entame
une procédure de faillite, ou, dans le cas des créances clients, lorsque les montants sont en
souffrance depuis plus de cing ans, selon I'événement qui a lieu en premier. Les actifs
financiers sortis du bilan peuvent encore faire I'objet de mesures aux termes des procédures
de recouvrement du Groupe, compte tenu de |'avis juridique le cas écheant. Les montants
recouvrés sont comptabilisés en résultat net.

(v) Evaluation et comptabilisation des pertes de crédit attendues

L'évaluation des pertes de crédit attendues est fonction de la probabilité de défaillance, les
pertes en cas de défaillance et I'exposition en cas de défaillance, L'évaluation de la probabilité
de defaillance et des pertes en cas de défaillance repose sur les données historiques ajustées
en fonction d'informations prospectives. En ce qui a trait a 'exposition en cas de défaillance,
dans le cas des actifs financiers, elle correspond a la valeur comptable brute des actifs a la
date de cléture ; dans le cas des contrats de garantie financiére, 'exposition en cas de
défaillance comprend le montant prélevé a la date de cloture, ainsi que tout montant
supplémentaire dont on s'attend a ce qu'il soit prélevé dans le futur par date de défaillance
déterminée d'aprés la tendance passée, la compréhension qu'a le Groupe des besoins de
financement spécifiques futurs des débiteurs et d'autres informations prospectives
pertinentes.

Dans le cas des actifs financiers, les pertes de crédit attendues sont évaluées comme la
différence entre le total des flux de trésorerie contractuels qui sont dus au Groupe selon les
termes du contrat et le total des flux de trésorerie que le Groupe s'attend a recevaoir, actualisée
au taux d'intérét effectif initial.

Dans le cas d'un contrat de garantie financiére, comme le Groupe n'est tenu d'effectuer des
paiements gu'en cas de défaillance du débiteur selon les modalités de l'instrument garanti, la
correction de valeur pour pertes attendues correspond aux sommes que l'entité s'attend a
verser pour rembourser au porteur de l'instrument d'emprunt la perte de crédit qu'il a subie,
diminuées des sommes que le Groupe s'attend a recevoir du porteur, du débiteur ou de toute
autre partie.
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Le Groupe comptabilise une plus-value ou une perte de valeur pour tous les instruments
financiers et un ajustement correspondant de leur valeur comptable par le biais d'un compte
de correction de valeur pour pertes, sauf pour les placements en instruments d’emprunt qui
sont évalués a la juste valeur par les autres éléments du résultat global, pour lesquels la
correction de valeur pour pertes est comptabilisée dans les autres éléments du résultat global
et cumulée dans la réserve au titre de la réévaluation de placements, et ne réduit pas la valeur
comptable de I'actif financier dans I'état de la situation financiére.

6.2.2.1.3 Décomptabilisation d'actifs financiers

Le Groupe décomptabilise un actif financier seulement si les droits contractuels sur les flux
de trésorerie liés a 'actif expirent, ou s'il transfére & une autre entité I'actif financier et la quasi-
totalité des risques et avantages inhérents a la propriété de cet actif. Si le Groupe ne transfere
ni ne conserve la quasi-totalité des risques et avantages inhérents a la proprieté et qu'il
continue de contréler I'actif cédé, il comptabilise sa part conservée dans |'actif et un passif
connexe pour les montants qu'il est tenu de payer.

Si le Groupe conserve la quasi-totalité des risques et avantages inhérents a la propriété d'un
actif financier cédé, il continue de comptabiliser I'actif financier, en plus de comptabiliser la
contrepartie recue a titre d'emprunt garanti.

Au moment de la décomptabilisation d'un actif financier évalué au coit amorti, la différence
entre la valeur comptable de l'actif et la somme de la contrepartie regue ou a recevair est
comptabilisée en résultat net. De plus, au moment de la décomptabilisation d'un placement
dans un instrument d'emprunt classe a la juste valeur par les autres éléments du résultat
global, le profit ou la perte cumulé précédemment dans la réserve au titre de la réévaluation
de placements est reclassé en résultat net. Par contre, au moment de la décomptabilisation
d'un placement dans un instrument de capitaux propres que le Groupe a choisi d'évaluer a la
juste valeur par les autres éléments du résultat global lors de la comptabilisation initiale, le
profit ou la perte cumulé précédemment dans la réserve au titre de la réévaluation de
placements n'est pas reclassé en reésultat net, mais transféré dans les résultats non distribués.

6.2.2.2 Passifs financiers

Tous les passifs financiers sont évalués ultérieurement au coit amorti selon la méthode du
taux d'intérét effectif ou a la juste valeur par le résultat net.

Toutefois, les passifs financiers qui surviennent lorsqu'un transfert d'actif financier ne répond
pas aux conditions de décomptabilisation ou lorsque I'approche de limplication continue
s'applique, et les contrats de garantie financiere emis par le Groupe, sont évalués
conformément aux méthodes comptables spécifiques décrites ci-dessous.

6.2.2.2.1 Passifs financiers a la juste valeur par le résultat net
Les passifs financiers sont classés comme étant a la juste valeur par le biais du résultat net
lorsgu'ils :

Constituent la contrepartie éventuelle a verser par un acquéreur dans le cadre d'un
regroupement d'entreprises ;

Sont détenus a des fins de transaction ou ;
Sont désignés comme étant a la juste valeur par le résultat net.

Un passif financier est classé comme étant détenu a des fins de transaction :
S'il est acquis principalement en vue d'étre racheté a court terme ;
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Si, au moment de la comptabilisation initiale, il fait partie d'un portefeuille d'instruments
financiers déterminés qui sont gérés ensemble par le Groupe et qui présentent un profil
récent de prise de bénéfices a court terme ;

S'il s'agit d'un dérivé (a I'exception d'un dérivé qui est un contrat de garantie financiére
ou un instrument de couverture désigné et efficace).

Un passif financier autre qu'un passif financier détenu a des fins de transaction ou qu'une
contrepartie éventuelle a verser par un acquéreur dans le cadre d'un regroupement
d'entreprises peut étre désigné comme étant a la juste valeur par le résultat net au moment
de la comptabilisation initiale :

Si cette désignation élimine ou réduit sensiblement une incohérence d'évaluation ou de
comptabilisation qui autrement surviendrait ;

Si le passif financier fait partie d'un groupe d'actifs financiers, de passifs financiers ou les
deux qui est gére et dont la performance est évaluée d'aprés la méthode de la juste
valeur, conformément & une stratégie de gestion des risques ou d'investissement
documentée du Groupe et si les informations sur le groupe sont fournies en interne sur
cette base ;

S'il fait partie d'un contrat comprenant un ou plusieurs dérivés incorporés et si IFRS 9
permet que l'ensemble du contrat composé soit désigné comme étant a la juste valeur
par le résultat net.

Les passifs financiers a la juste valeur par le résultat net sont évalués a la juste valeur, et les
profits et les pertes découlant des variations de la juste valeur sont comptabilisés en résultat
net dans la mesure ol ils ne font pas partie d'une relation de couverture désignée.

6.2.2.2.2 Passifs financiers évalués ultérieurement au codt amorti

Les passifs financiers qui :

Me constituent pas la contrepartie éventuelle & verser par un acquéreur dans le cadre
d'un regroupement d'entreprises ;

Ne sont pas détenus a des fins de transaction, ou ;

Me sont pas désignés comme étant a la juste valeur par le résultat net sont evalues
ultérieurement au co(t amorti en utilisant la méthode du taux d'intérét effectif.

La methode du taux d'intérét effectif est une méthode de calcul du colt amorti d'un passif
financier et d'affectation des charges d'intéréts au cours de la période concernée. Le taux
d'intérét effectif est le taux qui actualise exactement les paiements en trésorerie futurs estimés
(v compris l'intégraliteé des commissions et des points payés ou recus qui font partie intégrante
du taux d'intérét effectif, des colits de transaction et des autres surcotes et décotes) sur la
durée de vie prévue du passif financier ou, si cela est approprié, sur une période plus courte,
au colt amorti d'un passif financier.

6.2.2.2.3 Décomptabilisation de passifs financiers

Le Groupe décomptabilise les passifs financiers si et seulement si les obligations du Groupe
sont exécutées, sont annulées ou ont expiré. La différence entre la valeur comptable du passif
financier décomptabiliseé et la contrepartie payée et exigible est comptabilisée en résultat net.
Lorsque le Groupe échange avec un préteur existant un instrument d'emprunt pour un autre
instrument d'emprunt dont les termes sont substantiellement différents, cet échange est
comptabilisé comme une extinction du passif financier initial et la comptabilisation d'un
nouveau passif financier.
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6.2.2.3 Perofits et pertes de change

Les transactions en monnaie étrangeére sont converties dans les monnaies fonctionnelles
respectives des sociétés du Groupe en appliquant le cours de change en vigueur a la date
des transactions.

Les actifs et passifs monétaires libelles en monnaie étrangére sont convertis dans la monnaie
fonctionnelle en utilisant le cours de change a la date de cloture. Les actifs et passifs non
monétaires qui sont évalués a la juste valeur en monnaie étrangére sont convertis dans la
monnaie fonctionnelle en utilisant le cours de change de la date a laquelle la juste valeur a
été déterminée. Les éléments non monétaires évalués sur la base du colt historique, libellés
en monnaie etrangére, sont convertis en utilisant le cours de change a la date de transaction.
Les écarts de change en résultant sont généralement comptabilisés en résultat net.

Cependant, les écarts de change résultant de la conversion des instruments de capitaux
propres disponibles a la vente (sauf en cas de dépréciation ol les écarts de change sont
reclassés des aufres éléments du résultat global vers le compte de résultat) sont
comptabilisés dans les autres éléments du résultat global.

6.2.2.4 Produits et charges d’'intéréts

Les produits et charges d'intéréts concernant tous les instruments financiers rémunérés sont
comptabilisés dans |'état du résultat global.

6.2.2.5 Produits des commissions

Les produits de commissions liés aux préts sont étalés suivant I'échéancier desdits préts dans
les différentes filiales. Les commissions éligibles & |'étalement sont : les commissions sur
dossier, les commissions de mise en place et les commissions d'arrangement ou de
négociation.

6.2.2.6 Codtdu risque

Le colt du risque comprend au titre du risque de credit les dotations et reprises de provisions
pour dépréciation des titres a revenu fixe et des préts et créances sur la clientéle et les
etablissements de crédit, les dotations et reprises relatives aux engagements de financement
et de garantie donnés, les pertes sur créances irrécouvrables et les récupérations sur
créances amorties. Sont également comptabilisées en colt du risque les dépréciations
éeventuellement constituées en cas de risque de défaillance avéré de contreparties
d'instruments financiers négociés de gré a gré ainsi que les charges liées aux fraudes et aux
litiges inhérents a l'activite de financement.

6.2.3 Perte de valeur des actifs non-financiers

A chague date de clbture, les goodwill et immobilisations corporelles et incorporelles du
Groupe sont examinées afin d'apprécier s'il existe une quelconque indication qu'un actif a subi
une perte de valeur. S'il existe une telle indication, la valeur recouvrable de |'actif est estimee.
Le goodwill est teste chaque année.

Ces tests consistent & comparer la valeur nette comptable d'un actif ou d'un groupe d'actifs
testés avec sa valeur recouvrable. La valeur recouvrable de I'actif correspond a la valeur la
plus élevée de sa juste valeur diminuée des colits de sortie ou sa valeur d'utilité.
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Afin de procéder aux tests de dépréciation, les actifs sont regroupés en unités génératrices
de trésorerie (UGT). Une UGT est le plus petit groupe identifiable d’actifs qui génére des
entrées de trésorerie largement indépendantes des entrées de trésorerie générees par
d'autres actifs ou groupes d'actifs.

Le goodwill issu d'un regroupement d'entreprises est affecté aux UGT ou groupes d'UGT
susceptibles de bénéficier des synergies du regroupement d'entreprises. Le Groupe teste ses
goodwill au niveau de chaque UGT.

La valeur de marché correspond au montant susceptible d'étre obtenu de la cession de
l'ensemble homogéne de métiers dans les conditions de marché prévalant a la date
d'évaluation. Les références au marché sont essentiellement constituées par les prix observés
lors de transactions récentes sur des entités comparables ou bien encore établies par rapport
a des multiples boursiers de sociétés comparables cotées.

La valeur d’utilité repose sur une estimation des flux futurs degageés par les UGTs telle qu'elle
résulte des plans prévisionnels établis chaque année par les responsables des UGTs et
approuvés par la Direction Générale du Groupe, et des analyses d’évolution a long terme du
positionnement relatif des activités concernées sur leur marcheé. Ces flux sont actualisés a un
taux reflétant le niveau de rendement attendu par un investisseur sur le type d'activité et dans
la zone géographique concernés.

Les pertes de valeur sont comptabilisées en résultat net. Elles sont affectées d'abord a la
réduction de la valeur comptable de tout goodwill affecté a 'UGT, puis a la réduction des
valeurs comptables des autres actifs de 'UGT au prorata de la valeur comptable de chaque
actif de 'UGT. Une perte de valeur comptabilisée au titre d'un goodwill ne peut pas étre
reprise. Pour les autre actifs, la valeur comptable, augmentee en raison de la reprise d'une
perte de valeur ne doit pas étre supérieure a la valeur comptable qui aurait été déterminée,
nette des amortissements, si aucune perte de valeur n'avait été comptabilisée.

La valeur recouvrable d'une UGT ou groupe d'UGT est déterminée en utilisant la méthode
DDM « Discount Dividend Method ». Les flux de trésorerie correspondent aux dividendes
distribuables par les entités composant 'UGT en intégrant |'objectif cible de fonds propres du
Groupe alloués a chacune.

Ces flux sont actualisés a un taux reflétant le niveau de rendement attendu par un investisseur
sur le type d'activité et dans la zone géographigue concernés.

6.2.4 Immobilisations : Inmobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont enregistrées a leur colt d’acquisition augmenté des frais
directement attribuables, et des colts d'emprunt encourus lorsque la mise en service des
immobilisations est précédée d'une longue periode de construction ou d'adaptation.

Les immobilisations sont évaluées a la date de cléture soit par la méthode du colt ou selon
le modéle de réévaluation pour les terrains et immeubles.

Aprés la comptabilisation initiale, une immobilisation corporelle dont la valeur de marché peut
étre évaluée de maniére fiable doit étre comptabilisée a sa juste valeur a la date de la
réévaluation, moins tout amortissement accumulé ultérieur et les pertes de valeur cumulées
subséquentes. Les rééevaluations doivent étre effectuées avec une régularite suffisante pour
s'assurer gue la valeur comptable ne différe pas sensiblement de celle qui serait déterminée
a l'aide de la juste valeur a la date de cléture. Si un éléement de l'immobilisation corporelle est
réévalué, toute la catégorie d'immobilisations corporelles auxquelles cet actif appartient sera
réévaluée, La juste valeur des terrains et des batiments est habituellement déterminée a partir

u Oragroup Rapport du Conseil a ’AGO annuelle d’approbation des comptes de I'exercice 2020 146



de preuves basées sur le marché par une évaluation qui est normalement effectuée par des
évaluateurs professionnellement qualifiés. La juste valeur des immobilisations corporelles est
genéralement leur valeur de marché déterminée par évaluation.

Les terrains ne sont pas amortis. Les amortissements des autres immaobilisations corporelles
sont calculés suivant la méthode linéaire sur leur durée d'utilité estimée. Les durées suivantes
ont été retenues :

. Constructions ; 20 ans ;

. Ameéliorations locatives : 15 - 20 ans ou sur la durée du bail si celle-ci est inférieure 8 15
ou 20 ans ;

. Mobilier et équipement : 3-10ans ;

. Matériels roulants : 3 -5 ans.

6.2.5 Immobilisations incorporelles
Les immobilisations incorporelles comprennent les logiciels et licences acquises.

Les licences de logiciel acquises sont capitalisées sur la base des dépenses engagées pour
l'acquisition et le démarrage du logiciel. Ces colits sont amortis sur leur durée d'utilité
prévisionnelle.

Les logiciels développés en interne, lorsqu’ils remplissent les critéres d'immobilisation, sont
immobilisés pour leur colt direct de développement qui inclut les dépenses externes et les
frais de personnel directement affectables au projet.

6.2.6 Imp6t sur le résultat exigible et différé

La charge d'impé6t sur le bénéfice exigible est déterminée sur la base des régles et taux en
vigueur dans chaque pays d'implantation des sociétés du Groupe sur la période a laquelle se
rapportent les résultats.

Des impots différés sont comptabilisés lorsqu'existent des différences temporelles entre les
valeurs comptables des actifs et passifs du bilan et leurs valeurs fiscales.

Des passifs d'impots différés sont reconnus pour toutes les différences temporelles taxables
4 l'exception :

- Des différences temporelles taxables générées par la comptabilisation initiale d'un
goodwill ;

Des differences temporelles taxables relatives aux investissements dans des
entreprises sous contréle exclusif, dans la mesure ol le Groupe est capable de contréler
la date a laquelle la différence temporelle s'inversera et qu'il est probable que cette
difference temporelle ne s'inversera pas dans un avenir prévisible.

Des actifs d'impéts différés sont constatés pour toutes les différences temporelles déductibles
et les pertes fiscales reportables dans la mesure ou il est probable que I'entité concernée
disposera de bénéfices imposables futurs sur lesquels ces différences temporelles et ces
pertes fiscales pourront étre imputées.

u Orag roup Rapport du Conseil a ’AGO annuelle d’approbation des comptes de I'exercice 2020

147



Les impdts differés actifs et passifs sont évalués selon la methode du report variable au taux
d'impot dont I'application est présumeée sur la période au cours de laquelle ['actif sera réalise
ou le passif réglé, sur la base des taux d'impdt et réglementations fiscales qui ont été adoptés
ou le seront avant la date de cléture de la période. lls ne font pas 'objet d'une actualisation.

Les impots différés actifs ou passifs sont compensés quand ils trouvent leur origine au sein
d'un méme groupe fiscal, relévent de la méme autorité fiscale, et lorsqu'existe un droit 1égal
de compensation.

Les impdts exigibles et différés sont comptabilisés comme un produit ou une charge d'impot
dans le compte de résultat, sauf s'il se rattache a un regroupement d'entreprises ou a des
éléments qui sont comptabilisés directement en capitaux propres ou en autres éléments du
résultat global.

Les crédits d'impot sur revenus de creances et de portefeuilles de titres, lorsquils sont
effectivement utilisés en reglement de I'impdt sur les sociétés di au titre de l'exercice, sont
comptabilisés dans la méme rubrique que les produits auxquels ils se rattachent. La charge
d'impo6t correspondante est maintenue dans la rubrique « Impét sur les bénéfices » du compte
de résultat.

6.2.7 Engagements au titre d'un régime de retraite

Le Groupe a des régimes a cotisations définies. Ces régimes ne sont pas représentatifs d'un
engagement pour I'entreprise et ne font I'objet d’aucune provision. Le montant des cotisations
appelées pendant |'exercice est constaté en charges au titre des services rendus.

Les cotisations payées d'avance sont comptabilisées a I'actif dans la mesure ol cela conduira
a un remboursement en trésorerie ou a une diminution des paiements.

6.2.8 Provisions

Les provisions regroupent les provisions pour risque de crédit sur les engagements hors-bilan
de financement et de garantie accordés par le Groupe a des tiers, les provisions relatives aux
engagements sur les contrats d'épargne-logement, ainsi que celles représentatives d'autres
passifs dont I'échéance ou le montant ne sont pas fixés de fagon précise et qui concernent
essentiellement des litiges juridiques et des restructurations.

Leur constitution est subordonnée :

A l'existence d'une obligation du Groupe a I'égard d'un tiers dont il est probable ou
certain gu'elle provoquera une sortie de ressources au bénéfice de ce tiers ;

Et a la disponibilité d'une estimation fiable de la sortie de ressource probable.

Le montant de la sortie de ressources attendue est actualisé pour déterminer le montant de
la provision, dés lors que l'effet de cette actualisation présente un caractére significatif. Les
dotations et reprises sur ces provisions sont comptabilisées en résultat sur les lignes
correspondant a la nature des dépenses futures ainsi couvertes. Les pertes probables
encourues par le Groupe a la suite de [lidentification d'un risque avéré de crédit sur les
engagements hors bilan de financement et de garantie sont comptabilisées en Codt du risque
dans le compte de résultat en contrepartie d'une provision au passif du bilan,

Les informations relatives a la nature et au montant des risques concermnés ne sont pas fournies
deés lors que le Groupe estime gu'elles pourraient lui causer un préjudice sérieux dans un litige
'opposant a des tiers sur le sujet faisant I'cbjet de la provision.
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6.2.9 Evénements postérieurs a la cloture des comptes

Oragroup procéde a l'ajustement de ses états financiers pour refléter des événements
survenus entre la date de cléture et la date a laquelle lesdits états financiers consolidés sont
autorisés pour publication a condition que ces événements se rapportent a des situations
existantes a la date du Bilan.

Au cas ou ces événements se rapportent a des situations apparues apres la date de cloture
des comptes mais qui nécessitent une information a fournir, le Bilan, le compte de résultat, le
tableau de flux de trésorerie et le tableau de variation des capitaux propres ne sont pas
ajustés. La nature et l'impact potentiel de ces événements sont fournis dans la note 6.6 ci-
dessous.

6.2.10 Recours aux jugements et a des estimations

En préparant ces états financiers consolidés, la Direction a exercé des jugements, effectué
des estimations et fait des hypothéses ayant un impact sur I'application des méthodes
comptables du Groupe et sur les montants des actifs et des passifs, des produits et des
charges. Les valeurs réelles peuvent étre différentes des valeurs estimées.

Cette note fournit une vue d'ensemble des domaines qui impliquent un plus haut degré de
jugement ou de complexité et des sources principales d'incertitude relative aux estimations
qui risquent fortement d'entrainer un ajustement significatif au cours du prochain exercice.
Des informations détaillées sur chacune de ces estimations et jugements figurent dans les
notes correspondantes, ainsi que des informations sur la base de calcul de chague élement
affecté dans les états financiers.

6.2.10.1 Jugements

Les informations relatives aux jugements exercés pour appliquer les méthodes comptables
ayant l'impact le plus significatif sur les montants comptabilisés dans les états financiers
consolidés sont incluses dans les notes suivantes.

Classement des actifs financiers sur la base des résultats de I'application des conditions SPPI
et de 'appréciation du modéle économique (Note 6 .2.2.1.1).

Etablissement des critéres permettant de déterminer s'il y a eu une augmentation importante
du risque de credit depuis la comptabilisation initiale, détermination du modele permettant
d'intégrer les informations les informations prospectives a l'évaluation de la perte de crédit
attendue (Note 6 .2.2.1.2 : Dépréciation des actifs financiers).

6.2.10.2 Hypothéses et incertitudes liées aux estimations

Les informations sur les hypothéses et les incertitudes liees aux estimations qui comportent
un risque significatif d'ajustement matériel de la valeur comptable des actifs et passifs de
I'exercice clos le 31 décembre 2020 sont données dans les notes suivantes :

. Determination des inputs du modéle d'évaluation de provision pour perte de crédit
attendue y compris les informations prospectives, Hypothéses clés dans I'estimation
des flux de tresorerie recouvrable (Note 6 .2.2.1.2 ; Dépreciation des actifs financiers) ;

. Test de dépréciation des UGT comprenant le goodwill : principales hypothéses utilisées
dans le calcul des montants recouvrables (confére Notes 6.4.8 et 6.2.3) ;

. Evaluation des justes valeurs (confére Notes 6.4.3 et 6.9) ;
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| . Les provisions enregistrées au passif du bilan : principales hypothéses concernant la
probabilité et I'ampleur d'une sortie de ressource (confére Notes 6.4.15 et 6.2.8) ;

!. «  Comptabilisation des actifs d'impét différés au bilan : (confére Notes 6.4.-6)

] 6.3 Notes relatives au compte de résultat

6.3.1 Marge nette d'intéréts

|I En millions de FCFA 31.12.2020 31.12.2019
Produits d'intéréts
Opérations avec les établissements de crédits 4190 4934
Intéréts sur préts interbancaires au taux nominal 4190 4934
Opérations avec la clientéle 104 644 86 253
Intéréts sur préts clientéle au TIE 82 780 73277
Intéréts sur préts clientéle au taux nominal 21 865 22 976
Opérations sur instruments financiers a revenu fixe 53 787 38 271
Autres actifs financiers au colt amaorti 53 787 38 271
Total produits d'intéréts 162 621 139 458
Charges d'intéréts
ﬂ Opérations avec les établissements de crédits -23 282 -18 820
- Emprunts interbancaires -13 906 -8 262
-1 Titres et valeurs donnés en pension -9 376 -10 558
. Opérations avec la clientéle -53 492 -44 937
: Comptes d'épargne a régime spécial -5 036 -4 070
| Dépdts a terme -41 349 -34 887
| Autres dettes envers la clientéle -7 107 -5 980
Opérations sur instruments financiers -4 333 -2 892
Dettes représentées par des titres -3 091 -1 677
Dettes subordonnées et convertibles -1242 -1215
Total charges d'intéréts -81 107 -66 649
|
Marge nette d'intéréts 81 515 72 809
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6.3.2 Produits et Charges de commissions

En millions de FCFA 31.12.2020 31.12.2019
Produits de commissions

Opérations avec la clientéle 22 194 20 389
Commissions nettes de change 33122 35420
Engagements de financement, de garantie et autres 9548 B 986
Prestations de services 19 889 19 608
Total des produits 84 752 84 402
Charges de commissions

Opérations avec les établissements de crédit -3 533 -2 901
Opérations avec la clientéle -1 740 -995
Engagements de financement, de garantie et autres -1 901 -366
Autres -6 329 -9 B46
Total des charges -13 503 -14 108

{1} Les frais d'achat de devises liés aux opérations de change sont reportés sur la ligne Commissions nettes de change.

6.3.3 Revenus des titres a revenue variable

En millions de FCFA 31122020 31.12.2019
Produits de commissions

Participations et autres titres détenus a long terme 128 43
Total des produits 128 43

6.3.4 Gains ou pertes nets sur cession d'actifs financiers évalués au coit

amorti
En millions de FCFA 31.12.2020 31.12.2019
Plus-value de cession 44 76
Moins-value de cession -12 -106
Sous total 33 -30

6.3.5 Produits et Charges des autres activités

En millions de FCFA 31.12.2020 31.12.2019

Produits des autres activités

Activités de location immobiliére 14 7

Autres activités 3068 3772

Sous-total 3 083 3779

Charges des autres activités

Autres activités -613 -43

Sous-total 613 43

Total net 2 470 3736
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6.3.6 Frais de personnel

En millions de FCFA 31.12.2020 31.12.2019
Rémunérations du personnel -38 252 -35 221
Charges sociales et fiscales sur rémuneération -6 238 -5 045
Personnel extérieur -1 850 A 417
Total -46 341 -42 583

6.3.7 Dotations aux amortissements et aux dépréciations des
immobilisations incorporelles et corporelles

En millions de FCFA 31.12.2020 31.12.2019

Dépréciation and amortissement des immaobilisations corporelles -7 095 -9 098
Dépréciation and amortissement des immobilisations incorporelles -2 020 -2 723
Total 9115 -11 821

6.3.8  Autres charges générales d'exploitation

En millions de FCFA 31.12.2020 31.12.2019
Fournitures consommeées -4 794 -4 599
Loyers et charges locatives -2 043 -2 556
Entretiens et reparations -5 057 -4 366
Intermédiaires et honoraires -3 460 -4 043
Publicites et promotions -2 147 -2 924
Transports -2415 -3 897
Charges de technologie -7 520 -5 723
Assurances -1 883 -2 125
Charges de gouvernance -530 -386
Formations -430 -902
Impéts et taxes -3 215 -2 991
Autres charges -11 615 -11 440
Total -45 108 -45 953

6.3.9 Codt du risque

En millions de FCFA 31.12.2020 31.12.2019
Risque de contrepartie

Dotations nettes de reprises sur les créances clientéles -36 624 -21 608
Créances irrécouvrables non couvertes par des dépréciations -279 -529
Récupérations sur créances amorties 1261 679
Dotations nettes de reprises sur les titres 167 13
Autres risques

Autres dotations nettes aux autres provisions -4 079 -1 259
Total -39 555 -22 705
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6.3.10 Gains ou pertes nets sur autres actifs

En millions de FCFA 31.12.2020 31.12.2019

Plus ou moins-values de cession sur immobilisations corporelles
Total ‘124 55? J

6.3.11 Impots sur les bénéfices

En millions de FCFA 31.12.2020 31.12.2019
Impots courants -3 115 -6 987
Impéts différés -3 144 967
Total de la charge d'imp6t -6 260 -6 020

Le taux d'impét appliqué dans la majorité des filiales varie entre 25% et 35%. Il faut noter la
non prise en compte de I'impat différé sur les retraitements des entités de la Mauritanie, du
Mali et du Tchad.

Résultat net par action

ﬁ
Résultat net part du groupe 318 9 806 h
Mombre d'action en circulation 69 415 031 69 415 031 |I:
Résultat de base par action (en unité de franc CFA) 5 141 |:

6.4 Notes relatives au bilan |

6.4.1 Caisse et banques centrales

En millions de FCFA 31.12.2020 31.12.2019
Caisse 62 858 54 320
Banques centrales 162 048 150 846
Total 224 906 205 166

6.4.2 Autres actifs financiers aux coits amortis

En millions de FCFA 31.12.2020 31.12.201%
Bons du trésor et obligations 947 659 664 328
Creances rattachées sur bons et obligations 26 261 12735
Dépréciations cumulées -45 =212
Total 973 875 676 850

|

- Orag roup Rapport du Conseil a ’AGO annuelle d’approbation des comptes de I'exercice 2020 153 F




Le mouvement de la période sur les actifs financiers évalués au co(t amortis se présente
comme suit :

En millions de FCFA 31.12.2020 31.12.2019
Solde d'ouverture au 1er janvier 676 B50 515 620
Acquisitions 411192 296 466
Cessions/remboursements -114 342  -135248
Dépréciations sur actifs financiers disponible a la vente 167 13
Solde de cloture 973 875 676 850

6.4.3  Actifs financiers a la juste valeur par les autres éléments du résultat

global
En millions de FCFA 31.12.2020 31.12.2019
Titres de participation 6 181 & 187
Variation de juste valeur 67 -190
Total 6 248 5958

Le mouvement de la période sur les actifs financiers évalués a la juste valeur par les autres
elements du résultat global se présente comme suit :

En millions de FCFA 31.12.2020 31.12.2019

Solde d'ouverture au 1er janvier 5998 5318
Différence de change -6 774
Ajustement de juste valeur sur les actifs financiers a la JVAERG 256 -94
Solde de cléture 6 248 5998

6.4.4 Préts et créances sur les établissements de crédit

En millions de FCFA 31.12.2020 31.12.2019

Compte & vue B5 287 45 899

Préts a terme 128 506 81627

Créances rattachées 9049 5327

Total Brut 222 842 132 853
dont encours douteux 460 260
Dépréciations -260 -260

Total nets de dépréciations 223 041 132 853
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Le mouvement sur les dépréciations des préts et créances a la clientéle se présente comme

suit :
En millions de FCFA 31.12.2020 31.12.2019
Solde d'ouverture au 1er janvier -148 750 -147 636
Dotations de provisions -48 165 -39 618
Reprises de provisions 11 261 17 481
Préts annulés durant la période 18 D69 20 494
Différences de change 2 780 529
Solde de cloture -164 835 -148 750

6.4.6 Impots courants et différés

Impéts courants 401 580
Impots différés 22 592 22714
Total actifs d'impdts courants 22 992 23294
Impéits courants 3049 4 877
Impéts différes 13 906 10810
Total passifs d'impdts courants 17 855 15 687

La variation des impdts différés au cours de |a période se présente comme suit :

En millions de FCFA 31.12.2020 31.12.2019
Impéts différés nets en début de période -11905  -10991
Charge d'imp6t différé 3144 -8967
Variations des impbts différés lides & la réévaluation des actifs

financiers & la JVAERG 74 53
Impdts différés nets fin de période -8 686 -11 805

6.4.7 Comptes de régularisation et actifs et passif divers

En millions de FCFA 31122020 31.12.2019
Dépbts et cautionnements versés 41359 3 337
Comptes de recouvrement 38395 3694
Comptes d'encaissement 63582 9013
Charges payées ou comptabilisées d'avance 78739 6610
Produits a recevoir 1 300,7 1 760
Stocks 03 2
Autres débiteurs divers 91 474.,2 100 124
Provisions sur autres débiteurs -14 6290 -16 045
Total comptes de régularisation et actifs divers 100 354 108 495
Charges a payer sur engagements sociaux 24 B67 19 728
Produits constatés d'avance 7839 4 340
Autres créditeurs divers 21480 34 895
Total comptes de régularisation et passifs divers 54 186 58 963
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h 6.4.8 Immeubles de placement
En millions de FCFA 31.12.2020 31.12.2019

| Au 1er janvier 2019 38 599 36179
Acquisition 7 899 2846
Cession 351 -351
Dotations aux amortissements -489 -75
Total Immeuble de placement 46 360 38 599
Revenus locatifs 365 332
Total 365 332

Les immeubles de placement concernent essentiellement des immobilisations acquises par
réalisation de garantie dont |'objectif est la cession & moyen terme. lls sont donc classés
comme des actifs détenus en vue de la vente. lls sont évalués par la méthode de coiit

historique.
1
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6.4.10 Goodwill

En millions de FCFA 31.12.2020 31.12.2019

Valeur nette comptable en début de période 15713 15713
Valeur nette comptable en fin de période 16713 15713
Valeur brute 21493 21493
Cumnul des dépréciations enregistrées en fin de période -5 779 -5 779

Le détail du goodwill par filiale se présente comme suit :

En millions de FCFA 31.12.2020 31.12.2019
Filiale Orabank- Benin 6 827 6 827
Filiale Orabank- Gabon 715 715
Filiale Orabank- Mauritanie 2 265 2 265
Filiale Crabank- Togo 3 004 3 004
Succursale Orabank- Cote d'lvoire 8 682 8 682
Total Brut du goodwill 21 493 21 493
Dépréciation

Filiale Orabank- Mauritanie -3 514 -3514
Filiale Orabank- Benin -2 265 -2 265
Total des depréeciations 5779 5779

Le Groupe a réalisé au 31 décembre 2019 et au 31 décembre 2020, un test de dépréciation
des UGT auxquelles ont été affectés des goodwill.

La wvaleur recouvrable d'une UGT est calculée selon la méthode la plus appropriée,
généralement la méthode des flux de trésorerie actualises (« discounted cash-flows »)
appliguée globalement a l'échelle de I'UGT. Les flux de trésorerie comrespondent aux
dividendes distribuables par les entités composant 'lUGT en intégrant 'objectif cible de fonds
propres du Groupe alloués a chacune.

Les flux de trésorerie sont déterminés sur une période de cing ans sur la base des budgets
prévisionnels annuels a cing ans.

La valeur terminale actualisée est calculée par la méthode du taux de croissance a perpétuité.

Le taux d'actualisation est calculé sur la base d'un taux d'intérét sans risque auguel s'ajoute une
prime de risque fonction de 'activité sous-jacente de 'UGT concernee. Le cas écheéant, une
prime de risque pays est également ajoutée au taux sans risque.

Les taux de croissance utilisés pour la valeur terminale sont fondés sur une prévision de
croissance de |'économie et d'inflation soutenable a long terme. Ces taux sont estimés au
regard de la source principale, & savoir, I'International Monetary Fund qui fournit des
prévisions & horizon moyen et long terme.
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Les budgets prévisionnels s'appuient sur les principales hypothéses métiers et macro-
économiques suivantes :
Filiale Orabank Bénin

' Dans un environnement contraint (pression reglementaire, inflation faible), poursuite de
la transformation opérationnelle et relationnelle vers un modéle de banque digitalisée ;

. Strict controle des frais généraux et du colt du risque ;

" Poursuite du développement du dispositif commercial de la banque et élargissement des
services a travers |'ouverture de nouvelles agences ;

. Développement des relations avec les intermédiaires internationaux, pourvoyeurs de J
devises (entreprises telles que INTL,Emerging Capital markets Ltd ; |

. Développer les opérations de change avec les bureaux de change agréés par la
banque centrale de I'Afrique de I'Quest. |

Filiale Orabank Céte d'ivoire

. Poursuite de I'adaptation de nos modéles afin de capter les potentiels de croissance du
pays et de renforcer notre position concurrentielle ;

: Optimisation de 'efficacité opérationnelle ;
. Forte discipline sur les frais généraux et normalisation du codt ;

. Dans un environnement contraint (pression réglementaire, inflation faible), poursuite de
la transformation opérationnelle et relationnelle vers un modéle de banque digitalisée.

Filiale Orabank Gabon

: Poursuite du développement du dispositif commercial de Orabank Gabon et
élargissement des services a travers |'offre mobile banking ;

. Adaptation des métiers de financement structuré a un environnement concurrentiel
sous pression et poursuite des investissements métiers et réglementaires ;

. Consolidation de la profitabilité en continuant a cibler les activités affichant le meilleur
couple risque/rentabilité ;

. Poursuite des investissements d'accompagnement de la transformation ;

v Poursuite de la transformation opérationnelle et relationnelle vers un modéle de banque
digitalisée.

Filiale Orabank Togo

. Optimisation de |'efficacité opérationnelle ;

. Maitrise des frais généraux et du colt du risque ;

. Développement des relations avec les intermeédiaires internationaux, pourvoyeurs de
devises (entreprises telles que INTL,Emerging Capital markets Ltd ;

. Poursuite de la transformation opérationnelle et relationnelle vers un modéle de banque
digitalisée ;
’ Poursuite des mesures doptimisation et investissement dans les systémes

d'information.
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Les hypothéses clés utilisées pour I'estimation de la valeur recouvrable déterminée sur la base
de sa valeur d'utilité sont présentées ci-dessous :

Taux d'actualisation
31/12/2019 31112/2020
| Filiale Orabank- Benin 15,9% 15%
Filiale Orabank- Gabon 19% 16,5%
Filiale Orabank- Togo 15,8% 19,7%
Sunm_rsale Drabanl:cme d'lvoire - 14,.{1% - _1??81‘5'_5
’ Taux de croissance a long terme
311212019 311212020
Filiale Orabank- Benin 3,0% 6%
‘Filiale Orabank- Gabon 2,5% 2,5%
Filiale Orabank- Togo 3,5% 2,5%
Succursale Orabank- Cote d'lvoire 2,5% 4,08%

Le tableau ci-dessous illustre la valeur recouvrable de chacune de ces UGT.

Au 31 decembre 2020, la valeur recouvrable des UGT excéde leur valeur comptable.

31/12/2019 31/12/2020
Valeur | Valeur Valeur | Valeur

recouvrable | Comptable recouvrable Comptable

| Filiale Orabank- Benin 36 545 | 27 307 43 870 | 29 970
| Filiale Orabank- Gabon 48293 25440 27856 27312
Filiale Orabank- Togo 91190 | 52 575 75293 | 61 857

Succursale Orabank- Cote d'Ivoire 195 354 | 82 644 82 750 | 82 644

Total 371 382 187 966 266 639 | 195 086

Ainsi les résultats de ces tests de sensibilité montrent que :

Des tests de sensibilité sont réalisés pour mesurer l'impact de la variation des hypothéses
clés sur la valeur recouvrable de chaque UGT au 31 décembre 2020 notamment sur les taux
d'actualisation, compte tenu des risques liés a l'activité dans I'environnement actuel, des
sensibilités a la variation du taux d'actualisation et a la croissance long terme.

. Une augmentation de 100 points de base appliquée a tous les taux d'actualisation des
UGT indiqués dans le tableau ci-dessus (31.12.2020) entrainerait une diminution de la

valeur recouvrable totale de 9% sans nécessiter de dépréciation additionnelle d'aucune

UGT;

. Une réduction de 100 points de base des taux de croissance a long terme (31.12.2020)
entrainerait une diminution de 6% de la valeur recouvrable totale sans nécessiter de
depréciation additionnelle d'aucune UGT.

: Une réduction de 100 points de base des taux de croissance a long terme combinée
avec une augmentation de 100 points de base appliquée a tous les taux d'actualisation
des UGT, entrainerait une diminution de 14% de la valeur recouvrable totale sans
nécessiter de dépréciation additionnelle d'aucune UGT.
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| 6.4.11 Banques centrales ﬁ'
| En millions de FCFA 31.12.2020 31.12.2019 \
Compte a vue 26 3
. Total solde banque centrale 26 3 |f

| 6.4.12 Dettes envers les établissements de crédit

En millions de FCFA IM12.2020 31.12.2019

Compte a vue a0 717 12 657
Emprunts 624 119 3T9 677
Opérations de pension 64 294 46 814
Dette rattachées 4882 3105
Total des dettes envers les établissements de crédit 784 013 442 252

6.4.13 Dettes envers la clientéle

En millions de FCFA 31.12.2020 31.12.2019 "

Comptes ordinaires créditeurs 1027 968 204 520

Comptes d'épargne 210 497 167 425 *

Comptes a terme et assimilés 708 449 619 356

Autres dépdts de la clientéle 169 566 124 223 l
' Jl Dette rattachées 7 569 7 009

Total des dettes envers la clientéle 2124048 1822532

6.4.14 Emprunts a terme ,

En millions de FCFA 31.12.2020 31.12.2019
Emprunts obligataires 130 737 143 961
Dettes rattachées 2312 2552
Total des dettes représentées par un titre 133 049 146 513

Le mouvement de la période sur les emprunts se présente comme suit :

En millions de FCFA 31.12.2020 31.12.2019
Solde au 1er janvier 2017 146 513 78 938
Additions 7245 169 791
Remboursements -20 730  -102 817
Variation de la juste valeur 21 601
Solde au 31 décembre 2018 133 048 146 513

- g
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Le détail des emprunts a la cloture se présente comme suit :

I En millions de FCFA 31.12.2020 31.12.2019
| Emprunt auprés de la BSIC (a) Oragroup SA 6 000 0
Emprunt PROPARCO (b) Oragroup SA 0 0
Emprunt BIO (c) Oragroup SA 328 984
Emprunt AFD1+2 (d) Oragroup SA 2292 2 865
Crédit sport OCI (e) Oragroup SA 0 0
Emprunt BOAD a la Holding (f) Oragroup SA 20 000 20 000
Emprunts convertible FGIS (g) Oragroup SA 4 435 6379
Emprunt BMCI (h) BMB 705 0
Emprunt BOAD & Orabank Cote d'lvoire (i) Orabank Céte d'lvoire 10 000 10 000
Emprunt BPEC (i BMB 11 700 11700
Emprunts obligataires AFRIQUE CENTRALE (k) Oragroup SA 8 383 8 981
Emprunt AFRILAND (i BMB 11930 11930
Billet de trésorerie (m) Oragroup SA 35 000 35 000
Emprunt et dettes auprés de BIDC (n) Oragroup SA 9839 15000
Emprunt divers (0) Bénin 2785 1300
Emprunts et dettes a terme AATIF (p) Oragroup SA 0 13119
Dettes locative (IFRS16) (a) 7 340 6703
Total des dettes représentées par un titre 130 737 143 961

| a) L'emprunt BSIC TOGO est un credit spot au taux de 4,1% sur trois mois.

\ b) L'emprunt PROPARCO est octroyé a ORAGROUP S A. sur 7 années avec 2 années de
| différé au taux de 4,68% HT. Il a &té soldé au 31 décembre 2020.

¢) L'emprunt BIO est octroyé a Oragroup S.A. sur 7 années avec 2 années de différé au
| taux de 4,2% HT.

| d) Les emprunts AFD ont été accordés a Oragroup S.A. au taux nominal de 1,33% et
1,38%. La date d'échéance est fixée pour septembre 2024,

e} L'emprunt OCI est une lighe de crédit spot au taux de 5,25% sur 12 mois renouvelable.

f) L'emprunt BOAD est octroyé a Oragroup S.A. au taux de 5,6% et remboursable a terme
en décembre 2020.

g) L'emprunt obligataire FGIS est un emprunt convertible octroyé & Oragroup SA
remboursable au 7eme anniversaire de la date d'emission au taux de 6% l'an.

h)  Emprunt contracté auprés de la BMCI sur 5ans au taux de 6% an. Il est mis en place le
23/12/2019 et sera remboursable in fine le 23/12/2024.

i)  L'emprunts BOAD est contracté par la filiale de la Cote d'Ivoire sur une période 10 ans
au taux de 8,5% l'an.

i) L'emprunts contracte auprés de la SUNU BANK Togo pour financer I'acquisition des
créances par BMB auprés de Orabank Bénin. Il est rémunéré a 5,07% et sera payable
in fine sur une durée de 5ans.

k}  L'emprunt obligataire Afrique centrale est une dette représentée par un titre levé en
Afrique centrale et rétrocédée en totalité a Orabank Tchad. Il a été souscrit
principalement par CNPS Cameroun, ALCB Fund. |l est rémunéré au taux de 6,5% sur
une durée de 5 ans.

) L'emprunts contracté auprés de la AFRILAND FIRST BANK Cameroun pour financer
l'acquisition des créances par BMB auprés de Orabank Tchad. Il est rémunéré a 5,07%
et sera payable in fine sur une durée de 6 ans.
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q)

Oragroup S.A. a émis des billets de trésorerie sur une durée de 2 ans au taux de 6,1%
par appel a I'épargne publique garantie a 100% par AGF en principal et intéréts.

L'emprunt BIDC est une dette a long terme au taux de 5% l'an sur 7 années et
remboursable par semestrialite.

Emprunts subordonnés contractés par Orabank Bénin auprés de divers souscripteurs.

L'emprunt AATIF est une dette levée sur 1 an pour le financement des projets agricoles
par les filiales de la Cote d'Ivoire et succursales. Le taux de rémunération est de 3,7%.

La dette locative concerne |'évaluation des contrats location du Groupe conformément
a IFRS 16.

6.4.15 Provisions

Autres

En millions de FCFA 31.12.2019 | Dotations | Reprises EHaliens 31.12.2020
Provisions sur engagements hors bilan 1229 1790 -527 0 2492
Provisions pour pensions de retraite 40 16 -259 204 a
Provisions pour autres risques et charges 6471 5 065 -938 -19 10 580
Total provisions T 740 6 872 -1724 184 13072

Provisions sur engagement hors bilan : il s'agit des pertes de crédit attendues suivant
IFRS9 pour ce qui concerne les engagements hors bilan. L'ajustement en pertes de
crédits attendues s'éléve a 486 millions FCFA de reprises.

Les provisions pour risques et charges sont constituées en vue de faire face aux risques
et charges dont la survenance est probable a la cléture. Les soldes les plus significatifs :
Togo (1 254 MFCFA), la Cote d'lvoire (1 822 MFCFA), et Gabon (4 095 MFCFA).

Les provisions pour autres risques et charges intégrent les provisions constituées pour
couvrir la perte opérationnelle liée au litige opposant Orabank Gabon au client SOGAD.

Dans le dossier SOGAD, Orabank Gabon est sous le coup de deux condamnations a
savoir :

Arrét CCJA n°223/2019 du 8 aolt 2019 qui condamne Orabank Gabon a des
dommages de FCFA 11 001 323 163 ;

Arrét interprétatif CCJA n® 025/2021 du 18 février 2021 qui ajoute une somme de
FCFA 11 256 926 802 au montant a payer par Orabank Gabon a SOGAD a titre de
reliquat découlant de la cession de créance.

Orabank Gabon a déposé un recours en révision n® 158/2021/PC formé le 26 avril 2021
contre 'arrét CCJA n® 223/2019 du 8 aolt 2019, suite a l'audit de la dette intérieure par
I'Etat du Gabon qui a revu a la baisse le montant de sa dette (9 milliards) sur SOGAD.
Cette décision de I'état du Gabon ouvre ainsi un moyen de cassation contre le 1er arrét
de la CCJA dans ce dossier.

Contre le nouvel arrét interprétatif CCJA n® 025/2021 du 18 février 2021, Orabank
Gabon a déposé une requéte en tierce opposition le 18 mars 2021. Les deux procédures
sont en cours de mise en état devant la CCJA et les dates de fransmission des
conclusions sont attendues. Toutefois, les chances de succés de ces nouvelles
procédures sont bonnes.

Elles viennent s'ajouter a la procédure de conciliation a I'amiable demandée le 21 février
2020 par voie diplomatique par le gouvernement belge actionnaire de Oragroup a
travers sa structure BIO. Cette demande adressée au Ministre de la Justice du Gabon
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en raison de I'accord de protection des investissements liant les deux Etats et restee
| sans réponse a ce jour, sera reactivée si nécessaire.

I Sur la base de son évaluation, le Conseil d'administration estime que le montant des
provisions constituées dans les livres au 31 décembre est suffisant et raisonnable pour
| faire face  ce risque.

6.4.16 Engagement hors bilan

En millions de FCFA 31.12.2020 | 31.12.2019

_Engagements donnes 738976 606083

Engagements de financement 188 980 208 769
Engagements de garantie 549 096 397 313
Engagements regus 1797532 1423505
Engagements de garantie 1722032 1348 005

6.5 Gestion des risques

| La section suivante présente les politiques de gestion des risques du Groupe. L'évaluation de
I'ECL selon IFRS 9 utilise les informations et les méthodes utilisées par le Groupe pour gérer

| le risque de crédit, bien que certains ajustements soient apportés afin de respecter les
exigences de la norme IFRS 9.

6.5.1 Risque de crédit

| Le risque de crédit correspond au risque de perte financiére si 'un des clients du Groupe, ne
remplissait pas ses obligations contractuelles. Le risque de crédit découle principalement des

| préts et avances interbancaires, ainsi que des engagements de préts, mais peut également
provenir des garanties financiéres, des lettres de crédit, des endossements et acceptations.

Le Groupe est également exposé a d'autres risques de crédit liés a des investissements dans
' des titres de créance et a d'autres expositions comme les soldes de réglement avec des
contreparties de marché et des contrats de prise en pension.

Le risque de crédit est le risque le plus important pour I'activité du Groupe. La direction gére
donc avec soin son exposition au risque de credit. La gestion et le contréle du risque de crédit
sont centralisés de la direction du risque qui rend compte régulierement au conseil
d'administration et au responsable de chaque filiale.

Afin d'encadrer la gestion des risques de crédit du Groupe, Oragroup défini un dispositif de
contrble et de surveillance reposant sur la politique de risque de crédit. Périodiqguement, ce
dispositif est revu et valide par le Comité des risques du Conseil d'administration.

La définition des méthodes d'évaluation du risque de contrepartie est assurée par le
Département des risques. Le département de la Direction des risques, est en charge de :

. Valider les notes de crédit ou les critéres internes de notation des clients :

. Assurer le suivi et la surveillance des expositions de montant unitaire éleve et de divers
portefeuilles de crédit spécifiques ;

. Valider les politiques de provisionnement spécifiques et collectives.
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Par ailleurs, il effectue I'analyse d'ensemble des portefeuilles et assure les reportings associes
y compris vis- a-vis des autorités de tutelle. Un rapport mensuel sur I'activité de la Direction
des risques est présenté au Comité des risques Groupe (CORISQ) et des analyses spécifiques
sont soumises a la Direction generale.

6.5.1.1 Politique de crédit

Les principes du risque de credit refletent les convictions et la position du Conseil
d'Administration, la Direction Générale et du personnel en matiére de risque de credit. lls
servent de guide pour le choix des types de financement et des clients avec lesquels des
relations seront nouées. Ce choix ne sera pas basé sur I'appétit du risque (voir encadre sur les
paramétres spécifigues pour la définition de |'appétit du risque) et la rentabilité seulement, mais
aussi sur les valeurs et I'ethique du Groupe et la réputation visée au sein de la communauté
bancaire.

Lors de la décision d'accorder un credit, le groupe Orabank doit aussi s'assurer que la structure
de la transaction permettra de minimiser le risque de perte en cas de défaillance de la
contrepartie. De plus, le processus d'octroi & un client intégre la vision d'engagement global du
Groupe auquel appartient ce client. La validation des risques s'inscrit dans la stratégie de
gestion des risques du Groupe en accord avec son appétit pour le risque.

Les principes du Groupe sont décrits a travers les éléments suivants :

. Se focaliser sur les clients qui respectent les critéres d'acceptation des risques du
Groupe ;

. Gérer le portefeuille de crédit pour s'assurer que le risque de concentration excessive
sur un secteur d'activité et un client individuel est minimisé ;

. S'assurer que les concours a accorder a un client (personnalité juridique ou physique)
sont en conformité avec la réglementation prudentielle des zones d'implantation
respectives du Groupe ;

. L'octroi des concours est respectueux des principes de la connaissance du client (Know
Your Customer : KYC). S'abstenir en cas de doute ;

. Verifier la conformité aux procédures de Lutte anti-Blanchiment (LAB) et de la
Responsabilité Sociétale et Environnementale (RSE)

. S'abstenir d'octroyer un crédit quand la source de remboursement, I'objet/destination
du crédit sont inconnus ;

. Faire preuve de beaucoup de réserve si la capacité de remboursement du client est
basée sur une projection financiére ou un paiement trés optimiste. Pour chaque
opération, la pression de gain ne doit pas reléguer les considérations du risque en

arriere-plan ;
. La rémunération du crédit sera fonction du niveau de risque pris ou a prendre ;
. Encourager aussi largement que possible le financement des besoins de la clientéle des

Particuliers, PME/PMI par des Programmes de Credits approuves ;

. S'assurer que le financement global de l'opération est bouclé pour éviter des
financements partiels successifs ;

. La garantie est accessoire au crédit ;

. Analyse de la source de remboursement (primaire, secondaire et tertiaire).
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Le processus de validation des risques repose sur les principes clés ci-aprés :

. Toutes les transactions entrainant un risque de crédit doivent étre soumises 3a
autorisation préalable ;

. L'analyse et la validation des dossiers incombent respectivement au secteur de suivi
commercial du client et aux unités de risque dédiées qui examinent toutes les demandes
d'autorisation relatives a ce client afin de garantir une approche cohérente dans la prise

de risque du Groupe ;

. Ce secteur de suivi commercial et cette unité de risque doivent étre indépendants l'un
de 'autre ;

. Les décisions d'octroi de crédit doivent systématiquement s'appuyer sur les notes de

risque attribuées en interne proposées par le secteur de suivi commercial et validées
par la Direction des risques.

6.5.1.2 Dispositif de suivi et de surveillance des risques

Des limites d'autorisations sont fixées par contrepartie, et le processus d'octroi doit s'inscrire
dans le respect de la limite globale des autorisations pour le groupe auquel la contrepartie
appartient.

Les expositions individuelles importantes sont revues en Comité des Grands Risques présideé
par la Direction générale.

6.5.1.3 Notations du risque (Rating)

La notation du risque (Risk rating) est un grade attribué a une entreprise et/ou un groupe
d'entreprises et qui refléte la qualité de leur risque. Il y a la notation du risque du client et la
notation du risque du concours.

La notation du risque du client évalue la capacité attendue de remboursement du client. Cette
évaluation est opérée a travers |'analyse quantitative (états financiers et des projections, de la
trésorerie d'exploitation, etc..) et l'analyse qualitative (management, relation bancaire, secteur
d'activité, etc....) des facteurs de risque lié au client.

La notation du risque du concours définit le risque spécifique de la facilité de crédit en combinant
la notation du risque du client avec l'analyse des facteurs tels que la structure du concours et
des suretés.

Pour une gestion effective des risques lies aux engagements individuels aussi bien que du
portefeuille des engagements, il sera procédé a une notation du client et de son (ses) concours
avec l'outil de notation Rating Pro du Groupe. Au bout de cette notation le risque est quantifié
pour permettre un contrdle de I'évolution de la situation de risque de client au cours de la vie du
credit lors des revues du portefeuille.

La classification du portefeuille suivant la notation interne a évolué en 2019 et se présente de
la maniére suivante :

. Créances saines : il s'agit des créances ne comportant aucune défaillance dans les
remboursements, les découverts respectant des autorisations en compte avec
mouvements créditeurs et les créances restructurées remboursées pendant au moins 24
mois sans aucun impaye.
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. Watch-list : il s'agit des créances en observation possédant des impayés ne depassant
pas les 30 jours, les dépassements autorisés de découvert et les créances restructurées
sans incident avec des durées comprise entre 12 mois et 24 mois.

. Créances pré douteuses : il s'agit des créances avec des impayés de moins de 90
jours et de plus de 30 jours, les débits sans rupture de plus de 60 jours et moins de 90
jours et sans autorisation, les dépassements non nivelés de plus de 60 jours et de moins
de 90 jours et les créances restructurées sans impayé avec remboursement de moins
12 mois.

. Créances douteuses potentielles : il s'agit des impayés et des debits sans
autorisation de plus de 90 jours, les comptes débiteurs sans mouvement de plus de 90
jours et les créances restructurées avec impayés de plus de 30 jours.

. Créances douteuses : il s'agit des créances avec des impayés de plus de 90 jours et
non classées dans la catégorie précédente.

. Créances irrécouvrables : il s'agit des créances douteuses entierement provisionnées
de plus de 5 ans.

Pour les titres de créance du portefeuille, les notes de crédit des agences de notation externes
sont utilisées. Ces notes publiées sont continuellement surveillées et mises a jour. Les PD
associees a chaque note sont déterminées en fonction des taux de défaut realises au cours
des 12 mois précédents, tels que publiés par I'agence de notation. Pour les titres de créances
d'Etat, les PD sont estimées nulles par le Groupe.

La méthode de notation des clients, du groupe comprend 10 niveaux de notation pour les
instruments non en défaut (1 a 10) et cing niveaux pour les instruments en défaut (11 a 15).
L'échelle principale attribue a chaque catégorie de notation une plage spécifiée de probabilités
de defaut, qui est stable dans le temps. Les méthodes de notation font I'objet d'une validation
et d'un recalibrage annuels afin de refléter les derniéres projections en tenant compte de tous
les défauts effectivement observes.

La table des PD & 12 mois est présentée ci-dessous :

Classe de Rating Probabilité de défaut (PD)

1 <0.075%

2 0.075% - 0.125%
3 0.125% - 0.185%
4 0.185% - 0.285%
5 0.285% - 0.425%
G 0.425% - 0.655%
7 0.655% - 0.995%
& 0.995% - 1.525%
9 1.525% - 2.335%
10 2.335% - 3.575%
11 3.575% - 5.465%
12 5.465% - 8.375%
13 8.375% - 12.825%
14 12.825% - 19.655%
15 =19.655%
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6.5.1.4 Mesure du risque de crédit
6.5.1.4.1 Préts et créances ; engagement de financement et de garantie

L'estimation de I'exposition au risque de crédit aux fins de la gestion des risques est complexe
et nécessite |'utilisation de modéles car I'exposition varie en fonction de l'évolution de la
situation du marché, des flux de trésorerie attendus et du facteur temps. L'évaluation du risque
de crédit d'un portefeuille d'actifs implique d'autres estimations de la probabilité de défaillance,
des ratios de perte associés et des corrélations de défaillance entre les contreparties. Le
Groupe mesure le risque de crédit a I'aide de la probabilité de défaut (PD), de I'exposition au
risque implicite (EAD) et de la perte en cas de défaillance (LGD). Cette approche est similaire
a celle utilisee aux fins de I'évaluation de la perte de credit attendue selon la norme IFRS 9.

a. Mesure de perte de crédit attendue

IFRS 9 décrit un modéle de dépréciation en trois étapes basées sur I'évolution de la qualite
du crédit depuis la comptabilisation initiale, résumé ci-aprés :

Un instrument financier ne faisant pas |'objet d'une dépréciation de crédit lors de la
comptabilisation initiale est classé dans la « Stage 1 » et son risque de credit est surveillé en
permanence par le Groupe.

Si une augmentation significative du risque de crédit (¢« SICR ») depuis la comptabilisation
initiale est identifiee, l'instrument financier est déplacé vers la « Stage 2 » mais n'est pas
encore considéré comme ayant subi une dépréciation de crédit. Veuillez-vous reporter a la
note 6.2.2.1.2 pour une description de la maniére dont le Groupe détermine le moment ol une
augmentation significative du risque de crédit est survenue.

Si llinstrument financier est déprécié, l'instrument financier est alors déplace au « Stage 3 ».
Veuillez-vous reporter a la note 6.2.2.1.2 pour une description de la maniére dont le Groupe
definit le crédit douteux et le défaut.

Dans les instruments financiers classés en « Stage 1 », leur ECL est évaluée a un montant
égal a la partie des pertes sur créances attendues sur la durée de vie et résultant de
défaillances possibles au cours des 12 prochains mois. Pour les instruments aux étapes 2 ou
3, leur ECL est évaluee sur la base des pertes sur créances attendues sur la durée de vie.
Veuillez-vous reporter & la note 6.2.2.1.2 pour une description des intrants, des hypothéses
et des techniques d'estimation utilisés pour mesurer 'ECL.

Un concept omniprésent dans la mesure de I'ECL conformément a IFRS 9 est qu'il devrait
prendre en compte les informations prospectives. Des explications supplémentaires sont
egalement fournies sur la maniére dont le Groupe détermine les regroupements appropriés
lorsque I'ECL est évaluée collectivement (voir la note 6.2.2.1.2).
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Le diagramme ci-dessous récapitule les exigences de dépréciation selon IFRS 9 (autres que
les actifs financiers dépréciés acquis ou crées) :

Changement de la qualité du crédit depuis la comptabilisation initiale

Stage 1 Stage 2 Stage 3

(Augmentation significative du
risqué de crédit depuis la

(Comptabilisation initiale) comptabilisation initiale) (Actifs dépréciés)

Perte de crédit attendue sur les| Perte de crédit attendue sur la | Perte de crédit attendue sur

12 mois duree de vie la durée de vie

Les principaux jugements et hypothéses retenus par le Groupe pour I'application de la norme
IFRS9 sont discutés ci-dessous :

b.

Augmentation significative du risque de crédit (SICR)

Le Groupe considére qu'un instrument financier a connu une augmentation significative du
risque de credit lorsgu'un ou plusieurs des critéres quantitatifs, qualitatifs ou de soutien suivant
ont été remplis :

Critéres quantitatifs :

Les paiements contractuels sont en souffrance depuis plus de 30 jours ou un contrat
ayant subi une restructuration pour le passage de stage 1 a stage 2.

Contrat ayant subi une restructuration.

Les paiements contractuels sont en souffrance depuis plus de 90 jours pour le passage
de stage 2 a stage 3.

Seuil absolu ; si PD a 12 mois ou a maturité > 5% alors déclassement en Stage 2.

Seuil relatif : si la valeur de PD a 12 mois ou & maturité a augmenté d'au moins 5% alors
declassement en Stage 2.

Une période probatoire correspondant a trois échéanciers doit étre observée pour tout
retour en stage inférieur (Stage 2 vers Stage 1 ou Stage 3 vers Stage 2). Cette période
sera de 2 ans pour les engagements restructurés de stage 3 vers Stage 2).

Cependant si le Groupe dispose d'informations raisonnables et justifiables qui
démontrent que le risque de crédit n'a pas augmenté de facon significative la
reclassification n'interviendra pas. |l peut s'agit :

o d’'un l'instrument financier qui comporte un risque de défaillance faible ;

o le débiteur a une solide capacité a remplir ses obligations au titre des flux de
trésorerie contractuels a court terme ;

o cette capacité ne sera pas nécessairement diminuée par des changements
défavorables dans les conditions économiques et commerciales a plus long terme.
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Critéres qualitatifs :

Pour évaluer si le risque de crédit a augmenté sensiblement depuis le moment de la
comptabilisation initiale le Groupe tient compte des informations qualitatives suivantes :

. une deéterioration importante, avérée ou attendue, dans la notation de credit externe de
linstrument financier (si elle est disponible) ou dans sa notation interne de crédit ;

. une detérioration importante des indicateurs externes de marché du risque de crédit
pour le méme instrument financier ;

. des changements défavorables avérés ou prévus touchant la conjoncture commerciale,
financiére ou économique et susceptibles d'entrainer une diminution importante de la
capacité du débiteur d'honorer ses engagements ;

. une detérioration importante, avérée ou attendue, des résultats d'exploitation du
débiteur ;

. des augmentations importantes du risque de crédit d'autres instruments financiers du
méme débiteur ;

. un important changement défavorable, avéré ou attendu, touchant I'environnement
réglementaire économique ou technologique du débiteur, qui entraine une diminution
importante dans la capacité du débiteur d’honorer ses engagements.

L'évaluation du SICR intégre des informations prospectives et est réalisée sur une base
semestrielle au niveau du portefeuille pour tous les instruments financiers de détail detenus
par le Groupe. En ce qui concerne les instruments financiers de gros et de trésorerie,
lorsqu'une liste de surveillance est utilisée pour surveiller le risque de crédit, cette évaluation
est effectuée au niveau de la contrepartie et de maniére périodique. Les critéres utilisés pour
identifier le SICR sont controlés et examinés périodiquement par I'équipe de risque de crédit
indépendante afin de déterminer leur pertinence.

Excepte les bons de trésor et les obligations d'Etat, le Groupe n'a pas utilisé I'exemption de
risque de crédit faible pour aucun instrument financier au cours de l'exercice clos le 31
décembre 2020.

c. Définition des actifs défaillants et dépréciés

Le Groupe définit un instrument financier comme étant en défaut, ce qui est parfaitement
conforme a la définition du crédit douteux lorsqu'il répond a un ou plusieurs des critéres
suivants :

Critéres quantitatifs

L'emprunteur est en souffrance depuis plus de quatre-vingt-dix jours dans ses paiements
contractuels pour étre considéré en deéfaut. Le délai de quatre-vingt-dix jours est prorogé a
cent quatre-vingts jours pour les expositions sur les Etats, les organismes publics hors
administration centrale des Etats ainsi que les financements accordés aux PME/PMI.

Critéres qualitatifs

L'emprunteur répond a des critéres d'incompatibilité de paiement, ce qui indique qu'il est en
grande difficulté financiére. Ce sont des cas ou :

. L'emprunteur est dans I'abstention a long terme ;

. L'emprunteur est décédé ;

= L'emprunteur est insolvable ;
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. L'emprunteur n'a pas respecté le ou les engagements financiers ;
v Un marche actif pour cet actif financier a disparu en raison de difficultés financiéres ;

. Le préteur a consenti des concessions en raison des difficultés financiéres de
I'emprunteur, |l devient probable que I'emprunteur se déclare en faillite.

Les actifs financiers sont achetés ou créés avec un important escompte qui refléte les pertes
de crédit subies. Les critéres ci-dessus ont été appliqués a tous les instruments financiers
détenus par le Groupe et correspondent a la définition du défaut utilisée a des fins de gestion
interne du risque de crédit.

La définition par défaut a été appliquée de maniére cohérente pour modéliser la probabilité
de défaut (PD), I'exposition par defaut (EAD) et la perte en cas de défaillance (LGD) dans
I'ensemble des calculs de pertes attendues du Groupe.

La définition par défaut de 180 jours de retard utilisee pour les expositions sur les Etats, les
organismes publics hors administration centrale des Etats ainsi que les financements
accordés aux PME/PMI a été alignée sur celle utilisée aux fins du capital réglementaire. Un
instrument peut faire la transition en arriére, c'est-a-dire du stage 3 au stage 2 ou de stage 2
au stage 1, suivant une période de probation supposée de 90 jours. Lorsque le crédit est
restructuré la période probatoire est de 12 mois.

d. Mesure d’ECL - Explication des entrées, des hypothéses et des techniques
d'estimation

La perte de crédit attendue est évaluée sur une base de 12 mois ou sur la durée de vie, selon
qu'une augmentation significative du risque de crédit est survenue depuis la comptabilisation
initiale ou qu'un actif est considéré comme ayant une dépréciation de crédit. Les pertes de
credit attendues sont le produit actualisé de la probabilité de défaut (PD), de I'exposition au
risque de défaut (EAD) et de |a perte en cas de défaillance (LGD), définies comme suit :

La PD représente la probabilité qu'un emprunteur mangque a son obligation financiére (voir
« Définition de défaut et de perte de crédit » ci-dessus), soit au cours des 12 prochains mois
(12 mois de PD), soit au cours de la durée de vie restante (PD a vie) de la detfte. Les PD a 12
mois sont requises pour calculer les ECL des actifs financiers classé dans le « Stage 1 »).
Ces PD constituent egalement la base des courbes de PD sur la durée de vie, nécessaires
pour calculer les ECL sur la durée de vie pour les comptes classés en « stage 2 ».

Les PD de la clientéle des particuliers et de la clientéle entreprises non notées sont calculées
de facon collective suivant un modéle non interne alors que pour les sociétés notées les PD
sont calculées par type de notation suivant un modeéle interne. La probabilité de défaut des
actifs financiers arrivés a maturité est de 100%.

L'EAD est basé sur les montants que le Groupe s'attend & perdre au moment du défaut, au
cours des 12 prochains mois (12 mois EAD) ou sur la durée de vie restante (EAD a vie). Le
montant de 'EAD est égal a I'encours du prét. Par la suite, 'EAD est calculé comme suit :

. Pour toutes les facilités renouvelables (découverts), 'EAD est égale a la somme du
solde du compte a la date de cléture et du solde de la limite de credit non utilisé pondéré
par le facteur de conversion en crédit. Le facteur de conversion représente la proportion
de découvert qui devrait étre tiré en cas de défaut.

. Pour toutes les facilités non renouvelables, 'échéancier de remboursement du prét est
utilisé pour déterminer le profil des encours basé sur les paiements contractuels prévus.
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La perte en cas de défaillance (LGD) représente I'attente du Groupe quant & 'ampleur de la
perte sur une exposition en défaut. LGD varie en fonction du type et de l'ancienneté de la
créance, ainsi que de la disponibilité d'une garantie. La LGD est exprimée en pourcentage de
perte par unité d'exposition au moment du défaut (EAD). LGD est calculé sur une base de 12
mois ou a vie, ol LGD de 12 mois est le pourcentage de perte attendu si la défaillance survient
au cours des 12 prochains mois et de LGD a vie qui est le pourcentage de perte prévue si la
défaillance survient pendant la durée de vie restante prévue du prét. Les LGD a 12 mois et a

vie sont déterminés en fonction des facteurs qui ont une incidence sur les recouvrements
| effectués aprés défaut. Celles-ci varient selon le type de crédit. Pour les crédits garantis, cela

est principalement basé sur le type de garantie et les valeurs de garantie projetées, les

décotes historiques par rapport aux valeurs marchande / comptable en raison de ventes
| forcées, le délai de reprise de possession et les colits de recouvrement observés. Pour les
crédits non garantis, les LGD sont définies en tenant compte des probabilités de recouvrement
historique des crédits non garantis. Ces LGD sont influencées par les stratégies de
recouvrement.

L’ECL est déterminée en projetant la PD, la LGD et 'EAD pour chaque exposition ou segment
collectif. Ces trois composantes sont multipliées ensemble et pondérées en fonction de
scenario macroéconomigue (meilleure estimation, optimisme et ralentissement). Ceci calcule
efficacement une ECL, qui est ensuite additionné pour obtenir la perte de crédit attendue.

Des informations économiques prospectives sont également incluses dans la détermination
de la PD, de I'EAD et de la LGD sur 12 mois et sur la durée de vie.

Les hypothéses sous-jacentes au calcul de la I'ECL tel le profil d'échéance des PD et
I'évolution de la valeur des siretés, etc. sont surveillées et revues tous les semestres.

Il n'y a eu aucun changement important dans les technigues d'estimation ni d’hypothéses
importantes formulées au cours de la période considérée.

e. Informations prospectives utilisées dans les modéles ECL

L'évaluation du SICR et le calcul de 'ECL intégrent tous deux des informations prospectives.
Le Groupe utilise un module Eca-Pro pour la notation des crédits et qui calcule également les
PD a 12 mois. L'évaluation dans le module intéegre des informations prospectives liées a
I'environnement et a l'activité du client.

Comme pour toute prévision économique, les projections et les probabilités d'occurrence sont
soumises a un degré élevé d'incertitude inhérente et, par conséquent, les résultats réels
peuvent étre trés différents de ceux projetés. Le Groupe considére que ces prévisions
représentent sa meilleure estimation des résultats possibles et a analysé les non-linéarités et
les asymétries au sein des différents portefeuilles du Groupe afin d'établir que les scénarios
choisis sont suffisamment représentatifs de la gamme de scénarios possibles.

6.5.1.5 Exposition au risque de crédit

6.5.1.5.1 Engagements maximums sur instruments financiers soumis a dépréciation
au titre de ECL

Le tableau ci-dessous présente une analyse de l'exposition au risque de crédit des
instruments financiers pour lesquels une provision pour perte attendue est comptabilisée. La
valeur comptable brute des actifs financiers ci-dessous représente également I'exposition
maximale du Groupe au risque de crédit sur ces actifs. || s'agit des postes :

" Préts et creances sur les établissements de credit ;

. Préts et créances sur la clientéle ;
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L 8

Préts

établissements de crédit
En millions de FCFA

Bons et obligations ;
Autres debiteurs divers ;
Exposition au hors bilan.

et créances sur les

I

Stage de calcul des perfes | Stage de calcul des pertes
aftendues attendues

Stage 1 Stage2 Stage3 Stage1 Stage2  Stage 3

En millions de FCFA fewn XSS DUES. gy DHSROE D f
Valeur brute comptable 22330 0 0 133113 o 0
Provisions cumuleées pour pertes -260 0 0 -260 o 0
Valeur nette comptable 223 041 0 0 132853 0 0
Préts

la clientéle
En millions de FCFA

et créances sur
2020 2019

Stage de calcul des pertes Stage de calcul des pertes
attendues attendues

Stage 1 Stage 2 Stage 3 Stage 1 Stage 2 Stage 3

. Duréede  Durée de : Durée de  Durée de
En millions de FCFA 12 mois e e 12 mois o \ie
Waleur brute comptable 1 306 587 86 004 357 115 1 038 606 127 176 349175

Provisions cumulées

-20 658 -T341  -136 835 -18 193 -13049  -116 508

pour pertes
Valeur nette comptable 1285928 78 663 220280 1019413 114126 232 667
Autres actifs financiers aux
colits amortis
o Stage de calcul des pertes Stage de calcul des pertes
Stage1 Stage2 Stage3 Stage1 Stage2 9%
i : Durée Durée de . Duréede Durée
En millions de FCFA 12 mois de via s 12 mois Ve  Raie
Waleur bruts comptable 973 920 0 0 677 063 0 0
Provisions cumulées pour pertes -45 0 o] =212 0 0
Valeur nette comptable 973 875 (/] 0 676 850 0 0
Autres debiteurs divers

En millions de FCFA

Stage de calcul des pertes Stage de calcul des pertes
attendues attendues

Stage 1 Stage2 Stage3 Stage1 Stage 2 Stage 3

e — e — e —

. . Durée de Durge de . Durée de Curée de
En millions de FCFA 12 mois 5 ¥ 12 mois G e
Valeur brute comptable 61272 (4] 30202 69010 0 31114
rrovisions cumulaes pour 2467 0 -12162 -2467 0  -13578
pertes
Valeur nette comptable 58 BOS 1] 18 040 66 543 0 17 535
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6.5.1.5.2 Exposition maximum au risque de crédit avant prise en compte des garanties

Les engagements de crédits existant au bilan et au hors bilan sont résumés comme suit :

En millions de FCFA 31.12.2020 31.12.2019

Bilan 2864881 2265985
Autres actifs financiers aux colits amortis 973 875 676 850
Actifs financiers a la JVAERG 6248 5 998
Préts et créances sur les établissements de crédit 223 041 132 853
Préts et créances sur la clientéle 1584 872 1 366 206
Autres débiteurs divers 76845 84078
Hors bilan 738 976 606 083
Engagements de financement 188 980 208 769
Engagements de garantie 549 996 397 313
Total des engagements 3603857 2872068

Le tableau ci-dessus représente le scénario pour I'exposition du Groupe au risque de crédit
au 31 decembre 2019 et au 31 décembre 2020 sans tenir compte des garanties détenues ou
autres rehaussements de crédit associés. Pour les actifs au bilan, les expositions détaillées
ci-dessus reposent sur les valeurs nettes comptables telles que renseignées dans le bilan.

6.5.1.5.3 Exposition des préts et créances par notation interne

Préts et créances sur la clientéle 2020
LE Montant o Montant Montant P A Montant

En millions de FCFA S Dépréciations et L Dépreciations Tk
Risque faible - Créance saine 943 452 -16 708 926 744  TO7 540 -14 628 692 912
Risque moyen - Watch List 206 625 -11439 285187 279954 -9.470 270 483
Risque élevé - Créances pré-douteuses 119 827 -10 237 109590 104 657 -5 845 98 812
Risque trés élevé - COL potentiel 111716 -33 510 78206 196953 -29 252 167 701
Créances douteuse 278 087 92 942 185 145 225 853 -89 555 136 208
Total 1748 707 -164 835 1584872 1514957 -148 750 1366 206

i —— .|, __|
crédit 2020 2018

En millions de FCFA Montan | Dépréciation | Montan | Montan | Dépréciatio | Montan
Créance saine 222 842 0 222842 132593 0 132593
Créances douleuse 460 =260 199 260 -260 a
Total 223 302 260 223041 132853 -260 132593
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Créances saines

Le tableau ci-dessous analyse les encours sains suivant la notation interne du Groupe par
segment metier.

Corporates et J
Au 31 décembre 2020 Institutionnels Banque de détail et PME .

Risque Risque Risque
o faible - moyen - moyen -
ETIONS DUkt st Créance | Watch Risque faible - Watch
saine List Créance saine | List
Portefeuille d'effets commerciaux 31050 1611 11 644 1090
Crédits a court terme 194 310 47 725 128 053 38 962
Crédits a moyen terme 177 563 61871 218014 74 086
Crédits a long terme 51123 (4] 29 371 1 691
Comptes ordinaires débiteurs 50439 40770 198 575 20 568
Créances rattachées
Total des engagements 504 486 151977 406 656 136 397

Corporates et
Au 31 decembre 2019 Institutionnels Bangue de détail et PME

Risque| Risque Risque

- faible -| moyen - faible -

SICHIHUONES B8O Créance Wyatch Créance | Risque moyen - "1

saine List saine Watch List rq
Portefeuille d'effets commerciaux 13488 12179 3460 2 461 I:
Crédits a court terme 129 654 49 805 111 339 23 386 ||:
Crédits & moyen terme 151 834 62 593 161 388 74773 |:
Crédits a long terme 47 900 1408 25773 1912 .
Comptes ordinaires débiteurs 46 405 28 396 16 298 23 040 |
Total des engagements 389 282 154 383 318 258 125 571 '

Créances douteuses

Les créances douteuses et litigieuses et les garanties connexes détenues afin d'atténuer les
pertes éventuelles sont présentés ci-dessous :

Au 31 décembre 2020 Au 31 décembre 2019

Montant| Depreci| Montan | Garantie | Montant| Dépréeci
brut ation t net| s regues ation

En millions de FCFA

Préts et créances sur les

établissements de crédit 460 -260 199 0 260 -260 199
Préts et créances sur

la clientéle 265175 -115487 149688 142975 225853 -8B0555 68653
Autres débiteurs divers 30202 -12162 18040 7317 31114 -13578 19550
Total 295 837 -127 909 167 927 150292 257 227 -103 394 88 402

Les informations sur la maniére dont la perte de crédit attendue (ECL) est calculée et la
maniére dont les trois étapes ci-dessus sont déterminées sont incluses dans la note
6.5.1.1.1(b) « Mesure de |la perte de credit attendue ».

Le groupe ne dispose pas d'actifs financiers non soumis a la dépreciation c'est-a-dire a la
juste valeur par le résultat net au 31 décembre 2020.

- Orag roup Rapport du Conseil a ’AGO annuelle d’approbation des comptes de I'exercice 2020 177 F




6.5.1.5.4 Améliorations apportées aux garanties et autres crédits

Le Groupe applique diverses politiques et pratiques visant a atténuer le risque de crédit. Le
plus commun d'entre eux est le dépot de garantie. Le Groupe a des politiques internes sur
I'acceptabilité de certaines catégories de garanties ou sur I'atténuation des risques de credit.

Le Groupe prépare une évaluation de la garantie obtenue dans le cadre du processus de mise
I en place du prét. Cette évaluation est revue périodiquement.

Les garanties détenues a titre de garantie pour des actifs financiers autres que des préts et
avances dépendent de |la nature de l'instrument. Les titres de créance, les bons du Trésor et

| les autres effets éligibles ne sont généralement pas garantis, a I'exception des titres adosseés
a des actifs et des instruments similaires, qui sont garantis par des portefeuilles d'instruments
financiers.

La politigue du Groupe en matiére d'obtention de garanties n'a pas changé de maniére
significative au cours de la période considérée et la qualité générale des garanties détenues
par le Groupe n'a pas changé depuis la période précédente.

Le Groupe surveille de prés les siretés détenues pour des actifs financiers considérés comme
ayant une dépréciation de crédit, car il est de plus en plus probable que le Groupe prenne
possession des siretés pour atténuer les pertes de crédit potentielles.

6.5.1.6 Provisions cumulées
La provision comptabilisée au cours de la période est affectée par divers facteurs, décrits ci-
apres :

Transferts entre la phase 1 et les phases 2 ou 3 dus a des instruments financiers qui ont
connu une augmentation (ou une diminution) significative du risque de crédit ou dont le
crédit a subi une dépréciation au cours de la période, et les ajustements a la hausse ou
a la baisse qui en a résulté entre ECL a 12 mois et ECL & vie ;

Les provisions supplementaires pour les nouveaux instruments financiers comptabilises
au cours de la période ;

Impact sur la mesure de 'ECL en raison des changements dans les PD, les EAD et les
LGD au cours de la période, résultant de la mise a jour régulier des données dans les
modéles ;

Impacts sur la mesure de 'ECL en raison des modifications apportées aux hypothéses ;
Impact de la conversion pour les actifs libellés en devises et autres mouvements ;

et Actifs financiers décomptabilisés au cours de |la période et reprise de provisions pour
les actifs remboursés ou passés en pertes sur créances irrécouvrables.
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Les tableaux suivants expliquent les variations de la provision et des encours entre le 1%
janvier 2020 et le 31 décembre 2020 en raison de ces facteurs :

Stapal Saged I Stage ¥ | Totsl
Priet 81 cobanors mir o dtabllsments da cridh 13 mals Burée de vt Curbe devie |
Comection de Correctin de | Ceumertion | Comection de
i it o FEAA Yl poud o e hsag e ViembAtl  gewiea] ISR e poud
] Jonctut] J o pariesl .
Adi O] jastsier 2008 JLLE] ) | | FLIEGE]
Tesnshurt doy scthy don baret | Fautre I
Tranben 55 Scn | & Seage 3 2 @ 5 a & a
Tramstert oe Sige | 4 Bagn 3 o o o o o a
Trantent de Singe 2 & Sage 3 o o ol o & o
Trirmtert de Sage ) & San L L [ L [ 'Ill
Trarmiort e St 7 & e 1 a o [ o o 0
Tosal aprin 133013 e ® [ 0 o B 2|
e ety i
Wariankens g POLGIVEAD o L+) & o [+ a
Fsovelle productan de Ll pirisde Eok] - ] =) a [+ ¢: ﬂl i
D#romptabination a o o a P ul
Modfication des Tus de trésres contracborts ) L) ﬂl L] [+ a
Paindjc o portes a o ﬂl LA Lo L
Chingement dum s modsls o L ® LH [ a
Variation de change d o o nr'j 0 o ul
A 11 dicemien 2070 = 233 301] ™ o o o) o 273 300 g
Stage 1 Sage? [ Stage 3 Tobal
Prit ot crdancen aur bos dtshbnsaments e cridt 13 mois Duirie e vie Durie de e
Cortetlion de Cotpedtion de, Carrection Conection de
En s e FCFA et [Rrm— '""‘:'.:ﬂ el o [P IR LU il
ml parten € ] pertet otk o porten CxTatabie
i 0 Jmsrber 2000 T8 ETE
Teanshirt des wctfs den burkt & Fautre |
Tharshet de Stage 1 & Sage 3 ul L L] ﬂi
Transtert de Stage 1 4 Blge 3 o ﬂj @ L 01
Trarmiert o Soagm 34 St 3 n| ol a a a
Tharsie 2 Siage 3 & Sags 7 ul j L n‘l o
Traftoet 50 Sge 2 4 Sk 1 0o o o oj
Tetal aprin taiterts. THan| <58 0l [ o qg_s{_ 6l
Wariatian de vabiners brites o1 dens comection de waleer pour pertes | ] |
Variatians det POYLGIEAD 0 o L ol
Mowwelle production de ks piriode 51480 7 :] L a 53.1%0]
Dheom biiation 0| o o L @ g
Phodbiea o des s de b siracnsly o| o 8 ol
Passage 0 paries 0 0 L of
Charpermert dari iy msdite ol L a ﬂ ﬂ‘
Variubias de changs o L o o
Aur 31 dbememben 7009 3] B 0 a o il 133113 Er
Sugel el | stuged Total '
Prits et crapnces surla chentile 12 moes Durbe de vie | Db e vie l,
Comectionde Corsgtion de Comaction Correetion
Enmilions e FEFA m"‘:[ aisesou R e “"'""'I.. P R b ™
pertts! ptrie, pour pertes |
B 01 jamvier 2020 103 918 1271% 308 MBITS uess 154%W] 4
Trunfert des wctils ' burket & Fmwtre |
Transerl da Stage 13 Soge 2 42107 91?| a7 A7 o o [
Trarvsfert da Stage .4 Staga 3 E 1818 o JE1H 1808 1
Tranfert d Stage 24 Stage 3 D| L am a
Transtertda Stage 13 Sage 2 o -amn n:; kLR EH ol
Tranwdert o tage 24 Stage | N 4012, 73l 4o (] (] ol
Totsl apris transferts 1081 516 amam 1 4554 #sm  usm 155715, 148730
‘Wariation des valeurs bnstes et des comections devalsar pour pertes : |
Vasitions des PO/LGD/EAD u 1 2847 B3 26948 236 M
Ninsvelle producton de|a période mn 12564 526 150, 1800 neen E
Décomptabiisation £ 1 % 8 4 it ST 3
Moddication des flo de trdsarerie contractuslks GI II Ll lli 1)
Passage enpities o L o A 0 4
Chargsman dans le modéle z] ® 0 q o
Variation de change { o a 0 o
o 31 dbcembre 2020 1307 73| MW B M1 B 185 1775 -e4E)
Amortssement sarcote | dbcote 10 : | Ao o
A 31 dbcembre 2020 13% e se00 ML TS -1%6E5] 1M 164
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Sage 1 Stage 3 Total | l '
Prts ot craeses sur ls chentile 12 meis ke de v |
Conection g [ Cometon Coretion
— vaewbote TS erbe] T alurbosel G Valear bge. W,ﬂ ll
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Teasd apri translents 76 53] -14453, BEEE  -10955L 135467 147 636 |11
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Sagel Stage Total A
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Tiwlwich Stepe 1 K502 o o @ @ |
Tranafert e Slage 1 & Stage § [ a o o
Transfert da Blage 24 Stage 3 o a L] [
Tranafortda Stage 3 b Stag 2 ¥ P ol :]
Trameri e Sdage 2 4 Siaga 1 “{ 0 "] /!
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s milions de FC7A ":""m‘": w'% o mmﬁ e snlives w bomilang m:“::ﬂ
ez g T ey OO
A0l jamvier 2009 515845 25 [ 0 ﬂt&]
Truster s actty d'on buret & Fstre J | |
Tranfort de Stige 14 Staga 2 { o 0 9 ol
Trawdost e Siage 145000 3 l:t; 0 0 o
Trnefort o Slage 24 9ia5a 3 o i 0 [
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6.5.1.7 Politique de passage en pertes des créances (write-off)

Le Groupe passe en pertes sur créances irrécouvrables, lorsqu'il a épuisé tous les efforts de
recouvrement pratiques et qu'il a conclu quil n'y avait aucune attente raisonnable de
recouvrement. Les indicateurs indiquant gu'il n'y a pas d'attente raisonnable de recouvrement
incluent la cessation des activités en application des lois et (ii) lorsque la méthode de
recouvrement utilisée par le Groupe empéche la constitution d'une sireté additionnelle et que
la valeur de la siireté est telle qu'il n'y a pas d'attente raisonnable de recouvrement intégral.
Les actions de recouvrement du Groupe concernent également des actifs passés en pertes.
Le montant total des actifs passés en pertes sur créances irrécouvrable au cours de |a période
est de FCFA 16,6 milliards.

6.5.1.8 Crédits restructurés

Le Groupe modifie parfois les conditions des préts accordés a des clients en raison de
renégociations commerciales ou de préts en difficulié, dans le but de maximiser le
recouvrement. L'approbation d'une créance restructurée est validée par un niveau supérieur
au niveau d’approbation initial du crédit.
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La restructuration concerne souvent 'allongement de la durée initiale, les périodes de différg,
des baisses de taux initial. Les politiques et les pratiques de restructuration reposent sur des
indicateurs ou des criteres qui, de l'avis de la direction, indiquent que le paiement va
probablement se poursuivre. La restructuration s'applique le plus souvent aux préts a terme.

Le risque de défaillance de ces actifs aprés modification est évalué a la date de cléture. Le
Groupe surveille la performance ultérieure des actifs restructurés et peut déterminer que le
risque de crédit s'est considérablement amélioré aprés la restructuration, de sorte que les
actifs passent des stages 3 ou 2 (ECL a vie) au stage 1 (ECL a 12 mois). Ce n'est le cas que
pour les actifs dont les remboursements ont fonctionné conformément aux nouvelles
conditions pendant vingt-quatre mois consécutifs. La période probatoire est de 12 mois pour
ces actifs. La valeur comptable brute de ces actifs détenus au 31 décembre 2020 était de
FCFA 241 milliards.

Le tableau ci-dessous présente des informations résumées sur les actifs financiers avec les
provisions calculées sur la duree de vie et dont les flux de trésorerie ont été modifiés au cours
de la période dans le cadre des restructurations du groupe et sur leur incidence respective
sur les résultats financiers du groupe :

En millions de FCFA 31.12.2020 31.12.2019

Crédits restructurés et toujours douteux 98 692 1498
Crédits restructurés sains pouvant devenir douteux 109 642 126 727
Crédits restructurés sains sans impayés 33107 70723
Total 241 441 198 948
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6.5.2.2 Secteur d'activité

Le tableau suivant décompose le principal risque de crédit de la Banque, selon le secteur d'activité de la contrepartie au 31 décembre 2020,

Institutions cm"mm_B Industrig 1| Secteur Services
En millions de FCFA financiéres “LE;‘;;} construction | Publique au“;: S
Autres actifs financiers aux colits amortis 2328 ] 10094 961453 0 S7T3875
Actifs financiers & la juste valeur par les autres éléments du résultat global 6 248 (+] 0 0 ] G248
Préts et créances sur les établissements da crédit 223 041 o 0 0 0 223041
Préls et créances sur ka chentéde comptabilisé au colt amorti 65 147 ‘231 586 405871 191945 690 353 1 584 872
- Corpovales el instilutionnels 63 026 126 809 310610 189897 292471 952 806
- Bangue de détail ef PME 2120 104 74T 95 261 2085 JeT L8z 602066
_Autres déblteurs divers Y- T, onmea iy 0 76345 76845
Mﬁﬂjl_m_ﬂﬂ du bilan 296 TE_-_I‘i_ 231 55_5_ 415 95__5_ uﬂ 329 ﬂ?_ 198 2 864 881
Engagement hors bilan 83856 162057 2094668 32741 165654 738976
Total au 31 dédcembre 2020 380 620 393 612 TI0633 1186140 932 862 3 603 BET

Commernce
Instifutions ; Industrie ¢t | Socteur | Services

Ea'milfiony;ds FCRA financiéres deu;":c‘;;: construction | Publique | et autres Fotnl
Autres actifs financiers aux colts amortis 26 041 831 847 180 2798 G676 850
Actifs financiers & la juste valeur par les autres éléments du résultat global 5998 0 1] Li] 0 5908
Préts et créances sur les établissements de crédit 132 853 0 o 0 0 132 853
Préts et créances sur la clentéle comptabilisés au colt amorti 48042 211 556 330500 1083068 66T 794 1366 208

- Corporates ef Instiulionnels 48026 106 809 235546 105992 220942 727 314

- Barngue de détail et PME 15 104 747 93 083 2314 437 853 638 892
Autres débiteurs divers 0 0 L) 0 e4a07id 84078
Total Engagement du bilan 212934 211586 331340 VS5 465  TSA 61 22650885
_Engagement hors bilan 48 691 81416 197 316 33181 76235 436830
Total au 31 décambre 2019 261 625 292 971 528657 7HEBGEE 830905 2702824

6.6  Risque de change

“ La Bangue prend en compte les effets des fluctuations des taux de change en vigueur sur sa situation financiére et ses flux de tréscrerie. Des
limites d'exposition par devise et par jour sont globalement fixées.

En millions de FCFA Dollar | Euro CFA | Autres | Total
Actif
Caisse et banques centrales 1358 23588 178343 21617 224906
Préts et créances sur les dtablissements de crédit 1918 19418 201704 0 223041
Préts et créances sur la clientéle 12597 2840 1397313 172122 1584872
Autres actifs financiers aux colts amortis (4] 0 915750 5B124 OF3ETS
Actifs financiers & la juste valeur par les autres éléments du résultat global 0 0 G 248 0 6248
Actifs d'impdts courants 4] 0 401 0 401
Actifs d'impdts différés 0 0 22 592 0 22 592
Actifs divers 4492 18641 84 221 0 100354
Tﬂﬁlmwnm 20365 47488 2816572 251864 3 136 288
Passif
Banques cenirales 26 26
| Drettes envers les établissements de crédit 1536 32128 7OD248 43100 784013
Dettes anvers la clientéle 20555 2771 17B0GYS 205014 2124 048
Emprunts & terma 0 77 125385 G586 133049
Passifsdivers 1104 802 40752 11528 54188
Total passifs financiers 23195 BT 788 2648110 356229 3095322
|I Position nette de change bilan -2B31 20300 168 462 -104 365 40 966
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6.9 Classes d’instruments et classification au sein de la
hiérarchie de la juste valeur

Selon IFRS 13, les instruments financiers évalués a la juste valeur sont répartis selon une
hiérarchie qui comprend trois niveaux.

= Niveau 1 : les valeurs de marché sont déterminées en utilisant directement les prix cotés
sur des marches actifs, pour des actifs ou des passifs identiques. Les caractéristiques d'un
marche actifincluent I'existence d'un volume etd'une fréquence suffisants de transactions ainsi
qu’une disponibilité continue des prix.

Un instrument financier est considéré comme cété sur un marché actif si des cours sont
aisément et regulierement disponibles auprés d'une Bourse, d'un courtier, d'un
negociateur, d’'un secteur d'activite, d'un service d'évaluation des prix ou d'une agence
réglementaire et que ces prix représentent des transactions réelles et intervenant
régulierement sur le marché dans des conditions de concurrence normale.

L'appréciation du caractére inactif d'un marché s'appuie sur des indicateurs tels que la
baisse significative du volume des transactions et du niveau d'activité sur le marché, la
forte dispersion des prix disponibles dans le temps et entre les différents intervenants de
marcheé mentionnés supra ou de I'ancienneté des derniéres transactions observeées sur le
marché dans des conditions de concurrence normale.

= Niveau 2 : les valeurs de marcheé sont déterminées avec des techniques de valorisation
dont les parameétres significatifs sont observables sur les marchés, directement ou
indirectement. Ces techniques sont réguliérement calibrées et les paramétres corroborés
par des données provenant de marchés actifs.

= Niveau 3 : les valeurs de marché sont déterminées avec des techniques de valorisation
dont les parameétres significatifs utilisés sont non observables ou ne peuvent étre
corroborés par des données de marché, par exemple en raison de I'absence de liquidité
de l'instrument ou d'un risque de modéle significatif. Un paramétre non observable est une
donnée pour laguelle aucune information de marché n'est disponible. |l provient donc
d'hypothéses internes sur les données qui seraient utilisées par les autres participants de
marché. L'évaluation de l'absence de liquidité ou l'identification d'un risque de modéle
suppose l'exercice du jugement.

Le classement d'un actif ou d'un passif dans la hiérarchie dépend du niveau du paramétre le
plus significatif au regard de la valeur de marché de l'instrument.

Pour les instruments financiers présentés dans le Niveau 3 de la hiérarchie, une différence
peut apparaitre entre le prix de transaction et la valeur de marché. Cette marge (« Day one
Profit ») est differee et étaléee en résultat sur la durée d'inobservabilité anticipée des
paramétres de valorisation. Lorsque les parameétres non observables a l'origine le deviennent
ou lorsque la valorisation peut étre justifiée par comparaison avec celle de transactions
récentes et similaires opérées sur un marché actif, la part de la marge non encore reconnue
est alors comptabilisée en résultat.

Les actifs et passifs financiers a court terme pour lesquels la valeur nette comptable est
considéree correspondre & une approximation raisonnable de la juste valeur compte tenu de
leur nature a court terme est égale a la valeur nette comptable.
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En millions de FCFA : i
5318

Actifs financiers a la JVAERG 0 0 6 248 0
Total actifs financiers o 0 6 248 1]

s 5318

Le tableau ci-dessous montre les mouvements au niveau de la classification de niveau 3 au
cours de la période.

En millions de FCFA 31.12.2020 31.12.2019
Solde en début de période 437 255
_Gains/ Pertes comptabilisé dans les autres éléments de capitaux propres 281 182
Solde en fin de période 718 437

6.10 Classification des instruments financiers

Juste
valeur
par les
autres
Au 31 décembre 2020 eélemen
ts du
résulta
t
global
Actif
Caisse et banques centrales 224 906 224 906
Préts et créances sur les établissements de crédit 223 041 223041
Préts et créances sur |a clientéle comptabilisé au colt amorti 1584 872 1584 872
Autres actifs financiers aux colits amortis 73 875 a73 875
Actifs financiers a la juste valeur par les autres éléments du résultat
global 6 248 6248
Actifs divers 100 354 100 354
Eﬁtal actifs financiers 3 107 047 0 6248 3113295
Passif
Dettes envers les établissements de crédit 784 013 784 013
Dettes envers la clientéle 2124 048 2124 048
Emprunts a terme 133 049 133 049
Passifs divers 54 186 54 186
Total passifs financiers 3 095 322 0 0 3085322
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[
i
Juste df
valeur
Juste | parles
Au 31 décembre 2019 il [ '
compte s du ﬁ
Colt de | résultat
amorti | résultat global
Actif
141 679 141 679 ';
Caisse et banques centrales
F"rr:dt?tat créances sur les établissements de 79 655 T4 655 u
c
1207 037 1 207 037
Prats et créances sur la clientéle au colt amorti
Autres actifs financiers aux colts amaortis 1
Actifs financiers a la JVAERG
Actifs divers
Total actifs financiers 2027 665 0 5318 2032983
Passif
Dettes envers les établissements de crédit 399 373 388 372
Dettes envers la cllentéle 1462 305 1 462 305 ‘
Emprunts a terme 83938 83 938
Passifs divers 55 076 55 076
Total passifs financiers 2000 725 0 0 2000725
{
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| 6.12 Gestion du capital et adéquation fonds propres

I 6.12.1 Cadre réglementaire

| Depuis janvier 2018, Oragroup appligue la nouvelle réglementation Bale 2/3 mise en ceuvre
. dans [|'Union Monétaire OQuest Africaine (UMOA) par le  biais de la
Décision n°013/24/06/CM/UMOA. du 24 juin 2016 portant dispositif prudentiel, I'entrée en
vigueur de certaines exigences contenue dans cette décision étant étalée sur une période
allant au moins jusqu'en 2022.

Avec leffet de la COVID-19, le régulateur a la suite de la décision n°019 du
26/06/2020/CM/UMOA  portant modification du dispositif prudentiel applicable aux
établissements de credit et aux compagnies financiéres de I'union monétaire ouest Africaine
(UMOA) a décalé d'un an la période d'étalement des nouvelles exigences réglementaires. Le
nouveau dispositif transitoire se présente comme ci-dessous :

Exigences minimales 2018 2019 |2020 |2021 2022 12023

| Ratio minimal pour les fonds propres de
base durs (CET 1)

Coussin de conservation des fonds

| propres

Ratio minimal CET 1 + Coussin de

| conservation

| Ratio minimal de fonds propres de base

| (T1)

Ratio minimal T1 + Coussin de

| conservation
Ratio minimal de solvabilité

Ratio minimal de solvabilité + Coussin

de conservation

Le cadre géneéral défini par le dispositif Balois s'articule autour de trois piliers :

Le Pilier 1 fixe les exigences minimums de solvabilité et énonce les régles que les
banques doivent employer pour mesurer les risques et calculer les besoins en fonds
propres qui en decoulent selon des méthodes standardisées ou plus avancees ;

Le Pilier 2 concerne la surveillance discrétionnaire exercée par l'autorité de tutelle
compétente qui lui permet, en dialoguant constamment avec les établissements de
crédit dont elle assure la supervision, d'apprécier 'adéquation de fonds propres calculés
selon le Pilier 1 et de calibrer des exigences de fonds propres supplémentaires prenant
en compte I'ensemble des risques auxquels sont confrontés ces établissements ;

Le Pilier 3 encourage la discipline de marché en elaborant un ensemble d'obligations
déclaratives, tant quantitatives que qualitatives, qui permettent aux acteurs du marche
de mieux évaluer les fonds propres, |'exposition aux risques, les procédures d'évaluation
des risques et, partant, I'adequation des fonds propres d'un établissement donne.
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En matiére de capital, les principales nouvelles mesures introduites pour renforcer la
solvabilité des banques ont é&té les suivantes :

La refonte compléte et 'harmonisation de la définition des fonds propres avec en
particulier 'amendement des régles de déductions, la définition d'un ratic Common
Equity Tier 1 norme et de nouveaux critéres d'eligibilite aux fonds propres « Tier 1 »
pour les titres hybrides ;

De nouvelles exigences en fonds propres au titre du risque de contrepartie des
opérations de marché.

Les objectifs du Groupe lors de la gestion du capital, qui est un concept plus large que le «
fonds propres » sont les suivants ;

Se conformer aux exigences de fonds propres établies par les régulateurs bancaires sur
les marcheés ou les filiales du Groupe opérent ;

Préserver la capacité du Groupe a poursuivre ses activités afin de continuer a fournir
des retours sur investissement aux actionnaires et des avantages pour les autres parties
prenantes ; et

Maintenir une solide base de capital pour soutenir le développement de ses activités.

L'adéquation des fonds propres et I'utilisation du capital réglementaire par les filiales sont
controlées par la Direction des Risques du Groupe, en utilisant des techniques basées sur les
lignes directrices elaborées par le Comite de Bale mises en ceuvre par les banques centrales
respectives. Des rapports mensuels sont soumis aux bangues centrales dans les différentes
juridictions par les filiales individuelles.

Les banques centrales dans les différentes juridictions exigent que chaque banque : (a)
détienne le niveau minimum du capital réglementaire déterminé par la réglementation
bancaire du pays respectif, et (b) maintienne un ratio du capital réglementaire total a I'actif

pondéré en fonction du risque (le « ratio de Bale ») égal ou supérieur au minimum de 8%
convenu au niveau international.

6.12.2 Périmetre prudentiel
Le périmétre prudentiel du Groupe inclut toutes les entités consolidées par intégration globale.

Toutes les entités du groupe respectent leur engagement prudentiel sur base individuel
exceptés, le Tchad et la Mauritanie du fait des pertes cumulées

6.12.3 Fonds propres

Les fonds propres consolidés du groupe, dont la valeur comptable est établie conformément
aux International Financial Reporting Standards (IFRS), se composent comme suit :

a. Fonds propres de base durs de catégorie 1 (Common Equity Tier1)

Au niveau consolidé, suivant la réglementation, les fonds propres de base durs comprennent
principalement :

. Le capital social libéré, constitué d'actions ordinaires et des primes liges ;
. Le report & nouveau créditeur ;

. Le bénéfice de 'exercice non affecté,

. Autres éléments du résultat global accumuleés ;
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Autres réserves ;

Réserves minoritaires.

| Les déductions des fonds propres de base de catégorie 1 portent essentiellement sur les
| elements suivants :

| b.

Montant estimé des dividendes ;
Report & nouveau debiteur ;

Impét différé actif dépendant de la rentabilité future et ne résultant pas de différences
temporaires (net d'impéts différés passif)

Ecarts d'acquisition et immobilisations incorporelles, nets des passifs d'impéts différés
associés ;

Participations croisées éligibles au CET1 dans les établissements, les entreprises
d'assurance et les autres entités financiéres ;

Participations significatives eligibles au CET1 et qui ne sont pas des actions ordinaires

Excédent de la limite applicable aux immobilisations hors exploitation, au total des
immaobilisations et participations, aux préts aux actionnaires, aux dirigeants et au
personnel ;

Réserves de valorisation des positions moins liquides.

Fonds propres de base additionnels (AT1)

| Suivant la reglementation, PCB révisé, les fonds propres de base additionnels sont constitués
| des instruments de capital émis et qui satisfont aux critéres d'inclusion suivants :

lls sont émis et libérés :

Leur achat ou leur mise a disposition, selon le cas, ne peut pas étre financé
directement ou indirectement par I'établissement ;

lls ne peuvent étre acquis ni par I'établissement, ni par ses filiales-sceurs ;

Leur créance a un rang inférieur aux déposants, aux salariés, aux autres créanciers
privilegies, aux créanciers chirographaires ainsi qu'aux créanciers detenant des
instruments de la catégorie fonds propres complémentaires, en cas de procédure de
liquidation ou de résolution de I'établissement ;

lis ne sont adossés ni a des suretés, ni a une garantie de la part de I'établissement ou
ses filiales-sosurs, de société elle-méme et de toutes entités affiliées aux entités du
groupe ;

Les dispositions régissant ces instruments n'incluent aucun mécanisme visant a
rehausser, sous une forme juridique ou économigue, le rang de sa créance par rapport
a celui des créanciers de rang supérieur citées plus haut, en cas de liquidation ou de
procédure de résolution de |'établissement ;

lls sont perpétuels et les dispositions contractuelles les régissant ne comportent
aucune incitation au remboursement anticipé par I'établissement, ni aucune clause
basée sur le paiement d'un coupon reposant sur un taux progressif favorisant un
remboursement avant I'échéance ;

Les distributions aux détenteurs d'instruments (sous forme de dividendes, coupons ou
assimiles) doivent satisfaire a un certain nombre de conditions ;
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. lls peuvent comporter une option de rachat ou de remboursement anticipe, mais celle-
ci ne peut étre exercée qu'a la discrétion de I'établissement au bout de 5 ans au
minimum aprés la date d'émission, sous réserve du respect d'un certain nombre de
conditions ;

. Tout remboursement ou rachat requiert une autorisation préalable de la Commission
Bancaire, I'établissement ne devant pas présumer, ni laisser croire au marché que
cette approbation lui sera accordée ;

. Les instruments ne doivent pas contribuer a créer une situation d'insclvabilité de
I'établissement, qui se traduirait par des passifs de |'établissement supérieurs a se
actifs ;

. lls doivent disposer d'une capacité d'absorption de perte, en principal. A cet égard, les

dispositions contractuelles liées a ces instruments doivent inclure, 'une des deux
options suivantes, si un événement déclencheur se produit :

i. la conversion de ces instruments en instruments de fonds propres de base durs
a un niveau de seuil prédéfini ;

ii. la mise en place d'un mécanisme de dépréciation qui impute les pertes a
l'instrument, dés que le ratio CET1 ne dépasse pas le minimum requis.

. Les dispositions contractuelles liéges aux instruments ne comportent pas de
caractéristiques susceptibles d'entraver la recapitalisation de I'établissement.

Les déductions des fonds propres de base additionnels portent essentiellement sur les
eléments suivants :

. Les participations croisées qui sont éligibles a la catégorie AT1 ;

. Les participations significatives représentées par des eléments de fonds propres
gligibles a AT1;

. Le montant des éléments devant étre déduit des fonds propres complémentaires (T2)

et qui dépasse les fonds propres complémentaires.

c. Fonds propres complémentaires (T2)

Les fonds propres complémentaires incluent :

. Les subventions d'investissement ;

. Les fonds affectés ;

. Les comptes bloqueés d'actionnaires ou d'associes ;
. Les provisions réglementées.

Les fonds propres complémentaires consolidés comprennent également des instruments
émis par les filiales consolidées du groupe et détenus par des tiers (intéréts minoritaires). Pour
étre éligibles dans la catégorie T2 sur base consolidée, les instruments doivent respecter les
critéres additionnels ci-aprés, outre les critéres d'éligibilité :

. Lorsgue les instruments ne sont pas directement émis par |'établissement, les deux
conditions suivantes doivent étre réunies :

i I'emission doit étre effectuée par le biais d'une entité incluse dans le périmétre
de consolidation prudentielle de |'établissement ;

ii. le produit de I'émission des instruments doit étre de disponibilité immédiate sans
limitation pour I'entité visée au point i).
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. Les instruments ne peuvent étre acquis par aucune des entités suivantes :
i |'établissement ou ses filiales :

i, une entité sur laquelle I'établissement exerce un contréle conjoint ou une
influence notable.

Les deductions applicables aux fonds propres complementaires portent essentiellement sur
les éléments suivants :

. Les participations croisées, éligibles a la catégorie T2 ;

. Les participations significatives, représentées par des éléments de fonds propres
éligibles a T2.

d. Ratio de solvabilité

Les ratios de solvabilité sont définis en mettant en rapport, d’'une part, les fonds propres du
Groupe (Common Equity Tier 1 (CET1), Tier 1 (T1) ou Fonds Propres Effectifs (FPE)) et,
d'autre part, la somme des encours de crédit ponderés des risques et de I'exigence de fonds
propres multipliée par 12,5 pour les risques de marché et les risques opérationnels. lls sont
exprimés en pourcentage des encours pondérés des risques (APR) et en référence a la
méthode de construction des fonds propres a savoir le CET1, AT1 ou FPE.

Les ratios sont calculés sur la base de l'arrété des comptes puis comparés aux exigences
minimales fixées par le superviseur pour chacun des ratios. L'exigence minimum est fixée par
la réglementation a 7,28% pour le CET1, 8,28% pour le T1 et 10,87% pour le ratio de
solvabilité au 31 décembre 2020. Cette exigence minimale n'est constante dans le temps et
se situerait a I'horizon 2023 & 7,5% pour le CET1 8,5% pour le T1 et 11,5% pour le ratio de
solvabilité.

Au 31 décembre 2020, le groupe présente les ratios de solvabilité suivants :

En millions de FCFA 31.12,2020 31.12.2019
Capital social libéré 67 768 68 067
Primes liées a 'émission des instruments CET1 18 763 18 763
Réserves consolidées 23 513 15 946
Report & nouveau -7 168 4871
Participation ne donnant pas le controle 36 591 29077
Moins : goodwill -15713 -15713
Moins : Immobilisations incorporelles -8112 8772
TOTAL DES FONDS PROPRES CET1 115 640 112 238
TOTAL DES FONDS PROPRES DE BASE T1 115 640 112 238
Réévaluation réserves sur les actifs financiers disponible a la vente 1209 1042
Emprunts convertibles 12 785 10 000
Total Tier 2 capital 13994 11042
_FONDS PROPRES EFFECTIFS 129 635 123 280
Actifs pondérés de risque
Encours pondérés au titre du risque de crédit 985 249 919 878
Encours pondérés au titre du risque opérationnel 239 146 238714
Encours pondérés au titre du risque de marché 2626 2610
Jotal Actifs risqués _ — ———r 0201161 202
Ratio Common Equity Tier 1 9.4% 9,7%
Ratio Tier 1 9,4% 9,7%
Ratio de solvabilité global 10,6% 10,6%
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I g Evénements postérieurs a la cléture

Aucun événement significatif de nature a avoir une incidence sur la situation financiére ou
commerciale du Groupe n'est apparue postérieurement a la cloture du 31 décembre 2020.

Evolutions récentes et perspectives

La crise sanitaire actuelle ayant de graves répercussions sur l'activité économique, les
perspectives 2020 seront fortement impactées. Elle s'est déja traduite par une forte baisse de
I'activité dans tous nos pays de présence et I'evolution de la situation reste donc une source
d'incertitude.

Dans ce contexte, le groupe prévoit une baisse de ses activites en 2020. Cependant, les
mesures de soutien a I'économie prises par les bangues centrales et certains Etats de nos

zones de présence constituent des leviers sur lesquels le groupe travaille pour limiter les effets
de cette crise sur nos activités.

Le groupe poursuit activement les discussions avec les bailleurs de fonds pour des
financements au profit des clients importateurs des produits en provenance des pays de la
Ligue Arabe, en faveur de notre filiale au Gabon et a I'endroit des PMEs dans la zone UEMOA.

8 Informations complémentaires

8.1 Transactions avec parties liées

Les frais de personnel incluent les transactions avec les parties liées correspondant aux
principaux dirigeants telles que définies par la norme |AS 24,

Le Groupe a retenu comme principaux dirigeants, d'une part, les administrateurs, les
mandataires sociaux (le Président, le Directeur Général et le Directeur Général Adjoint).

Rémunérations des principaux dirigeants

'Rémunération brute y compris jetons de présence et avantages en nature 2020 2019
Due au titre de I'exercice 842 801
Versée au cours de I'exercice 842 791
Regime de retraite a cotisations définies ; cotisations versées par Oragroup 147 113

dans |'année
Prévoyance/couverture santé : primes versées par Oragroup dans l'année 5 3
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8.2 Périmeéetre de consolidation

Bénin Directe Exclusif Global 97.62%

Cote d'lvoire | Directe Exclusif Global 64.11% 64,1 1% 64.11% 64.11%
Gabon Directe Exclusif Global B5.47% B5.47% R3.47% B547%
Guinée Directe Exclusif Global 68,33% 68,33% 68,33% 68,33%
Mauritanie | Directe Exclusif Global 98% o8% 98% 98%
Tchad Directe Exclusif Global 100% L00% 100% 100%
| Togo Directe Exclusif Global 83.67% 83.67% 83.67% 83.67%

8.3 Autres informations spécifiques

Les capitaux propres d'Orabank Tchad sont négatifs au 31 décembre 2020. Ces capitaux
propres n'integrent pas les augmentations de capital pour un montant de 20 milliards dont 10
milliards réalisée en 2021 et en cours d'approbation par les autorités monétaires
conformément aux dispositions légales en vigueur dans la zone monétaire CEMAC. Cette
situation conjoncturelle est connue des autorités de supervision bancaire de la zone CEMAC
qui attendent un plan de redressement de la filiale. Ce plan de redressement pour la
recapitalisation de la filiale, en cours de finalisation, permettra 2 la filiale de disposer des
moyens necessaires pour assurer son activiteé conformément aux exigences légales en
vigueur.

Les capitaux propres d'Orabank Mauritanie sont inférieurs au quart du capital social. Un plan
de redressement en cours de finalisation pour la recapitalisation d’'une part et d’autre part une
redéfinition de la stratégie de conquéte du marché est en cours de validation.
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B.P. 7378 - Lomé Togo
Tél : + 228 22 21 68 22 Tél: + 228 22 21 87 69
Fax:+ 228 22 218386 Fax :+228 22210355

E-mail : excoficao@ excoafrique.com E-mail : contact@kpmg.tg

Boulevard du 13 Janvier- 08 BP 6018 Lomé,

ORAGROUP S.A.

Siége social : 392, rue des Plantains, B.P.2810 Lomé - Togo
Capital social : F CFA 69 415 031 000

Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les
rémunérations exceptionnelles et remboursements de frais de
voyage, déplacements et dépenses au profit des membres du
Conseil d’administration (Article 432 de I'AUSCGIE)

Assemblée Générale d'approbation des états financiers de I'exercice clos
le 31 décembre 2020

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

Conformément aux dispositions de l'article 432 de |'Acte uniforme de 'OHADA relatif
au droit des sociétés commerciales et du GIE, nous vous présentons notre rapport
spécial sur les rémunérations exceptionnelles ainsi que sur les remboursements de frais
de wvovyage, déplacements et dépenses au profit des membres du Conseil
d'administration d"OBAGROUP S.A. au cours de 'exercice clos le 31 décembre 2020.

Mous n'avons eté avisés d'aucune rémunération ou remboursements de frais visés &
I'article précité au profit des membres du Conseil d'administration de votre société.

Ainsi, conformément & la loi, il vous appartient de vous prononcer sur le présent rapport
spéecial.

Lomé, le 27 mai 2021

Les commissaires aux comptes

Exco FICAO

_ WGH Te

du 13

R AT
[k,:\,k Lomé 'IH Yoo mns
Abalo Amouz
Associé Associé
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31, avenue Frangois Mitterrand g8*m étage immeuble BTCI Siége
B.P. 7378 - Lome Togo 169, Bd du 13 janvier — 06 BP 6019 Lomé, Togo
Tél: 4+ 22822 2168 22 Tél: 4228 22 21 87 69
Fax : + 228 22 218386 Fax :+228 22210355
E-mail : excoficao @excoafrigue.com E-mail : cuntact@kpmgﬂ
ORAGROUP S.A.

Rapport spécial des commissaires aux
comptes sur les conventions réglementees

(Article 440 de I'Acte uniforme de I'OHADA relatif au
droit des sociétés commerciales et du GIE)

Assembleée génerale d'approbation des comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2020
ORAGROUP 5.A.

BP 2810 Lome - Togo
Ce rapport contient 17 pages

u Orag roup Rapport du Conseil a ’AGO annuelle d’approbation des comptes de I'exercice 2020 207



! 20 Exco ikt

| 31, avenue Frangois Mitterrand g8*m étage immeuble BTCI Siége
B.P. 7378 - Lomé Togo 169, Bd du 13 janvier - 06 BP 6019 Lomé, Togo
I Tel: 4+ 22822216822 Tel : 4228 22 21 87 69
Fax:+ 22822218386 Fax : +228 22 21 03 55
I E-mail : excoficao @excoafrigue.com E-mail : contact@ kpmgﬂ
ORAGROUP S.A.

Siége social : 392, rue des Plantains, B.P.2810 Lomé - Togo
Capital social : F CFA 69 415 031 000

Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions
réglementées (Article 440 de I'Acte Uniforme de 'OHADA relatif au
droit des sociétés commerciales et du GIE)

Assemblée générale d'approbation des états financiers de I'exercice clos
le 31 décembre 2020

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

| En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons
. notre rapport sur les conventions réglementées établi en application de l'article 438 de
| I'Acte uniforme de I'OHADA relatif au droit des sociétés commerciales et du GIE.

| Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été

données, les caractéristiques et les modalités essentielles des conventions dont nous

avons été avisées ou que nous aurions découvertes a |'occasion de notre mission, sans
| avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé, ni & rechercher I'existence
d'autres conventions. |l vous appartient, selon les termes de |'article 440 et suivants de
I'Acte uniforme de I'OHADA relatif au droit des sociétés commerciales st du GIE,
d'apprécier l'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions en vue de leur
approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations
prévues a l'article 440 de |'Acte uniforme de I'OHADA relatif au droit des sociétés
commerciales et du GIE relatives a |'exécution, au cours de l'exercice écoulé, des
conventions déja approuvées par I'Assemblée Générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimées nécessaires au regard
des normes professionnelles généralement admises au Togo relatives a cette mission.
Ces diligences ont consisté & vérifier la concordance des informations qui nous ont été
données avec les documents de base dont elles sont issues.
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Rapport des Commissaires aux comptes sur les conventions réglaementées

{Article 440 de I'AUSCGIE]

En application de I'article 440 de |'Acte uniforme de I'OHADA relatif au droit des sociétés
commerciales et du GIE, nous avons été avisés des conventions suivantes qui ont fait
I'objet de I'autorisation préalable de votre conseil d’administration.

Avec Orabank Céte d'Ivoire, votre filiale

Administrateurs concernés :

MNature et chjet :

Modalités

Montant des sommes
regues ou versees au
cours de I'exercice

{a)

(b)

(a)

(b)

{a)

(b)

M'Baye  THIAM : Président du  Conseil
d'administration d'Orabank Cote d'lvoire et
Administrateur d'Oragroup S.A.

Ferdinand NGON KEMOUM : Administrateur
commun d'Orabank Céte d'lvoire et d'Oragroup S.A.

Brice LODUGMNON : Administrateur commun
d'Orabank Cote d'lvoire et d'Oragroup S.A.

William NKONTCHOU : Administrateur commun
Orabank Cote d'lvoire et Oragroup S.A.

Cheikh Tidiane NDIAYE : Directeur Général Adjoint
d'Oragroup S.A et Administrateur d'Orabank Cdte
d’lvoire.

Mamoudou KANE: Directeur Général Adjoint
d'Oragroup S.A et Administrateur d'Orabank Céte
d'lvoire.

Préts subordonnés @ moyen terme pour le
renforcement des fonds propres de la filiale.

Cette convention a été signée le 30 juin 2020
Mise en place d'une ligne de crédit spot en faveur
de Oragroup SA. Cette convention a été signée le
31 décembre 2019.

Montant du prét 1 : 3 milliards de francs CFA
Montant du prét 2 ;: 7 milliards de francs CFA
Taux d'intérét : 7,23% HT

Le remboursement se fera in fine.

Montant 4 500 000 000 F CFA ;

Durée 12 mois renouvelable ;

Taux : 5, 25% |'an

Les produits dintéréts cumulés a recevoir
comptabilisés par votre sociéte s'élévent
respectivement pour le prét 1 et pour le prét 2 &
FCFA 110 860 000 et & FCFA 515 940 833.

Le prét a été déblogué le 23/12/2020 et les charges
d'intéréts courus comptabilisées par Oragroup
s'élévent 4 FCFA 5 906 250 au 31/12/2020.

u Oragroup
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Rapport des Commissaires aux compltes sur les conventions réglementées

{Arficle 440 de I'AUSCGIE)

En application de I'article 440 de |'Acte uniforme de 'OHADA relatif au droit des sociétés
commerciales et du GIE, nous avons été informés que |'exécution des conventions
suivantes, déja approuvées par I'assemblée générale au cours d'exercices antérieurs,
s'est poursuivie au cours de |'exercice écoulé.

2.1. Avec ECP Financial Holding (EFH)

Administrateurs
CONCEernas :

Mature et objet :

Modalités :

Montant des sommes
recues au cours de
I'exercice :

- Vincent LE GUENNOU : Administrateur d'ECP et
Président du Conseil d'administration d'Oragroup S.A.

- EFH: Actionnaire et Administrateur d'Oragroup S.A.
représenté par Anne-Claire GREMEAUX.

- William NKONTCHOU : Administrateur commun de EFH et
d'Oragroup S.A.

Renouvellement du crédit & court terme accordé & EFH pour
financer ses besoins en trésorerie

Montant du crédit : 5 milliards de francs CFA
Taux d'intérét : 9% HT

Renouvellement intervenu le 14 juillet 20719 pour une période
de 12 mois.

Le remboursement se fera in fine,

Le renouvellement du crédit a été autorisé par le conssil
d'administration en sa session du 29 avril 2019.

Le capital échu en juillet 2020 n'a pas été remboursé. Les
produits d'intéréts comptabilisés par ORAGROUP sur
'exercice 2020, s'élévent &8 FCFA 457 500 000 au
31/12/2020.

2.2. Avec I'Agence Frangaise de Développement (AFD)

Administrateurs
CONCEernas |

Mature et objet :

Date de sighature de
la convention :

PROPARCQO Actionnaire et ex-Administrateur d'Oragroup
S.A. gui était représenté par M. Laurent KLEIN.

Mise & disposition d'une ligne de 6 000 000 Euros pour

financer des investissements d'efficacité énergétique et
d'énergie renouvelable dans le secteur privé.

29 aolit 2014

‘ u Oragroup
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Modalités :

Sommes versées au
cours de 'exercice

- Le préteur (AFD) met a la disposition de I'emprunteur
(ORAGROUP) a titre exclusif une ligne de 6 000 000
Euros, Le versement sera fait en plusieurs périodicités
sans excéder 5 versements pour un montant minimum
de 1 500 000 Euros et un montant maximal de 3 000 000
Euros. Le taux d'intérét variable est le taux EURIBOR six
mois plus un taux d'intérét compris entre 0,25% et
4,51% maximum. |l faut préciser que lg premier
versement d'un montant de 1500000 Euros est
intervenu le 14 décermbre 2015 et un second versement
de 3 000 000 Euros intervenu le 23 décembre 2016 et le
demier versement a eu lieu en avril 2018 pour 1 500 000
Euros, ce qui porte le montant total des versements 2
6 000 000 Eurcs au 31 décembre 2018.

- L'emprunteur devra verser chaque année une
commission de 05% & titre de commission
d'engagement au préteur. La premiére échéance sera
exigible et payable le 1er mars 2018, la derniére le 1%
septembre 2024,

- Oragroup a remboursé au cours de |'exercice 2020 un
montant de FCFA 573 061 339 soit 873 626 Euros.

2.3. Awvec s société ECP manager France

Administrateurs
concernés

Mature et objet :

Date de signature de la
convention ;

Modalites :

- Vincent LE GUENNOU : Administrateur ECP et
Président du Conseil d'administration d'Oragroup S.A.

- Wiliam NKONTCHOU : Directeur ECP France et
administrateur d'Oragroup S.A.

-  Ferdinand NGON KEMOUM : Administrateur commun
de ECP et d'Oragroup S.A.

Avenant a la Convention de mise a disposition de locaux sis
29, avenue Hoche, 75008 Paris pour la domiciliation en
France, des bureaux d'Oragroup S.A, suite au changement
des adresses des locaux mis & disposition situés maintenant
a 14, Avenue Franklin Delano Roosevelt, 75008 Paris,

1% février 2013

La convention en date du ler février 2013 a &té signée pour
une durée d'un an renouvelable par tacite reconduction. Elle
est établie moyennant un loyer de 15 000 Euros, soit F CFA
9 B39 355 par semestre.

Cette convention a connu un avenant en la date du 11 octobre
2017 prenant effet le 1¥ octobre 2017. L'avenant a pour
principal objet la modification des articles 1 et 2 du contrat
portant ainsi la redevance & 20 000 Euros HT soit un montant
TTC de 24 000 Euros, soit 13 119 140 FCFA par semestre.

u Oragroup
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Sommes versées au
cours de 'exercice

Oragroup S.A. a versé au cours de l'exercice 2020, FCFA

31 485 936 soit 48 000 Euros.

2.4. Avec la société Orabank Togo, votre filisle

Administrateurs
CONCEernes :

Matures, objets et date de

signature de la
convention :

a) Fourniture, installation

b

et mise en place d'un
réseau privé de
communication par
satellite de type VSAT
par Oragroup S.A. au
profit d'Orabank Togo.

Cette convention a éte

signée le 23 avril 2010.

Prestation de
fourniture d'accés au
service SWIFT Met
FIN depuis le 18 mai
2008 entre Orabank
Togo et Oragroup S.A.

Cette convention a été
signée le 05 mai 2008.

Ferdinand NGON  KEMOUM :  Administrateur
d'Oragroup S.A., et représentant permanent
d'Oragroup S.A. au sein du Conseil d'administration
d'Orabank Togo.

William NEONTCHOU : Administrateur
d'Orabank Togo et d'Oragroup S.A.

Brice LODUGNON : Administrateur commun d'Orabank
Togo et d'Oragroup S.A.

Binta TOURE NDOYE ex-Directrice générale
d'Oragroup S.A et ex-Administratrice d'Orabank Togo.

commun

Modalités et montant des sommes versées ou regues au
cours de 'exercice :

La convention est signée pour une durée de soixante (60)
mois renouvelable par tacite reconduction pour des
périodes d'un an a compter du 1* janvier 2010.

Les modalités de rémunération se présentent comme ci-
aprés :
Loyer des équipements : 644,04 Euros/mois ;

- Prestation de service et maintenance ;
Euros/mois.

Au cours de l'exercice 2020, Oragroup S.A. a regu
d'Orabank Togo, la somme de FCFA 87 751 308.

Le col(t annuel d'utilisation dépend du trafic annuel de la
banque.

2 806,2

Au cours de l'exercice 2020, Oragroup S.A. a pergu FCFA
12 835 765.
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c) Contrat de prestation de
service relatif & la
maintenance corrective de
son systéme d'exploitation
et la fourniture d'un logiciel
de gestion &lectronique de
documents installés sur le
serveur du prestataire et
accessible depuis les
postes distants du client.

Cette convention a été
signée le 28 décembre
20086.

d) Oragroup S.A. prend en
location chez Orabank Togo
une partie de son
immeuble abritant son
sigge social, L'immeuble,
objet du bail est destiné a
servir de siége social a
Oragroup S.A.

Cetts convention a été
signée le 16 septembre
2015.

e Renouvellerment d'une
ligne de découvert.

Cette convention a éte
signée le 29 décembre
2017.

Le contrat de prestation est signé pour une durée de deux

{2} ans renouvelables par tacite reconduction.

de 128 000 Euros hors taxes.

1
Le prix de la redevance annuelle du suivi du progiciel est ]
|
i

Au cours de |'exercice 2020 Oragroup S.A. a regu la

somme de FCFA 102 962 952 soit 156 266 Euros.

Le bail est signé le 08 janvier 2010 pour une
durée de trois (3] ans, prenant cours le ler
janvier 2010, Un avenant & ce contrat a été signé
le 16 septembre 2015 qui prend effet le 01
septembre 2015 pour une durée de trois (3} ans
renouvelables par tacite reconduction. Un
nouvel avenant a été signé au cours de 2017.

Le loyer mensuel est de F CFA 6 700 000.

Au cours de |'exercice 2020, Oragroup S.A. &
versé la somme de FCFA 80 400 000 au titre du
loyer.

Oragroup a renouvelé sa ligne de découvert d'un
montant d'un (01) millierd de FCA auprés
d'Orabank Togo. Le renouvellement prévoit
I'annulation de tous les frais de gestion ainsi que
toutes les commissions sur les comptes
d'ORAGROUP a l'exception du taux d'intérét
débiteur facturé.

Les nouvelles modalités sont les suivantes :

- Montant 1 000 000 000 F CFA ;

- Durée 12 mois ;

- Taux:5, 77870% l'an :

- Commission de dépassement sur découvert :
Franco.

Aucun tirage n'a été effectué sur la ligne de

découvert au cours de l'exercice.

u Oragroup
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fIl Convention d'assistance

technique par laquelle
Oragroup S.A. apporte,
sans qu'il ne soit
nécessaire qu'une
demande spécifigue soit
formulée par Orabank
Togo, les moyens procurés
par son réseau et appui
technigque de ses
structures opérationnelles
et fonctionnelles.

Cette convention est
signée le 24 avril 2017.

La date d'effet de cette convention est le 1¢
janvier 2015 pour une durée dun (1) an
renouvelable pour la méme période par tacite
reconduction.

Les meodalités de rémunération des services
rendus par ORAGROUP sont déterminées sur la
base de prestations de services réelles en
fonction de leur nature par département de la
holding, du nombre d'heures d'interventions et
des taux horaires.

Au cours de l'exercice 2020, Oragroup S.A. a
pergu au titre de cette convention une

268, Avec la société Orabank Mauritanie, votre filiale

Adrministrateurs concernés |

Matures, objets et date de
signature de la convention :

a) Fourniture, installation et

b

mise en place d'un réseau
privé de communication par
satellite de type VSAT par
Oragroup S.A. au profit
d'Orabank Mauritanie.

Cette convention a été
signée 01 janvier 2010.

Prestation de fourniture
d'accés au service SWIFT
Met FIM entre Orabank
Mauritanie et Oragroup
S.A,

Cette convention a été
signée le 11 juin 2009.

redevance pour un montant de FCFA

1 697 355 635,

Ferdinand NGOMN KEMOUM :  Administrateur
d'Oragroup S.A. et représentant permanent

d'Oragroup S.A. au sein du Conseil d'administration
d'Orabank Mauritanie.

William NKONTCHOU : Administrateur
d'Oragroup S.A. et d'Orabank Mauritanie.
Binta TOURE NDOYE: Ex-Directrice Générale
d'Oragroup et  ex-Administratrice  d'Orabank
Mauritanie.

commun

Modalités et montant des sommes versees ouregues au
cours de |'exercice :

La convention est signée pour une durée de scixante (60}
mois renouvelable par tacite reconduction pour des
périodes d'un an 4 compter du 1* janvier 2010.

Les modalités de rémunération se présentent comme ci-
aprés .
- Loyer des équipements : 19 900 Euros/mois ;

- Prestation de service et maintenance: 4229

Euros/mois.

Au cours de l'exercice 2020, Oragroup S.A. a regu
d'Orabank Mauritanie, la somme de FCFA 37 822 476.

Le cot annuel d'utilisation dépend du trafic annuel de la
bangue.

Au cours de l'exercice 2020, Oragroup S.A. a recu FCFA
11 374 956.

‘ u Oragroup
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¢) Convention d'assistance
technique par laquelle
Oragroup S.A. apporte,
sans gu'il ne soit
nécessaire qu'une
demande d'intervention
spécifique soit formulée par
Orabank Mauritanie, les
moyens procures par son
réseau et appui technigue
de ses structures
opérationnelles et
fonctionnelles.

Cette convention a été
signée le 21 mars 2017.

La date d'effet de cette convention est le 1% janvier 2017
pour une durée d'un (1) an renouvelable pour la méme
periode par tacite reconduction.

Les modalités de rémunération des services rendus par
OBAGROUF S.A. sont déterminées sur la base de
prestations de services réelles en fonction de leur nature
par département de la holding, du nombre d'heures
d'intervention et des taux horaires.

Au cours de l'exercice 2020, Oragroup S.A. a pergu au
titre de cette convention une redevance pour un montant
de FCFA 99 690 728.

2.8 Avec la société Orabank Tchad, votre filiale

Administrateurs concernés |

Matures, objets et date de
signature de la convention :

al Fourniture, installation et
mise en place d'un réseau
privé de communication
par satellite de type VSAT
par Oragroup SA au profit
d'Orabank Tchad.

Cette convention a été
signee le 01 janvier 2010.

-  Ferdinand NGON KEMOUM : Administrateur
commun d'Orabank Tchad et d'Oragroup S.A.

- William NKONTCHOU : Administrateur
d'Oragroup S.A., et représentant permanent
d'Oragroup S.A. au  sein du Conseil
d'administration d'Crabank Tchad.

- Brice LODUGNON : Administrateur commun
d'Oragroup 5.A. et d'Orabank Tchad.

- Binta TOURE NDOYE : Ex-Directrice genérale
d'Oragroup S.A et ex-Administratrice d'Orabank
Tchad.

Modalités et montant des sommes versées ou
recues au cours de |'exercice ;

La convention est signée pour une durée de
soixante (60) mois renocuvelsble par tacite
reconduction pour des périodes d'un an & compter
du 1* janvier 2010.

Les modalités de rémunération se présentent

comme ci-aprés :

o Lovyer des équipements : 19 900 Euros/maois ;

o Prestation de service et maintenance : 4229
Euros/mois.

Au cours de l'exercice 2020, Oragroup S.A. a regu
d'Orabank Tchad, la somme de FCFA 312 921 012,

u Oragroup
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b) Prestation de fourniture

c

d

d'accés au service SWIFT
Met FIN entre Orabank
Tchad et Oragroup.

Cette convention a été
signée le 25 mai 2005.

Contrat de prestation de
service ayant pour objet la
maintenance corrective
de son systéme
d'exploitation et la
fourniture d'un logiciel de
gestion électronique de
documents installés sur le
serveur du prestataire et
accessible depuis les
postes distants du client.

Cette convention a été
signée le 30 septembre
2007.

Convention d'assistance
technique par lagquelle
Oragroup S.A. apporte,
sans gu'il ne soit
nécessaire qu'une
demande d'intervention
spécifique soit formulée
par Orabank Tchad, les
MOoYens procurés par son
réseau et appui technigue
de ses structures
opérationnelles et
fonctionnelles.

Cette convention a été
signée le 28 mars 2017.

Le co(t annuel d'utilisation est fonction du trafic
annuel de la bangque.

Au cours de l'exercice 2020, Oragroup S.A. a regu
FCFA 10 920 372.

Le contrat de prestation est signé pour une durée de
deux (2) ans renouvelables par tacite reconduction.

Le prix de base de la redevance annuelle du suivi du
progiciel est de 122 000 Euros hors taxes.

Au cours de l'exercice 2020, Oragroup S.A. a regu
d'Orabank Tchad la somme de FCFA 106 160 081
soit 167 840 Euros.

La date d'effet de cette convention est le 1% janvier
2015 pour une durée d'un (1) an renouvelable pour
la méme période par tacite reconduction.

Les modalités de rémunération des services rendus
par Oragroup S.A. sont determinees sur la base de
prestations de services réelles en fonction de leur
nature par département de la holding, du nombre
d'heures d'intervention et des taux horaires.

AU cours de I'exercice 2020, Oragroup 5. A. a pergu
au titre de cette convention une redevance pour un
montant de FCFA 535 258 864.
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2.7. Avec la société Orabank Gabon, votre filiale

Administrateurs concernés ! - Ferdinand NGON KEMOUM : Administrateur
d'Oragroup S.A. et représentant permanent
d'Oragroup SA  au sein du Conseil
d'administration d'Orabank Gabon.

- Williams NKONTCHOU : Administrateur commun
d'Orabank Gabon et d'Oragroup S.A.

- Binta TOURE NDOYE : Ex-Directrice générale
d'Oragroup S.A et ex-Administratrice d'Crabank

Gabon,.
Natures, objets et date de Modalites et montant des sommes versées ou
signature de la convention : regues au cours de |'exercice :

a) Fourniture, installation et mise La convention est signée pour une durée de
en place d'un réseau privé de soixante (60} mois renouvelable par tacite
communication par satellite de  reconduction pour des périodes d'un an & compter
type VSAT par Oragroup S.A. du 1* janvier 2010,
au profit d'Orabank Gabon.

Les modalités de rémunération se présentent
Cette convention a eté signée  comme ci-apres :

le 1% janvier 2010. o Loyer des équipements : 22 500 Euros/mois ;
o Prestation de service et maintenance : 6 008
Euros/mois.

Au cours de l'exercice 2020 Oragroup S.A. a regu
d'Orabank Gabon la somme de FCFA 227 485 884,

b) Fourniture d'accés au service Le colt annuel d'utilisation dépend du trafic annuel
SWIFT Met FIN signée entre de la bangue.
Crabank Gabon et Ora IT votre
succursale. Au cours de l'exercice 2020, Oragroup S.A. a regu
d'Orabank Gabon la somme de FCFA 25 400 628.

c) Contrat de prestation de Le contrat de prestation est signé pour une durée
service ayant pour objet la de deux (2) ans renouvelable par tacite
maintenance corrective de son  reconduction.
systéme d'exploitation et la

fourniture d'un logiciel de Le prix de la redevance annuelle du suivi du
gestion électronigue de progiciel est de 122 000 Euros hors taxes.
documents installés sur le

serveur du prestataire et Au cours de I'exercice 2020, Oragroup S.A. a regu
accessible depuis les postes d'Orabank Gabon la somme de FCFA 102 109 548
distants du client. soit 155 665 euros.
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d)

Convention d'assistance
technique par laguelle
Oragroup S.A. apporte, sans
gu'il ne soit nécessaire qu'une
demande d'intervention
specifique soit formulée par
Orabank Gabon, les moyens
procurés par son réseau et
appui technigue de ses
structures opérationnelles et
fonctionnelles.

Cette convention a été signée
le 17 avril 2017

La date d'effet de cette convention est le 1* janvier
2015 pour une durée d'un (1) an renouvelable pour
la méme période par tacite reconduction.

Les modalités de rémunération des services rendus
par ORAGROUP sont déterminées sur la base de
prestations de services réelles en fonction de leur
nature par département de la holding, du nombre
d'heures d'intervention et des taux horaires.

Au cours de I'exercice 2020, Oragroup S.A. a pergu
au titre de cette convention une redevance pour un
montant de FCFA 954 253 777.

2.8 Avec la société Orabank Bénin, votre filiale

Administrateurs concernés |

Matures, objets et date de
signature de la convention :

a)

Fourniture d'accés au
service SWIFT Net FIN
signée entre Orabank Benin
et Ora IT, succursale
d'Oragroup S.A.

Cette convention a été
signée le 07 juin 2005.

Ferdinand NGON KEMOUM : Administrateur
commun d'Orabank Bénin et d'Oragroup S.A.

Brice LODUGNON : Administrateur d'Oragroup
S.A. et représentant permanent d'Oragroup
S.A au sein du Conseil d'administration
d'Orabank Bénin.

Williarm NMKONTCHOU : Adrministratsur
commun d'Orabank Bénin et d'Oragroup S.A.

Binta TOURE NDOYE : Ex-Directrice générale
d'Oragroup S.A et  Ex-Administratrice
d'Orabank Beénin.

Mamoudou KANE : Administrateur d'Orabank
Bénin.

Modalités et montant des sommes versées ou
regues au cours de l'exercice :

Le colt annuel d'utilisation est fonction du trafic
annuel de la bangue.

Au cours de |'exercice 2020, Qragroup S.A. a
pergu la somme de FCFA 19 628 888.
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b} Fourniture, installation et
mise en place d'un réseau
privé de communication par
satellite de type VSAT par
Oragroup S.A, au profit
d'Orabank Bénin.

Cette convention a été
signée le 1* janvier 2010.

¢} Contrat de prestation de
service relatif a la
maintenance corrective de
son systéeme d'exploitation et
la fourniture d'un logiciel de
gestion électronigue de
documents installés sur le
serveur du prestataire et
accessible depuis les postes
distants du client.

Cette convention a été signée
le 16 décembre 2007.

d) Convention d'assistance
technigque par laquelle
Oragroup S.A. apporte sans
qu'il ne soit nécessaire
qu’une demande
d'intervention spécifique soit
formulée par Orabank Bénin,
les moyens procurés par son
réseau et appui technigue de
ses structures
opérationnelles et
fonctionnelles.

Cette convention a été signée
le 17 mars 2017.

La convention est signée pour une durée de
soixante (60) mois renouvelable par tacite
reconduction pour des périodes d'un an &
compter du ler janvier 2010.

Les modalités de rémunération se présentent
comme ci-aprés :

o Loyer des équipements : 12 500 Euros/mois ;

o Prestation de service et maintenance ;
17 949,5 Eurosfmois.

Au cours de 'exercice 2020, Oragroup S.A. a
recu d'Orabank Bénin, la sormme de FCFA 85
539 420.

Le contrat de prestation est signé pour une
durée de deux (2) ans renouvelables par tacite
reconduction.

Le prix de la redevance annuelle du suivi du
progiciel est de 122 000 Euros hors taxes.

Au cours de |'exercice 2020, Oragroup S.A. s
recu d'Orabank Bénin la somme de FCFA
100 657 260 soit 153 451 euros.

La date d'effet de cette convention est le 1*
janvier 2017 pour une durée d'un (1) an
renouvelable pour la méme périocde par tacite
reconduction.

Les modalités de rémunération des services
rendus par ORAGROUP sont déterminées sur
la base de prestations de services réelles en
fonction de leur nature par département de la
holding, du nombre d'heures d'intervention et
des taux horaires.

Au cours de |'exercice 2020, Oragroup S.A. a
pergu au titre de cette convention une
redevance pour un montant de FCFA 565 972
983.
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|
| (Article 440 de I'AUSCGIE)
|

28 Avec la société Orabank Guinds, votre filiale

Administrateurs concemeés |

Matures, objets et date de
signature de la convention :

| a) Prestation de fourniture

' d'accés au service SWIFT
Net FIN signé entre Orabank
Guinée et d'Oragroup S.A.

. Cette convention a été
signée le 19 juillet 20086,

b} Fourniture, installation et
mise en place d'un réseau
privé de communication par
satellite de type VSAT par
Oragroup S.A. au profit
d'Orabank Guinée.

Cette convention a &té

signée le 14 juin 2010,

- Ferdinand NGON KEMOUM : Administrateur
commun d'Orabank Guinée et d'Oragroup
S.A

- Brice LODUGNON ; Administrateur
d'Oragroup S.A. et représentant permanent
d'Oragroup S.A. au sein du Conseil
d'administration d'Orabank Guinée.

- William  NKONTCHOU : Administrateur
commun d'Orabank Guinée et d'Oragroup
SA,

- Binta TOURE NDOYE:
générale  d'Oragroup  S.A
Administratrice d'Orabank Guinge.

Ex-Directrice
et ex-

Modalités et montant des sommes versées ou
regues au cours de |'exercice :

Le colt annuel d'utilisation dépend du trafic
annuel de la bangue.

Au cours de |'exercice 2020, Oragroup S.A. &
percgu FCFA 10 272 288.

La convention est signée pour une durée de
soixante (60) mois renouvelable par tacite
reconduction pour des périodes d'un an &
compter du 1 janvier 2010.

Les modalités de rémunération se présentent
comme Ci-aprés :

o loyer des équipements : 22500
Euros/mois ;
o prestation de service et maintenance :

10 787.5 Euros/mois.

Au cours de I'exercice 2020, Oragroup S.A.
a regu d'Orabank Guinée la somme de FCFA
262 981 044.
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c) Contrat de prestation de
service portant sur la
maintenance corrective de
son systéme d'exploitation et
la fourniture d'un logiciel de
gestion électronique de
documents installés sur le
serveur du prestataire et
accessible depuis les postes
distants du client.

d) Convention d'assistance
technigue par laquelle
Oragroup S.A. apporte sans
qu'il ne soit nécessaire
qu'une demande
d'intervention spécifique saoit
formulée par Orabank
Guinée, les moyens procurés
par son réseau et appui
technigue de ses structures
opérationnelles et
fonctionnelles.

Cette convention a été
signée le 31 decembre 20186.

Le contrat de prestation est signé pour une
durée de deux (2) ans renouvelables par tacite
reconduction.

Le prix de la redevance annuslle du suivi du
progiciel est de 128 000 Euros hors taxes.

Au cours de 'exercice 2020, Oragroup S.A. a
recu la somme de FCFA 105 607 764 soit 160
998 Euros.

La date d'effet de cette convention est le 1%
Janvier 2017 pour une durée d'un (1} an
renouvelable pour la méme période par tacite
reconduction.

Les modalités de rémunération des services
rendus par Oragroup S.A. sont déterminées sur
la base de prestations de services réelles en
fonction de leur nature par département de la
holding, du nombre d'heures d'intervention et
des taux horaires.

AU cours de |'exercice 2020, Oragroup S.A. a
percu au titre de cette convention une
redevance pour un montant de FCFA 764 632
107.

2. 10. Avec la société Orabank Cote d'lvoire, votre filiale

Administrateurs concernés ;

- M'Baye THIAM: Président du

Conseil

d'administration d'Orabank Céte d'lvoire et

Administrateur d'Oragroup S.A.

- Ferdinand NGON KEMOUM : Administrateur

d'Oragroup S.A et

représentant permanent

d'Oragroup S.A. dans le Conseil d'administration

d'Orabank Céte d'lvaire.

- Brice LODUGNON: Administrateur
d'Orabank Céte d'lvoire et d'Oragroup S.A.

commun

- William NKONTCHOU : Administrateur commun

Orabank Céte d'lvoire et Oragroup S.A.
- Madame

Binta TOURE NDOYE : Ex-Directrice

générale d'Oragroup S.A. et ex-administratrice

d'Orabank Cote d'|lvoire.

u Oragroup
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Matures, objets et date de
signature de la convention ;

a)

Autorisation de I'émission d'une
garantie autonome en faveur de
BIO dans le cadre d'un prét a
Orabank Céte d’lvoire.

b} Convention d'assistance

c)

technique par lagquelle Oragroup
S.A. apporte sans qu'il ne soit
nécessaire qu'une demande
d'intervention spécifigue soit
formulée par Orabank Cote
d'lvoire, les moyens procurés
par son reseau et appul
technigue de ses structures
opérationnelles et
fonctionnelles.

Cette convention a été signée
le 17 avril 2017.

Fourniture, installation et mise
en place d'un réseau privé de
communication par satellite de
type VSAT par Oragroup S.A. au
profit d'Orabank Céte d'lvoire.

Cette convention a été signée le
14 juin 2010.

Modalités et montant des sommes versées ou
regues au cours de |'exercice ;

Le Conseil & la demande de sa filiale de Céte
d'lvoire a autorisé le 27 novembre 2015 I'émission
d'une garantie autonome en faveur de BIO pour un
montant maximum de 10 millions d'Euros pour
couvrir le prét que BIO a accordé & Orabank Céte
d'lvoire.

La date d'effet de cette convention est le 1* janvier
2015 pour une durée d'un (1) an renouvelable pour la
méme période par tacite reconduction.

Les modalités de rémunération des services rendus
par Oragroup S.A. sont déterminées sur la base de
prestations de services réelles en fonction de leur
nature par département de la holding, du nombre
d'heures d'intervention et des taux horaires.

Au cours de l'exercice 2020, Oragroup S.A. a pergu
au titre de cette convention une redevance pour un
montant de FCFA 3 366 425 979.

La convention est signée pour une durée de
soixante (B0) mois renouvelable par tacite
reconduction pour des périodes d'un an a8 compter
du 1% janvier 2010.

Les modalités de rémunération se présentent
comme ci-apres :
o loyer des équipemenits : 22 500 Euros/mois ;

o prestation de service et maintenance : 10 787.5
Eurosfmois.

Au cours de |'exercice 2020, Oragroup S.A. a regu
d'Crabank Codte dlvoire la somme de FCFA
132 429 B52.
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=
|

Article 440 de (fAUSCGIE]
|
| |

d) Prestation de fourniture Le colt annuel d'utilisation dépend du trafic annuel
. d'accés au service SWIFT de la bangue.

: Net FIN signé entre '
Orabank Céte d'lvoire et Au cours de |'exercice 2020, Oragroup S.A. a pergu |
Oragroup S.A. FCFA 25 188 768. w
Cette convention a été .
signée le 19 juillet 20086. ui

Lomeé, le 27 mai 2021
Les commissaires aux comptes 4

EXCO - FICAO

¢
Abalo Amouzad
Associé Associé
I
{
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Certification du montant des
réemunerations versees aux cing
personnes les mieux remunérées

(Article 525 de I'Acte uniforme de I'OHADA relatif
au droit des sociétés commerciales et du GIE)

Assemblee generale d'approbation des comptes
de ['exercice clos le 31 décembre 2020
ORAGROUP 5.A,

BP 2810 Lome - Togo
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Certification du montant des rémunérations versées aux cing personnes les
mieux rémunérées (Article 525 de I'AUSCGIE)

Assemblés Générale d'approbation des &tats financiers de 'exercice clos
le 31 décembre 2020

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

| En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société et en application de

l'article 525 de I'Acte uniforme de I'OHADA relatif au droit des sociétés commerciales
| et du GIE, nous avons établi la présente attestation sur les informations relatives au
| montant global des rémunérations versées aux cing (05) personnes les mieux
| rémunérées pour |'exercice clos le 31 décembre 2020.

| Ces informations ont été établies sous la responsabilité de votre Direction générale. Il
nous appartient d'attester ces informations.

Dans le cadre de notre mission de commissariat aux comptes, nous avons effectué un
audit des comptes annuels de votre société pour I'exercice clos le 31 décembre 2020.
Notre  audit, effectué conformément aux dispositions du Réglement
N°01/2017/CM/OHADA portant harmonisation des pratiques des professionnels de la
comptabilité et de |'audit, avait pour objectif d'exprimer une opinion sur les comptes
annuels pris dans leur ensemble, et non pas sur des éléments spécifiqgues de ces
comptes utilisés pour la détermination du montant global des rémunérations versées
aux cinq (05) personnes les mieux remunerées. Par consequent, nous n'avons pas
effectué nos tests d'audit et nos sondages dans cet objectif et nous n'exprimons aucune
opinion sur ces éléments pris isoclément.

Mous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimées nécessaires au
regard des normes professionnelles admises par le Réglement N°01/2017/CM/OHADA
portant harmonisation des pratiques des professionnels de la comptabilité et de |'audit,
relatives a cette mission. Ces diligences, qui ne constituent ni un audit ni un examen
limité, ont consisté & effectuer les rapprochements nécessaires entre le montant global
des rémunérations versées au titre de 'exercice clos le 31 décembre 2020, aux cing
(05) personnes les mieux rémunérées et la comptabilité dont il est issu.
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I Sur la base de nos travaux, nous n'avons pas d'observation a formuler sur la
concordance du montant global des rémunérations versées aux cing (05) personnes les '

mieux rémunérées figurant dans le document joint, et s'élevant & un milliard soixante-
L dix-neuf millions cing cent trente et un mille sept cent vingt (1 079 631 720) francs CFA,
| avec la comptabilité ayant servi de base & |'établissement des comptes annuels de
’ I'exercice clos le 31 décembre 2020.

La présente attestation tient lieu de certification de l'exactitude du montant global des
rémunérations versées aux personnes les mieux rémunérées au sens de |'article 525 de
I'Acte uniforme de I'OHADA relatif au droit des sociétés commerciales et du GIE.

Lomé, le 27 mai 2021

Les commissaires aux comptes

Exco FICAD

)

318

1

S |

:
8

Abalo Amouzdu
Associg Associé

—
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Holding du Groupe Orabank

RELEVE DU MONTANT GLOBAL DES REMUNERATIONS VERSEES
AUX CINQ PERSONNNES LES MIEUX REMUNEREES

Date d'arrété : 31/12/2020

Le montant global des salaires, allocations et indemnités diverses, honoraires, et avantages en nature
versés aux cing personnes les mieux rémunérées au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2020
s'éleve a un milliard soixante-dix-neuf millions cing cent trente-et-un mille sept cent vingt
{1 079 531 720) francs CFA.

Fait 8 Lomé, le 01/04/2021
Z

392, Rue des Plantzins - BP 2810 Lomé - TOGD
Tel, : (228) 22 23 05 80 — Fax : {228) 22 20 48 51
wiwaw. orabank.net

S.A. au capital de 69 415 031 000 FCFA — RCCM 2000 B 1130 - NIF 1000473853
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Mesdames, Messieurs,

i Nous vous avons réunis en assemblée générale mixte afin de soumettre a votre approbation des
| décisions qui relévent de la compétence de I'assemblée générale ordinaire annuelle et d'autres qui
| relévent de la compétence de I'assemblée générale extraordinaire.

e En assemblée générale ordinaire annuelle, afin d'une part, de vous rendre compte de
I'activité de la société durant l'exercice clos le 31 décembre 2020, et d'autre part,
soumettre a votre approbation les comptes sociaux et consolidés dudit exercice (résolution
1), le rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions réglementées
visées aux articles 438 4 440 de I'AUSCGIE (wsolution 2), le rapport spécial des
commissaires aux comptes sur les rémunérations visées a l'article 432 de I'AUSCGIE
(résolution 3), le rapport d'évaluation du Conseil, ses comités et chacun de ses membres
(résolution 4), le vote d'un quitus aux administrateurs et aux commissaires aux comptes
(résolution 5), la décision d'affectation des résultats de I'exercice clos le 31/12/20
(résolution 6), la décision de renouvellement des mandats des administrateurs (résolution

| 7), la désignation d'un 4™ administrateur indépendant (vésolution §), la fixation des

indemnités de fonction des administrateurs au titre de 'exercice 2021 (résolution 9), le vote
d’autorisation préalable pour la mise en place d'un emprunt obligataire (nésolution 10), le
vote de pouvoirs a conférer en vue des formalités légales (résolution 11) ; et

| + En assemblée générale extraordinaire, afin de vous demander de vous prononcer sur la

| délégation de compétence a conférer au Conseil d'administration a l'effet de décider
I'émission d'actions de préférence & dividendes prioritaires sans droit de vote avec

| suppression du droit préférentiel de souscription, par voie de placement privé (wésolution
12), et le vote de pouvoirs a conférer en vue des formalités légales (wsolution 13).

Le Conseil d'administration a arrété les termes du présent rapport aux fins de vous présenter :

- D'une part, conformément aux dispositions de I'article 138 de I'AUSCGIE, un exposé
sur la situation de la société durant 'exercice écoulé, son évolution prévisible, les
eéveénements importants survenus entre la date de cléture de I'exercice et la date a laquelle
il est établi et, en particulier, les perspectives de continuation de I'activité, 'évolution de
la situation de trésorerie et le plan de financement.

- D’autre part, conformément aux dispositions de I'article 564 de I'AUSCGIE, la premiére
résolution soumise a votre vote au titre de 1'assemblée générale extraordinaire.

Dans le contexte actuel exceptionnel de la pandémie de la Covid-19, le Conseil d’Administration
vous encourage a privilégier le vote par correspondance ou par procuration donnée au Président
ou aux autres membres du bureau de I'assemblée dans un souci de santé publique et de lutte
contre la propagation de la Covid-19.
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L. SITUATION DE LA SOCIETE DURANT L’EXERCICE ECOULE

Environnement économigue

Les perturbations de 1'activité économique en 2020, provoquées par la crise de la COVID-19 et
les mesures de confinement qui s'en sont suivies, ont entrainé une forte contraction de 'économie
mondiale de 4,3 % selon un rapport de la Banque Mondiale publié en janvier 2021, soit un recul
bien plus marque que lors de la crise financiére des sub-primes de 2008-2009.

La production en Afrique subsaharienne pour 2020, d'aprés les tendances récentes s'est
contractée de 3,7% contre -1,6% lors de I'évaluation faite au premier semestre 2020.

Les diverses mesures prises par les banques centrales ont aidé les établissements financiers a
continuer leur soutien a l'activité économique. Les gouvernements ont également établi des plans
de riposte a travers des mesures sociales a 1'endroit des populations les plus vulnérables et des
mesures fiscales et douaniéres pour accompagner les entreprises avec l'aide des bailleurs
multilatéraux.

En ce qui concerne la zone UEMOA, la Banque Centrale a pris des décisions, augmentant la
capacité de refinancement des banques, de reports d’échéances de préts pour certaines des
entreprises impactées, d'allégement des régles de comptabilisation et de dépréciation des créances
en souffrance, de la baisse du taux directeur et d'émission de bons COVID-19 pour soutenir les
Etats membres. Elle a également assoupli les régles prudentielles en décalant d'une année
I'application des nouvelles normes prudentielles. Le plan de riposte des Etats est estimé a plus de
5 200 milliards de FCFA pour la zone. On peut considérer que ce plan de soutien, certes trés
partiel, a permis au systéme bancaire de la zone de traverser |'année sans trop de secousses.

En contrepartie de ce soutien, la BCEAO a demandé un effort aux actionnaires des banques, leur
recommandant la prudence dans la distribution de dividendes compte tenu du contexte COVID-
19.

Dans la zone CEMAC, la Banque Centrale a suspendu les appels d'offre de ponction de liquidité
et baisse les taux des appels d'offres et de facilités de prét marginal. Elle a augmenté la capacité
de refinancement des banques en baissant les décotes applicables sur les titres re-financables. Le
plan de riposte de nos deux pays de présence est estimé a plus de 650 milliards de FCFA. Le
régulateur de la zone CEMAC a également exigé un effort de la part des actionnaires et a ordonné
la suspension de la distribution des dividendes.

Pour la Guinée, la Banque Centrale a instauré, un programme d'injection de liquidité a long
terme, a baissé le taux directeur et le taux de réserves obligatoires, et a allégé les régles de
comptabilisation et de dépréciation des créances en souffrance. Elle a également assoupli les
normes prudentielles.
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Ce régulateur a également exigé un effort de la part des actionnaires et ordonné la suspension de
toute forme de distribution de dividendes. Le plan de riposte de la Guinée est estimé 4 215
I milliards de FCFA.

| Enfin pour la Mauritanie, la Banque Centrale a instauré un programme d’injection de liquidité a
court terme avec les baisses du taux directeur, du taux de facilité des préts, et du taux de réserve
obligatoire. Le plan de riposte de la Mauritanie est estimé & 375 milliards de FCFA.

Les pays exportateurs de pétrole comme le Tchad et le Gabon ont été confrontés a une forte
baisse des cours de ce produit et les secteurs du voyage et du tourisme ont souffert de 1'absence
quasi totale de voyageurs. Cependant I'économie a marqué un moindre repli dans les pays
exportateurs de produits agricoles comme le Bénin et la Cote d'Ivoire.

Réalisations du Groupe
L'année 2020 a été marquée par la pandémie a COVID-19 qui a causé un choc sanitaire et
économique sans précédent dans le monde.

Malgré ce contexte difficile, le groupe a poursuivi ses efforts pour la réalisation de ses objectifs et
est parvenu A4 maintenir une dynamique de forte croissance de ses activités et une amélioration
de ses ratios d'exploitation.

| Par rapport a 2019, 'exercice 2020 s'est soldé par une taille de bilan de plus de 3 268 milliards

| FCFA, selon le référentiel IFRS, en hausse de 24% soutenue par la bonne performance en termes
de collecte de ressources clientéle avec plus de 300 milliards FCFA de dépots additionnels

| collectés soit une hausse de 17%. Notre soutien a I'économie de nos pays de présence est estimé
a plus de 235 milliards FCFA en 2020. A la cl6ture de 2020, I'effectif est de 2 092 collaborateurs
(+4%) avec 161 agences et points de vente (+2,5%).

Le produit net bancaire a connu une hausse de 3,8% grice 4 une trés bonne performance en
termes de marge nette d'intéréts et a une préservation du niveau des commissions en dépit de la
crise sanitaire. Cette performance du PNB conjuguée au gel de certaines lignes de charges, a
permis l'amélioration du coefficient d'exploitation qui passe de 68,3% en 2019 4 64,7% en 2020,

Il faut cependant noter la dégradation du colit net du risque de crédit du fait notamment de
I'impact de la crise sanitaire sur la capacité de remboursement de certains de nos clients. Cette
dégradation s'est concentrée, sur les entités du Togo, du Tchad, du Sénégal, du Gabon et de la
Guinée. 11 faut également préciser qu'une partie significative de cette dégradation du cofit du
risque est due a un nombre limité de dossiers historiques. Nous avons pris les dispositions
nécessaires pour un suivi rapproché de ces entités et un traitement spécifique de ces dossiers ce
qui devrait permettre des reprises de provisions a ce titre 4 partir de I'exercice 2021. Les efforts
trés significatifs menés en termes d'amélioration de la qualité du portefeuille et de recouvrement
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devraient également permettre d'améliorer les performances de recouvrement sur les prochaines
années.

La stratégie de maitrise des risques opérationnels s'est également poursuivie en 2020. A titre
d'exemple, nous avons initié des formations en ligne pour 'ensemble du personnel du Groupe
pour une bonne compréhension et une prise en charge appropriée de ces risques. Les pertes
opérationnelles ont ainsi baissé de 40% en 2020.

L'analyse du résultat net dans les référentiels sociaux de nos filiales montre la progression du
résultat au Bénin de 38%, en Mauritanie de 30%, au Gabon de 7%, sur le périmétre Céte d'Ivoire
et succursales de 7% et au niveau de la Holding de 38%. Le Togo, le Tchad et la Guinée ont
connu des baisses de profitabilité.

LLa mobilisation des dépdts est une priorité permanente pour le groupe Orabank, un accent
particulier étant mis sur les ressources faiblement rémunérées. Avec un taux de croissance de
17% par rapport a 2019, nous avons collecté plus de 300 milliards FCFA de ressources nouvelles
apres les 695 milliards mobilisés les deux derniéres années.

Les crédits nets a la clientéle ont progressé de 16% comparés a décembre 2019 avec plus de 235
milliards de crédits directs 4 I'économie pour I'ensemble de nos pays de présence.

Au niveau de la Holding, le chiffre d’affaires selon le référentiel Syscohada est en hausse de 18%
comparé a 2019 et expliquée essentiellement par la hausse des produits de financement structuré.

Le résultat d’exploitation a progressé de 47% tandis que le résultat financier s'est dégradé avec
une hausse des charges financiéres essentiellement expliquée par les billets de trésorerie
contractés en décembre 2019.

Awvec la forte progression du résultat d'exploitation, le résultat net a connu une hausse de 38%
comparé & 2019 pour s’établir & 7 565 millions de FCFA.

Pour ce qui concerne les distinctions, Orabank a remporté le prix de la banque de I'année 2020
au Burkina Faso, au Niger et au Sénégal.

La deuxiéme phase du projet Digital Financial Services (DFS), lancée au second semestre 2019,
afin d'offrir 4 notre clientéle des produits innovants adaptés 4 ses besoins et contribuer de maniére
positive a la transformation des économies de nos pays de présence, s'est poursuivi avec la mise
en production de ce projet en Cote d’'Ivoire et au Sénégal.

Enfin, la Responsabilité Sociale d'Entreprise (RSE) est toujours au ceeur de nos métiers et notre
groupe ceuvre a une création de valeur intégrée, ne se limitant pas qu'a notre performance en
matiére de résultats financiers, mais intégrant également la nature des ressources engagees pour
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I'obtention de ces résultats ainsi que |'impact de ces derniers sur nos parties prenantes et envers
la société de facon générale.

II. EVOLUTION PREVISIBLE ET PERSPECTIVES DE NTINUATION DE
L’ACTIVITE

Selon les projections de la Banque Mondiale, I'Afrique subsaharienne devrait enregistrer un
redressement modéré en 2021, avec un taux de croissance de 2,7 %. La reprise de la
consommation et de l'investissement privé pourrait étre plus lente que prévue antérieurement,
mais les exportations devraient s'accélérer progressivement, a la faveur de la relance des activités
des principaux partenaires commerciaux. Ces perspectives sont cependant exposées a plusieurs
risques de dégradation auxquels le secteur financier doit faire face.

Dans ce contexte, le groupe constate toujours une incertitude pour le retour au niveau d'avant la
crise des activités et prévoit que la croissance pourrait connaitre une hausse modérée en 2021.

Le groupe reste mobilisé pour la prospection d'opérations de financements structurés et
I'assistance aux filiales dans la structuration des transactions. Des offres d'arrangement de
financement ont ainsi été adressées en collaboration avec les filiales & plusieurs clients ou
prospects du groupe. L'activité de financement structuré devrait logiquement étre portée a la
hausse par les besoins en équipement des états et des sociétés du secteur privé notamment dans
le secteur agricole, la santé et I"éducation.

En termes de perspectives stratégiques, le groupe a élaboré des études stratégiques pour une
meilleure gestion de ses participations notamment en Mauritanie et au Tchad. Par ailleurs, le
groupe va finaliser au courant de 'année 2021, son nouveau plan stratégique 2021 - 2025 qui
devrait consacrer une solide résilience dans un environnement incertain.

1. EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS ENTRE LA DATE DE CLOTURE
DE L’EXERCICE ET LA DATE D’ETABLISSEMENT DU PRESENT RAPPORT

Aucun événement important n'est a signaler depuis la date de cléture des comptes.

IV. EVOLUTION DE 1A SITUATION DE TRESORERIE ET LE PLAN DE
FINANCEMENT

L'année 2020 a été exceptionnelle pour I'activité Financements structurés en dépit de la crise du
Covid-19 avec la signature de six mandats d'arrangement pour prés de 200 milliards de FCFA.
Les mandats signés sont relatifs & la mobilisation de :

i. 26 milliards FCFA pour le Fonds Gabonais d'Investissement Stratégiques (FGIS) sur une
opération d’acquisition ;
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ii. 15 milliards FCFA pour le Port Autonome de Dakar dans le cadre de la réalisation du
Port Sec de Pout au Sénégal,

iii. 37 milliards FCFA pour I'Etat de Céte d'Ivoire pour la réalisation d'un trongon routier
et 35 milliards FCFA pour une opération de cession de créances,

iv. 50 milliards FCFA au profit de Malicounda Power SAS pour les travaux de construction
d'une centrale thermique de 132 MW au Sénégal,

v. 30 milliards FCFA en faveur de la SENELEC au Sénégal pour le renforcement de sa
trésorerie.

Au titre de ces mandats, Oragroup a mobilisé un montant cumulé de plus de 125 milliards FCFA
auprés de ses filiales et du systéme bancaire de 'UEMOA. Les diligences se poursuivront au
cours de I'année 2021 pour le bouclage des mandats en cours.

De nombreuses opérations de financement initiées les années précédentes se sont poursuivies au
cours de I'année 2020. Nous citons notamment la reprise du processus de décaissement de la
ligne avec la Banque Alfricaine de Développement (BAD) d'un montant de 50 millions EUR a
I'endroit des PMEs dans la zone UEMOA et celui de la Banque Européenne d’Investissement
(BEI) pour un financement en dette senior de 20 milliards FCFA en faveur de la filiale Orabank
Gabon.

Sur le volet des nouvelles transactions en dette senior, Oragroup a recu la premiére tranche (15
millions EUR) d'un financement de 50 millions EUR octroyé par la Banque d'Investissement et
de Développement de la CEDEAO (BIDC) en septembre 2020. Le groupe a par ailleurs signé en
mars avec la BADEA une ligne de financement de 30 millions EUR en faveur d'entreprises
importatrices de produits en provenance des pays de la ligue arabe. Le décaissement de la
premiére tranche de 15 millions EUR est attendu mais est néanmoins conditionné par la revue
des résultats 2020 du groupe.

Sur le volet des transactions en dette subordonnée, le groupe a entamé des discussions avec des
investisseurs pour un financement de Oragroup et ses filiales en zone UMOA. Ces diligences ont
notamment abouti 4 la signature de plusieurs conventions de financement d'un montant total de
2,8 milliards FCFA pour Orabank Bénin,

Enfin, sur le volet des lignes de garantie de portefeuille en mesure d'atténuation du risque de
crédit en faveur de ses filiales en zone UEMOA, le groupe a procédé i la signature de conventions
de garanties de portefeuille avec le FAGACE pour un montant cumulé de 7,5 milliards FCFA.
Des discussions sont en cours de finalisation avec le FSA pour des lignes de garantie de
portefeuille similaires pour un montant total de 20 milliards FCFA sur un périmétre
d'intervention plus élargi.
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Par ailleurs, Oragroup a finalisé les diligences qui ont abouti au closing du financement du
projet de la centrale thermique tri-fuel a cycle combiné Kekéli Efficient Power au Togo pour
I un montant de 51,5 milliards FCFA.

V. EMISSION D'ACTIONS DE  PREFERENCE A DIVIDENDES
PRIORITAIRES SANS DROIT DE VOTE (12FMF RESOLUTION)

o Contexte de I'opération
= (Cette opération doit permettre a4 Oragroup de disposer de ressources long-
terme pour financer sa croissance en lien avec son plan stratégique 2021-2025

o Objet de 'opération
= L'opération consiste en un programme d’émission d’actions de préférence
sans droit de vote avec un dividende prioritaire pour un montant maximum de
17 milliards FCFA correspondant & 25% du capital social d’Oragroup SA.

o Raisons qui motivent I'opération
= Au travers de ces actions de préférence, Oragroup va lever des ressources sous
forme de fonds propres sans que les pourcentages de droits de vote des
| actionnaires actuels ne soient modifiés. De plus cet instrument permet d’offrir
| aux investisseurs une nouvelle forme de rémunération du capital plus souple
| s'appuyant sur les perspectives de rentabilité du groupe. Enfin, I’opération
aura |’avantage de diversifier les sources de financement d’Oragroup.

o Impact de opération sur les fonds propres avant et aprés I’opération
= Le sondage de marché en cours permettra de mieux définir les caractéristiques
de 'opération (faux de rémunération, maturité, tableau d'amortissement et
modalités de remboursement du capital), ce qui permettra d’évaluer I'impact
sur le capital social et la prime d’émission. En tout état de cause, |’ objectif est
de renforcer les fonds propres a hauteur de 17 milliards FCFA tel que présente
dans le tableau ci-dessous.

AVANT L'OPERATION |APRES L'OPERATION

CAPITAUX PROPRES 102 855 299 520 119 855 299 520

Nous vous proposons d’approuver cette opération, et pour sa réalisation, de déléguer au
Conseil compétence, a |’effet de décider I’émission d’actions de préférence pour une maturité
ainsi que pour un taux et des modalités de cumul de dividendes qui seront définie aprés
I’'obtention du résultat du sondage du marché. Les actions émises seraient convertibles en
actions ordinaires ou faire 1’objet de remboursement a l'issue de la durée minimum de
I’émission.
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L’objectif de cette émission est le renforcement les fonds propres d’Oragroup et Hudson est
proposee pour remplir le role de SGI arrangeur. La période prévue de souscriptions et de
cloture de I’ opération est fixée entre aolit et décembre 2021, L’ opération pourrait également
étre reportée a 2022 en fonction des conditions de marché.

La delegation proposée aux actionnaires réunis en assemblée extraordinaire portera sur :

- La compétence du Conseil de décider une ou plusieurs augmentations du capital par
I"émission d’actions de préférence de la Société avec suppression du droit préférentiel
de souscription, par voie de placement privé, dans les proportions et aux époques qu’il
appréciera, tant au Togo qu’a I'international ;

- La faculté de décider que les actions de préférence susceptibles d’étre émises, dites
Actions B, soient sans droit de vote et donnent droit a chaque exercice social ouvert a
compter de |'exercice en cours lors de la décision d’émission, 2 un dividende
prioritaire calculé sur le bénéfice distribuable, aprés affectation a la réserve légale, qui
sera attribué par préférence aux actions ordinaires, et que ce dividende prioritaire soit
ezal pour chaque action de préférence B 4 un multiple du dividende versé par action
ordinaire au titre de I'exercice considéré, arrété par le Conseil d’administration lors
de la décision d’émission :

- La faculté de decider que I’émission des actions de préférence en vertu de la présente
délégation soit réalisée avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires en faveur d’investisseurs qualifiés ou a un cercle restreint d investisseurs,
sous réserve que ces investisseurs agissent pour leur propre compte ;

- La faculté de décider que le montant nominal des augmentations de capital social par
voie d’émissions d’actions de préférence susceptibles d’étre réalisées en vertu de la
delégation, n’excede pas un montant nominal global de FCFA dix-sept (17) milliards,
soit, sur la base de la valeur nominale actuelle des actions de la Société de F CFA
1000, un maximum de dix-sept millions (17 000 000) actions soit 25% du capital
social ;

- Les pouvoirs a accorder au Conseil d’administration pour arréter les prix et conditions
des émissions, fixer les montants a émettre, déterminer les modalités d’émission et la
forme des valeurs actions a créer, fixer la date de jouissance, méme rétroactive, des
titres a émettre ;

- Les pouvoirs a donner au Conseil d’administration, pour mettre en ceuvre, a sa seule
initiative, la délégation recue, et notamment :

o Signer tout contrat de garantie ;

o Prendre toutes mesures et faire procéder a toutes formalités requises pour
I'admission aux négociations sur un marché réglementé, des droits, actions de
préférences ainsi créées ;

o Constater la réalisation de |'augmentation de capital et procéder aux
modifications corrélatives des statuts de la Société ;
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o Apporter aux statuts toutes modifications, notamment en ce qui conceme le
montant du capital social, le nombre et type des actions le composant ;

I o D’une maniére générale, passer toute convention, notamment pour parvenir a

| la bonne fin des émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer

| toutes formalités utiles a I’émission des titres émis en vertu de la délégation
qu’elle aura recue ainsi qu’a I’exercice des droits qui y sont attachés ; et

o Prendre acte du fait que, dans I’hypothése ot le Conseil d’administration
viendrait a utiliser la délégation de compétence qui lui est conférée, le Conseil
d’administration rendra compte a I’ Assemblée Générale Ordinaire suivante,
conformément a la loi et a la réglementation, de I'utilisation faite des
autorisations qui lui ont été conférées

Cette délégation de compétence serait consentie au Conseil pour une durée de vingt-quatre (24)
mois a compter de la date de réunion de la présente Assembilée, soit jusqu'au 17 juin 2023.

V. CONCLUSION

Pour 1'année 2021 et malgré ce contexte difficile lié 4 1a pandémie de la COVID-19, nos équipes
poursuivent leurs efforts pour atteindre un résultat satisfaisant pour nos actionnaires dans la
stricte discipline des coflits et une gestion de plus en plus fine et rigoureuse des risques.

| MNous continuons a mobiliser 'ensembile des collaborateurs autour de ces objectifs tout en saluant,
| non seulement leur engagement a servir nos clients, mais aussi leur résilience au cours de cette
| période difficile. Notre organisation se tient préte 4 accompagner un retour de la croissance dans
| nos pays de présence et a poursuivre le développement de nos activités.
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D’ADMINISTRA .
DE SES COMITES &
DE SES MEMBRE:




I. CONTEXTE

Attendu que conformément aux régles de bonne gouvernance instituées par la Circulaire n°01-
2017/CB/C relative 4 la gouvernance des Etablissements de Crédit et des Compagnies Financiéres de
I'UMOA (ECCFU), notamment ['article 17, le Conseil doit au moins une fois par an, procéde seul ou
avec l'aide d'experts externes, i sa propre évaluation dans son ensemble, de ses comités spécialisés et
de chacun de ses membres.

Attendu que les résultats de cette évaluation doivent étre consignés dans un rapport présenté a
I'Assemblée Générale, »

Le présent rapport rend compte a I'Assemblée Générale, du résultat de cette évaluation qui concerne
I'année 2020.

II. DEM DE L’EVALUA

L'évaluation du Conseil d'administration d'ORAGROUP S.A pour I'année 2020 a été réalisée sous
forme de questionnaire visant a évaluer les domaines suivants ;

Au niveau du Conseil
+ Responsabilités essentielles
« Obligations vis-a-vis de |'organe exécutif
« Structure et composition
+ Organisation et fonctionnement
« Comités spécialisés
« Déontologie, éthique gouvernance et principes de bonne conduite

Au niveau des cin omités du Conseil
= Respect du contenu de la charte
Processus de désignation des membres
Déroulement des réunions
+ Formation des membres et les moyens mis a disposition
* Comptes-rendus au Conseil
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« Deéontologie, éthique gouvernance et principes de bonne conduite

Au niveau des membres du Conseil
= Competences personnelles (motivation, intégrité, lovauté, indépendance d'esprit)
= Qualités cognitives et fonctionnelles (esprit d'analyse et de synthése, objectivité, ouverture d'esprit,
sens de Uéthique, esprit d'équipe, écoute et sensibilité, communication, influence, vision, sens politique,
sens de responsabilité, esprit des décisions et de solidarité, sens de la gestion)

Les membres du Conseil ont rempli le questionnaire en classant une liste d'énoncés selon 1'échelle
suivante : Oui, trés-bien, bien, passable, faible, sans avis, non.

II. RESULTATSDE L’EVALUATION
a. Fonctionnement du Conseil

Au cours de I'année 2020, le Conseil d’Administration d’'ORAGROUP 5.A. a varié de neuf (9) a dix
(10) membres, avec trois administrateurs indépendants. Le Conseil compte deux femmes sur ces dix
membres. Saufen cas d'urgence, les administrateurs sont convoques dans un délai raisonnable.

Le Conseil s’est réuni six (06) fois. La fréquence des séances du Conseil ainsi que leur répartition dans
I’'année sont adaptées. Par ailleurs, le taux de participation des administrateurs aux réunions du
Conseil est de 98,3 % et est satisfaisant.

La durée des séances est considérée comme adéquate par rapport a l'ordre du jour et aux débats qui
sont nécessaires. Ceux-ci sont juges efficaces et de qualité. Les sujets abordés au cours des réunions du
Conseil, sont bien en conformité avec les missions attribuées au Conseil. En outre, le déroulement des
séances ainsi que l'implication dans les délibérations et la participation effective de chacun des
administrateurs a celles-ci sont bons. La mise en ceuvre des décisions du Conseil d’Administration est
satisfaisante.

Au titre des éléments de satisfaction a niveau trés élevé dans la plupart des domaines évalués, on note :

» La fréquence des réunions,

= L’'implication des administrateurs compte tenu de 1'assiduité et de la contribution effective de
chacun aux travaux du Conseil et de ses comités spécialisés.

 La capacité du Conseil a fonctionner en dépit des difficultés posées par la pandémie de
COVID-19)

= Lacompréhension par chacun des membres des attributions et responsabilités du Conseil.

Au titre des éléments d'insatisfaction, il est surtout revenu dans les commentaires, :
- Les délais de transmission des documents aux membres,
- Le temps consacré aux discussions sur la stratégie
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b. Fonctionnement des comités du Conseil

Les comités sont au nombre de cing :
| » Le comité d’Audit
« Le comité des Risques
| * Le comité d'Investissement et de Stratégie
* Le comité d'Ethique et de Bonne Gouvernance
» Lecomité des Ressources Humaines et des Rémunérations

Chacun de ces comités est doté d'une charte qui définit son réle et ses missions. Cette année les
évaluations des comités ont été centralisées au niveau de leur secrétariat.

Les réunions de ces comités ont lieu dans un délai suffisant avant la tenue du Conseil d’ Administration.
Ces comités rendent compte régulierement de leurs missions au Conseil et lui transmettent un rapport
de leurs recommandations.

Au regard du résultat des évaluations recues, par domaines évalués, le fonctionnement des comités
parait satisfaisant. Les points d’amélioration sont les délais de transmission des documents aux
membres.

¢. L’autoévaluation des membres du Conseil

Il ressort de cette auto-évaluation que les administrateurs disposent globalement des compétences
| personnelles leur permettant d’exercer convenablement leur mandat. Les qualités cognitives et

fonctionnelles des membres du Conseil sont également satisfaisantes et suffisantes pour leur permettre
de mener 4 bien les travaux. Par ailleurs, les administrateurs s'estiment suffisamment satisfaits de leur
| niveau de formation.

Iv. CONCLUSION

Le Conseil est satisfait des résultats pour I'année 2020 et travaillera 4 améliorer les domaines désignés
comme nécessitant des améliorations.

Le Président du Conseil
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EXPOSE DES MOTIFS, DES RESOLUTIONS PROPOSEES

Premiére résolution : Approbation des états financlers de synthése de la Société au titre de

Fexercice clos au 31/12/20

L'Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir entendu la lecture des :

Rapport de gestion du Conseil d’Administration sur I'activité de la Société pour I'exercice clos
le 31 décembre 2020

Rapport d'opinion des commissaires aux comptes sur les états financiers annuels individuels
établis selon le SYSCOHADA pour 'exercice clos le 31 décembre 2020

Rapport d'opinion des commissaires aux comptes sur les états financiers annuels individuels
établis selon les Normes internationales d'information financiére (IFRS) pour I'exercice clos le
31 decembre 2020

Rapport d'opinion des Commissaires aux comptes sur les états financiers annuels consolidés
établis selon les Mormes internationales d'information financigére (IFRS) pour I'exercice clos le
31 décembre 2020

Rapport du président du Conseil d’Administration visé aux articles 831-2 et 831-2 de "AUSCGIE

Approuve ces rapports dans toutes leurs parties.

L’Assemnblée Générale Ordinaire approuve spécifiquement :

a)

b)

c)

Les états financiers annuels individuels de synthése établis selon le SYSCOHADA de |'exercice
social clos le 31 décembre 2020, tels que présentés et arrétés et qui font apparaitre, pour ledit
exercice, un résultat net bénéficiaire de FCFA, Sept milliards cing cent soixante-guatre millions
six cent neuf mille sept cent quatre-vingt-cing (7 564 609 785) et un total bilan de FCFA, cent
quatre-vingt-dix-huit milliards cent soixante-treize millions six cent vingt-trois mille six cent
quarante-trois (198 173 623 643),

Les états financiers annuels individuels de synthése établis selon les Normes internationales
d'information financiére (IFRS) de I'exercice social clos e 31 décembre 2020, tels que présentés
et arrétés et qui font apparaitre, pour ledit exercice, un résultat net bénéficiaire de F CFA, trois
milliards trois cent quatre-vingt-deux millions quatre cent quarante-huit mille huit cent trente-
quatre (3 382 448 834) et un total bilan de FCFA, deux cent cinquante-sept milliards guatre
cent quatre-vingt-onze millions neuf cent trente-huit mille neuf cent soixante-dix-huit
(257 491938 978).

Les états financiers annuels consolidés de synthése établis selon les Normes internationales
d’information financiére (IFRS) de I'exercice social clos le 31 décembre 2020, tels que présentés
et arrétés et qui font apparaitre, pour ledit exercice, un résultat net bénéficiaire de FCFA, neuf
milliards quatre cent quarante millions quatre cent neuf mille huit cent quatre-vingt-dix-huit
(9 440 409 898) et un total bilan de FCFA, trois mille deux cent soixante-huit milliards deux cent
quarante-trois millions cing cent mille trois cent dix-sept (3 268 243 500 317).

u Orag roup Rapport du Conseil a ’AGO annuelle d’approbation des comptes de I'exercice 2020

244




— = o M

——

Deuxiéme résolution : Approbation du rapport spécial des commissaires aux comptes sur les
conventions réglementées visées aux articles 438 & 440 de I'AUSCGIE

L'Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir entendu, le rapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions visées en application de I'article 438 et suivants de I'Acte uniforme OHADA relatif
au droit des Sociétés Commerciales et du GIE, déclare approuver expressément ledit rapport, en chacun
de ses termes, et chacune des conventions quiy sont mentionnées.

Troisiéme résolution : Approbation du rapport spécial des commissaires aux comptes sur les
rémunérations visées 3 I'article 432 de I'AUSCGIE

L'Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial des commissaires
aux comptes sur les rémunérations visées a |"article 432 de I'Acte uniforme OHADA relatif au droit des
Societes Commerciales et du GIE, approuve le contenu dudit rapport.

Quatriéme résolution : Approbation du rapport d’évaluation du Conseil, ses comités et chacun de
ses membres

L'Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir entendu, la lecture du rapport d'évaluation du Conseil
d’ Administration dans son ensemble, de ses comités spécialisés et de chacun de ses membres, en
application des dispositions de I'article 17 de la Circulaire N°01-2017/CB/C relative a la gouvernance
des établissements de crédit et des compagnies financiéres de I'UMOA, déclare approuver
expressement ledit rapport, en chacun de ses termes qui y sont mentionnés.

Cinguiéme résolution : Quitus aux administrateurs et aux commissaires aux comptes

L'Assemblée Générale Ordinaire donne quitus entier et définitif au Conseil d'Administration pour sa
gestion au cours de I'exercice écoulé. Elle donne pour le méme exercice décharge aux commissaires
aux comptes de |'accomplissement de leur mission.

Sixi#me résolution : Affectation des résultats de 'exercice clos le 31/12/20

L'Assemblée Générale Ordinaire, sur proposition du Conseil d'Administration, décide d’affecter le
resultat distribuable compuse du resultat de I'exercice 2020, s'élevant 3 F CFA ﬂ mllllards cing ﬂent

trente-neuf H- 827 112 939), comme suit :

« Dotation de la réserve obligatoire (10 % du résultat) : 756 460 979 F CFA
o Distribution de dividendes : OFCFA
s Affectation au compte de « Réserves facultatives » : 4 827 112939 FCFA
s Affectation au compte « Report a nouveau » : 6808 148 806 F CFA

Cette décision d'affectation maodifie la situation des capitaux propres de la Société comme suit :

DU BI AV R N APRES R N
Capital 69 415 031 D00 69 415 031 000
Reéserves obligatoires 2286042 758 3042 503 737
Réserves facultatives 0 4 827112939
Report a nouveau 4827112939 6 BOB 148 206

e
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18 762 503 038 18 762 503 038
Résultat de I'exercice 7 564 609 785 0
Dividendes a distribuer 0
TOTAUX 102 855 299 520 102 855 299 520
Septidme résolution : Renouvellement des mandats des administrateurs

L'Assemblée Générale Ordinaire prend acte de 'expiration a la présente Assemblée Générale des
mandats des administrateurs en place et décide de renouveler pour une période de trois ans, prenant
fin en 2024, le jour de I'Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31
décembre 2023, les mandats de Messieurs Vincent Le Guennou, Ferdinand Ngon Kemoum, William

Nkontchou, Brice Lodugnon, Jean-Louis Mattei, Marie Ange Saraka Yao, Alassane Ba, Francois Klitting

et des personnes morales Bangue Ouest Africaine de Développement (BOAD], et ECP Financial Holding

(EFH).

Huiti¢me résolution : Désignation d’un 4*™ administrateur indépendant

L'Assemblée Générale Ordinaire, en exécution des dispositions des articles 10 et 11 de la Circulaire
N"01-2017/CB/C relative a la gouvernance des établissements de crédit et des compagnies financiéres
de I'UMOA, aprés avoir examiné les dossiers des candidats qui ont postulé pour ledit poste, décide de
nommer Monsleur Tchétché N'Guessan, en gualité d’administrateur indépendant, avec effet a lissue
de la présente Assemblée Générale, laguelle nomination prendra fin en 2024, le jour de ' Assemblée
Genérale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2023.

Monsieur Tchétché N'Guessan a déclaré accepter le mandat qui lui est conféré et ne faire I'objet
d’aucune incompatibilité.

Par conséquent, I'Assemblée prend acte, a toutes fins utiles, que le Conseil d’Administration de la
Société sera désormais composé de onze (11) administrateurs personnes physiques et morales, tous
pour un mandat de trois (3) ans prenant fin en 2024, le jour de I'Assemblée Générale appelée a statuer
sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2023 et mentionné dans le tableau ci-dessous :

Moms & Prénoms Ei?;:g: R::g rrf::;:t Indépendance
Vincent Le Guennou Oui Mon
Ferdinand Ngon Kemoum Oui MNon
William Nkantchou Qui Mon
Brice Lodugnon Oui Man
lean-Louis Mattei Oui MNon
Marie Ange Saraka Yao QOui Qui
Alassane Ba Qui Qui
Francois Klitting Oui Qui
Tchétche N'Guessan Oui Oui
BOAD Mon Mon encore notifié Non
EFH Non Anne Claire Gremeaux Non
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Neuviédme résolution : Fixation des indemnités de fonction des membres du consell au titre de
I'exercice 2021

Sur proposition du Conseil d'Administration, |'Assemblée Générale décide d'allouer aux
administrateurs, pour I'exercice 2021, la somme globale brute annuelle de F CFA deux cent vingt-trois
millions vingt-cing mille trois cent quatre-vingts (223 025 380), soit I'équivalent de trois cent quarante
mille (340 000) Euros a titre d'indemnités de fonction.

Le Conseil d’Administration répartira librement cette somme entre ses membres.

Dixiéme résolution : Autorisation préalable pour la mise en place d'un emprunt obligataire

L'Assemblée Générale Ordinaire, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires aprés en avoir délibéré, autorise la mise en place d'un emprunt
obligataire par voie d'émission d'obligations non échangeables ni convertibles en actions d’un montant
de cinquante milliards (50 000 000 000) de francs CFA, par appel public a I'épargne sur le Marché
Financier de 'UMOA. L'Assemblée Générale délégue au surplus, pouvair au conseil d'administration &
I'effet d’augmenter |a taille de cette émission & un montant qu’il fixera en fonction de |"évolution des
besoins de financement du Groupe au moment du lancement de I'opération dont I'arrangement est
confié a la société HUDSON & Cie, également désignée Chef de file.

L'Assemblé Générale délégue enfin tous pouvoirs au Conseil d’Administration avec faculté de
subdélégation, pour :

- Procéder a I'émission d'obligations en une ou plusieurs fois dans le délai d'un (1) an et d’en
arréter les modalités pratiques ;

- Defixer le taux de rémunération la maturité et 'amortissement au moment de "émission pour
tenir compte de I'état du marché pour les opérations similaires, et généralement, d'accomplir
toutes les démarches nécessaires en vue de parvenir a la bonne fin de I'opération.

Onziéme résolution : Pouvoirs & conférer en vue des formalités légales

L'Assemblée Générale Ordinaire confére tous pouvoirs au porteur d'un original, d’une copie ou d’un
extrait du procés-verbal constatant ces délibérations aux fins d'effectuer ou de faire effectuer toutes
formalités 1égales, de publicité et autres.

Douziéme résolution : Délégation de compétence a conférer au Consell d'administration a I'effet
de décider I'émission d’actions de préférence 4 dividendes prioritaires sans
droit de vote, avec suppression du droit préférentiel de souscription, par
voie de placement privé

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d'administration et du rapport
spécial des Commissaires aux comptes et conformément aux dispositions des articles 567-1 et suivants
de I'acte uniforme sur le droit des sociétés commerciales, et aprés avoir constaté que le capital était
entierement libéré

- Délégue au Conseil d'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues
par la loi et la réglementation, la compétence de décider une ou plusieurs augmentations du
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capital par I'émission d’actions de préférence de la Société avec suppression du droit préférentiel
de souscription, par voie de placement privé, dans les proportions et aux époques qu'il
appréciera, tant au Togo qu'a I'international ;

Décide que les actions de préférence susceptibles d'étre émises, dites Actions B, seront sans
droit de vote et donneront droit a chague exercice social ouvert a compter de I'exercice en cours
lors de la décision d"émission, a un dividende prioritaire calculé sur le bénéfice distribuable, aprées
affectation a la réserve légale, qui sera attribué par préférence aux actions ordinaires, et que ce
dividende pricritaire sera égal pour chague action de préférence B 4 un multiple du dividende
versé par action ordinaire au titre de I'exercice considéré, arrété par le Conseil d’administration
lors de la décision d'émission ;

Décide que I'émission des actions de préférence en vertu de la présente délégation sera réalisée
avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires en faveur d'investisseurs
gualifiés ou & un cercle restreint d'investisseurs, sous réserve que ces investisseurs agissent pour
leur propre compte ;

Décide que le montant nominal des augmentations de capital social par voie d’émissions
d'actions de préférence susceptibles d'étre réalisées en vertu de la présente délégation, ne
pourra excéder un montant nominal global de FCFA dix-sept (17) milliards, soit, sur la base de la
valeur nominale actuelle des actions de la Société de F CFA 1000, un maximum de dix-sept
millions {17 000 000) actions soit 25% du capital social ;

Délégue tous pouvoirs au Conseil d'administration pour arréter les prix et conditions des
emissions, fixer les montants a3 émettre, déterminer les modalités d'émission et la forme des
valeurs actions a créer, fixer la date de jouissance, méme rétroactive, des titres a émettre ;

Donne pouvoir au Conseil d'administration, a sa seule initiative, pour mettre en ceuvre la
présente délégation, et notamment :

" Signer tout contrat de garantie ;

® Prendre toutes mesures et faire procéder a toutes formalités requises pour 'admission
aux négociations sur un marché réglementé, des droits, actions de préférences ainsi
crégas ;

* De constater la réalisation de I'augmentation de capital et procéder aux modifications
corrélatives des statuts de la Société ;

" Apporter aux statuts toutes modifications, notamment en ce qui concerne le montant
du capital social, le nombre et type des actions le composant ;

* D'une maniére générale, passer toute convention, notamment pour parvenir a la bonne
fin des émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités
utiles a I"émission des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu'a I'exercice
des droits qui y sont attachés ; et

Prendre acte du fait que, dans I"hypothése ol le Conseil d"administration viendrait a utiliser la
délégation de compétence qui lui est conférée dans la présente résolution, le Conseil
d’administration rendra compte a I'Assemblée Générale Ordinaire suivante, conformément & la
loi et & la réglementation, de l'utilisation faite des autorisations conférées dans la présente
résolution.

La délégation ainsi conférée au Conseil d’administration est valable pour une durée de vingt-quatre
(24) mois a compter de la présente assemblée.
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Treiziéme résolution : Pouvoirs & conférer en vue des formalités légales

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, confére tous pouvoirs au porteur de copies ou d'extraits du présent procés-
verbal pour remplir toutes formalités de droit.
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Holding du Groupe Orabank

RENSEIGNEMENTS RELATIFS A LA CANDIDATURE DE MR N’GUESSAN Tchétché
AUX FONCTIONS D’ADMINISTRATEUR INDEPENDANT PRESENTEE A
L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 18 JUIN 2021
(Article 523 de I’Acte Uniforme sur le Droit des Sociétés Commerciales et du GIE)

NOM ET PRENOM USUEL : N’GUESSAN Tchétché
DOMICILE : Abidjan, Cocody
DATE ET LIEU DE NAISSANCE : Né en 1956 a Lakota (COTE D’IVOIRE)

REFERENCES, ACTIVITES PROFESSIONNELLES ET MANDATS SOCIAUX
EXERCEES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES :

Monsieur Tchétché N’GUESSAN est Professeur titulaire de sciences économiques a I'Université
Félix HOUPHOUET-BOIGNY et Agrégé des Sciences Economiques depuis 1995. 11 est, et fut,
Directeur honoraire du Centre Ivoirien de Recherches Economiques et Sociales (CIRES),
Administrateur de la Compagnie Ivoirienne de Production de [IElectricit¢ (CIPREL),
Administrateur de la Société Générale de Banque en Coéte d’Ivoire (SGBCI) de 2002 a 2018,
Administrateur a la Banque Africaine de Développement (BAD) de 2007-2011, Directeur Général
du Centre de Promotion des Investissements de la Cote d’Ivoire de 2004 a 2007, Coordonnateur
de la Cellule d’ Analyse de Politiques Economiques de 2003 a 2007 du CIRES, Directeur de Cabinet
du Premier Ministre de la Cote d’Ivoire de 2001 a 2003, Membre du Conseil d’ Administration de
la Banque Nationale d’Investissement (BNI) de 2001 a 2003, Membre du Comité Scientifique du
Conseil de I'Université chargé de I'éthique de 1997 a 2001, Directeur du Centre Ivoirien de
Recherches Economiques et Social de 1997 a 2001, Economiste au Fonds Monétaire International
de 1992 a 1994.

EMPLOIS OU FONCTIONS EXERCEES DANS LA SOCIETE : Aucun

NOMBRE D’ACTIONS DE LA SOCIETE POSSEDEES : 0
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ASSEMBLEE GENERALE MIXTE (ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE)
D'ORAGROUF 5.A, DU 18 JUIN 2021
Sociéé Anomyme mvec Conseil an capital de FCFA 69 415 03 1 (M40
Sigge social ; 392, Rue des Plantains Lomé TOGO
R.C.CM: TOGO LOME 20008 1130

Pate limite de réception du présent formulaire par Oragroup @ 15 juin 2021
(Prse cor alifand, veafre vt met sera plies prix en conmgie)

FORMULATRE UNIOUE DE VOTE PAR CORRESPONDAN ] PAR PR ATION
i1, . repomesyous o 1 'Ivis an verso)
ACTIONNAIRE

Dénomination sociale / Nom & prénomis) | ceeeeevessrssnresse
Siege social [ AdrEsse | vevesssnsssas S — e
Titlaire de vovvvseeerarennnass actions nominatives touie en pleine proprici¢,
Etant précisé que les droits de Iactionnaire sur ses titres résulient de 1"accomplissement de la formalité prévue par I'article 541 ou 831-1 dg
1" Acte Uniforme sur le Droit des Sociétés Commerciales, savair ©

O Inscription dans les registres de titres nominatifs au 3*™ jour ouvré précédant [ assemblée 4 #éro heure, heure locale.
O Déliveance de |'atiesiation ci-annexée par

(Dénomingtion el adresse)
Intermédiaire habilité. gérant le portefcuille titres inscriles en comple i la dale de 1" Assemblée,

(2) EI JE SOUHAITE VOTER PAR CORRESPONDANCE : (remplir ce cadre, dater ¢l signer)

Je soussignéic) , litulgire de __actions, déclare, aprks gvoir pris conmaissance

des documents annexés au présent fommulaine, émettee le vote suivant sur chacune des résolutions proposées a 1" Assemblée Générale Mixte rordimarre
et extracrdinaire) d"ORAGROLUP comvoquée be 18 join 2021 & I'Hitel 2 Février de Lomé Togo & 10 heures GMT, ainsi qu’a toute autre Assemblée
Générale comvogqucée sur lé méme ondre du jour

Attention ; toule absiention exprimée ou toule sbsence d indication de vole sora assimilée & un vole confre.

? VOTE {cocher une case par ligne) I . VOTE (cocher une case par ligne)
shepll s Pour Contre Abstention RESOLUTIO Pour Conire Absiention
1™ résolution 10F résolution
2 nézolution 11° résolution
3¢ résalution 125 misolution
4¢ résolution 13 iésolution
3¢ nézolulion
& résolulion
T¢ résolution
£ résolution
% msolution

51 des résolutions nouvelles daient présentées i 1" Asscmblée ;
O Je fais confiance au président qui volerm cno mon nom
Je m"absticns, ce qui signifie que je vole conlre
Je donne procuration & M,

Nom, prénom, adresse ef qualié

(3) O JE SOUHAITE VOTER PAR PROCURATION

Je soussigné(e) .. IR 11171 FT1 1= (-, petety actions,

Connaissance pnse dr: r ordrc du Jmirdc l Assml:-lée Générabe ¢t des autres documents énuménés & "amicle 525 de I"AUDSCGIE.

Donne pouvoir sans faculié de substituer & | ;

Pr.':ll.u‘ me rcpmicn[::: al’ ﬁs&cm’hlﬂc Gcncmlc Mm: 'Dn:llmllrc: et E.d.mmdlmw de la S'DCI?EH.‘ DMGRUUI" SA, convoguee le 18
in 2021 T, ainsi gu towte autre Assemblée Génédrale Mixte Ordinaire et Extraordinaine

convoduee sur le |||Em£ Dl‘dn: dujuu:.

En conséquence, assister i 1" Assemblée, signer les fenilles de présence, accepier toutes fonctions, prendre part 4 towie délibération,

cmeltre tous voles, signer tous procés-verbaux et toules pidoes, ¢l générlement. Taire le nécessaine.

Fail ..o B juin 2021
Signature de Pactionnaine (ou de son représentant 1égal ou judiciaine) ;
(Fn cas de vate por procuration, faire précéder la sienanire de fo mention "Bon pour pounvoir”)
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H Oragroup

Suivre les actualités du Groupe sur www.orabank.net,
notre reporting intégré sur hitps://reporting.orabank.net/fr/
et les réseaux sociaux




